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RESUMO

Para pensar o papel da escola nesta sociedade, repleta de informagdes que nos
chegam de todas as formas, torna-se de extrema relevancia entender o papel do
seu gestor neste cenario. Sob esta 6tica, a presente pesquisa tem por objetivo (re)
conhecer quais as bases que norteiam o trabalho do gestor escolar enquanto
pratico de conceitos que envolvam os aspectos inovadores no cotidiano da sua
instituicdo de ensino. A partir deste norte, a teméatica foi validada nas atividades
realizadas durante o Programa de Mestrado Profissional em Educagéo e Novas
Tecnologias da UNINTER e do projeto de pesquisa “Formagao do docente no
contexto da sua pratica: integragédo significativa das tecnologias”, dos quais o
pesquisador é integrante, entre os anos 2018 e 2020. Logo, o trabalho foi
desenvolvido por meio das seguintes etapas metodolégicas de cunho qualitativo:
() revisdo sistematica da literatura sobre a tematica o papel do gestor atual; (ii)
ponderacdo de documentos legislativos sobre o papel do gestor em ambitos
nacional, estadual e do Municipio de Curitiba no periodo do final do século XX e as
duas primeiras décadas do século XXI e (iii) verificacdo de pontos comum entre
materiais de referéncias sobre a implementacao de bases de gestdo inovadora nos
cenarios educacionais nacional e internacional. A analise dos dados mostrou que,
apesar de haver uma intensa comocao legislativa para pensar praticas efetivas dos
gestores, ainda existe duas lacunas perante a implementacdo de aspectos
inovadores na escola, fazendo emergir o desenho do Observatério de Praticas
Inovadoras na Escola (OPIE), produto de aplicabilidade pedagogica para um futuro
desenvolvimento de um aplicativo digital que organize e monitore as a¢cbdes do
gestor ao que condiz as atividades inovadoras, ampliando o olhar sobre a escola
atual, mapeando e avaliando os seus impactos, que podem ir além da sala de aula.

Palavras-chave: Observatoério de Praticas Inovadoras na Escola, Gestao Escolar,
Tecnologias na Educacéo Basica.



ABSTRACT

In order to think about the role of the school in this society, full of information that
reaches all forms, it becomes extremely relevant to understand the role of its
manager in this scenario. From this perspective, the present research aims to (re)
know what are the bases that guide the work of the school manager, as practical
practices of concepts that involve the innovative aspects in the daily life of his
educational institution. From this north, the theme was validated in activities carried
out during the Professional Master's Program in Education and New Technologies
at UNINTER and the research project "Teacher training in the context of its practice:
strategic integration of technologies”, of which or researcher is a member, between
the years 2018 and 2020. Therefore, the work was developed through the following
gualitative methodological steps: (i) systematic review of the literature on the theme
or role of the current manager; (ii) weighting of legislative documents on the role of
the manager at the national, state and municipal levels of Curitiba in the late
twentieth century and in the first two decades of the 21st century and (iii) checking
common points between reference materials on a implementation of innovative
management bases in national and international educational settings. An analysis
of the data shown, although there is an intense legislative action to think about
effective practices of managers, there are still two gaps that do not lead to the
implementation of innovative aspects in the school, making emerging or designing
the Observatory of Innovative Practices at School (OPIE — in Portuguese), product
of pedagogical applicability for the future development of a digital application that
organizes and monitors the actions of the manager and conducts them as innovative
activities, expanding or looking at the current school, mapping and evaluating the
results, which can go beyond the classroom

Keywords: Observatory of Innovative Practices at School, School Management,
Technologies in Basic Education.
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INTRODUCAO

No epilogo do século XX, principalmente na dUltima década, foram
perceptiveis mudancas nas atividades sociais e seu formato de interagcdo, nas
estruturas comerciais e logisticas, nos fatores econémicos e até no envolvimento e
interesses politicos. Muitos foram os fatores responséaveis por estas mudancgas,
dentre os mais impactantes, as transformacdes tecnoldgicas, como facilitadoras da
informacao e comunicacéo de forma quase que instantanea e ininterrupta, fator que
trouxe profundas modificagbes no conjunto de valores sociais, culturais,
econdmicos, etc.

Ja o século XXI nasceu familiarizado com o uso dos recursos tecnoldgicos
e, cada vez mais, temos a necessidade de nos conectar por mais tempo e com
mais pessoas, tanto os mais jovens, quanto os mais velhos, que segundo Prensky
(2001) podem ser classificados em dois grupos distintos, os nativos digitais,
geracdo gque nasceu e que teve o0 processo tecnologico digital presente em sua
formacdao inicial enquanto cidadaos e, o segundo grupo, os imigrantes digitais, a
geracdo mais velha, que presenciou a potencializacdo das tecnologias digitais em
sua fase de vida adulta, e diariamente busca adequac&o e compreensao desses
processos que ndo foram base para a sua formacéo social, e sdo todos potenciais
consumidores destas técnicas, uns com mais, outros com menos intensidade.

Porém, conforme afirmou Vieira Pinto (2005, p 174), o homem “é um ser
técnico em sua esséncia e, por isso, afirmar que vivenciamos um periodo
tecnoldgico e transformador”, sem considerar que a técnica sempre esteve na
histéria, € ndo reconhecer sua origem presente em nossa evolucao. Por isso, é
fundamental entender que a tecnologia surgiu desde os primordios da humanidade,
engquanto a tecnologia digital, teve seu momento de eclosdo e impacto social nas
tltimas décadas.

Por isso, também é perceptivel essa cultura dos aparatos tecnoldgicos,
migrando para dentro das escolas, se tornando uma realidade até entre 0s seus
mais novos alunos.

Sabe-se também, que a tecnologia digital traz muitos desafios para a
educacédo, como a adequacdo para inseri-la como ferramenta no processos de
aprendizagem, Mitra e Rana (2001) afirmaram que as escolas, como as

conhecemos hoje, estdo obsoletas, uma vez que amparados em seu famoso estudo
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“hole in the wall”, perceberam que os individuos de seu estudo, criancas que, além
de nunca terem utilizado um computador, e que ndo tinham nenhum conhecimento
da lingua inglesa, navegavam e utilizavam a plataforma digital sem maiores
dificuldades e sem o auxilio de um tutor.

Sob este cenério, fator que corrobora com a afirmacédo de Gémez (2014) de
gue é importante trabalhar o ensino e a aprendizagem de forma mais abrangente,
entendendo os diferentes contextos da vida social, contemplando os desafios
impostos pelos circuitos digitais, pelas diferentes plataformas, pelas diferentes
linguagens utilizadas, pelas imagens, suas representacdes e pelas provocacodes
advindas das estratégias de criacdo, jA que ha uma necessidade de ferramentas
melhores e de uma exploracdo mais profunda, como coletar e analisar dados pode
permitir decisbes e previsdes mais informadas. Portanto, entender como usar
novas ferramentas de dados e habilitar habilidades analiticas, incluindo
alfabetizacdo de dados, pensamento computacional e codificacdo, sdo essenciais
para que a gestdo escolar avance sua compreensdo no uso das tecnologias
digitais.

Desta forma, néo ficando preso somente aos estimulos de aprendizagem
conhecidos em sala de aula, mas sim com a multiplicidade dos diferentes meios
gue proporcionam distintos sentidos, atuando de maneira ndo compativel de como
€ convencional na sociedade, tendendo para que a interpretacéo seja questionada
e analisada por diversas perspectivas, ja que os interpretes vivem em contextos e
estdo inseridos em diferentes classes sociais.

Nesse sentido, Vieira Pinto (2005) enfatizou que em seu significado primario
como logos da técnica, permite a ela articular-se as varias outras reflexdes sobre a
técnica, as quais estariam dispersas nos mais diversos campos na sociedade atual.

Ja Schon (2000), colocou que o individuo precisa enxergar de maneira

prépria ndo apenas as relacdes entre meios e métodos empregados da técnica,
mas também o produto dessas relagdes, reafirmando que um individuo pode refletir
sobre suas ac6es com o objetivo de descobrir aquilo que ajuda ou prejudica sua
aprendizagem.

Lick (2000) aponta que nenhum sistema de ensino ou nenhuma escola pode
ser melhor que a habilidade de seus dirigentes. Portanto, € necessario ndo apenas
a melhoria do curriculo formal, mas também a introducdo de métodos e técnicas

inovadoras. A autora ainda refor¢a que a formacao desses profissionais, constitui-
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se em um processo aberto, de formacao continuada e permanente, j4 que as reais
demandas, a estrutura fisica, recursos e a identidade social e cultural na qual se
encontra cada instituicdo, diferem umas das outras, e suas especificidades se dao
pela sua realidade. Neste contexto, uma mesma formacdo pontual ofertada a
profissionais que atuam em diferentes contextos torna-se rasa e obsoleta.

Segundo Wiseman (2014), as escolas séo instrumentos importantes nao
apenas para os estudantes, mas também para o desenvolvimento social e nacional,
ja que forma e desenvolve competéncias nos cidadaos. Logo, seus comandantes,
0S gestores, precisam compreender seus papeis, suas responsabilidades e o
impacto do seu trabalho para a sociedade. Ainda sobre suas formacgoOes, Peter
Drucker (1974) define gestdo como pratica, nao ciéncia, corroborando com a ideia
gue a formacao deve ocorrer dentro do seu ambiente de atuacdo, contemplando
sua realidade, estrutura e contexto de forma geral.

Porém, no mundo de hoje, os requisitos atribuidos aos gestores escolares
sdo compativeis com os requisitos do processo de inovacdo de uma forma geral,
pois a necessidade da mudanca e adaptabilidade, imposta pelos novos padrdes
sociais, esta presente ndo apenas nas instituicbes corporativas, mas também nas
instituicbes educacionais.

Perillo (2007) afirma que as escolas devem ser o berco da inovacgéo, e que
isto € uma demanda em escala global. Ja Van den Berg, Vandenberghe e Sleegers
(1999) entendem que além do que implementar a teoria que aprendeu, 0s gestores
tém um papel de lideranca inovadora dentro da escola, por apoiar a ideia de
mudanca, encorajando e ajudando todos os membros da escola a tomar decisoes,
ter um ponto de vista visionario sobre osdesenvolvimentos tecnoldgicos, ciente de
gue a escola ndo é uma estrutura independente, mas uma instituicdo sofisticada,
como resultado da interacdo com a sociedade, atendendo suas demandas.

Sob esta perspectiva, surge a problematica: perante a literatura
especializada e os documentos oficiais sobre a relagdo gestdo-inovacéo dentro da
escola, quais sdo os desafios do gestor perante a aplicabilidade de bases de
inovacao e seus impactos no cotidiano escolar?

Assim, o0 presente estudo tem por objetivo geral (re) conhecer quais as
bases que norteiam o trabalho do gestor escolar enquanto préatico de
conceitos que envolvam os aspectos inovadores no cotidiano da sua

instituicao de ensino. A partir deste norte, desenhar uma proposta de um
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aplicativo digital que organize e monitore as agoes do gestor ao que condiz as
atividades inovadoras na escola. E para tal foram cursados os seguintes objetivos
especificos:
e Estruturar uma revisdo sisteméatica da literatura sobre a temética o
papel do gestor atual;
e Ponderar os documentos legislativos sobre o papel do gestor em
ambitos nacional, estadual e do Municipio de Curitiba;
e Verificar pontos comum entre materiais de referéncias sobre a
implementacdo de bases de gestdo inovadora nos cenarios

educacionais nacional e internacional.
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1. O QUE E INOVACAO NA EDUCACAO (COMTIC)

A inovacdo € um termo relativamente recente no campo da Educacao, um
processo continuo, que visa otimizar os resultados e recursos para melhorar
produtos e servicos.

Segundo a OCDE (2005), a inovacdo é um termo oriundo do meio
corporativo e da industria, com o propésito de agregar novos conhecimentos,
gerando novas solucdes e potencializando os recursos de uma empresa. O mesmo
documento definiu que inovacdo também é a implementacdo de um produto ou
servi¢o, novo ou adaptado, ou um processo, ou um novo modelo de negécio, ou
um novo metodo organizacional nas praticas de negocios, na organizacéo do local
de trabalho ou nas relacdes externas.

Assim, é possivel considerar a inovagdo como:

Tabela 1: O que éinovacao?

AUTOR CONCEITOS

Anthony (2011) “O processo de inovagao envolve um conjunto de atividades
deliberadas e devidamente coordenadas com propdésito de
promover o desenvolvimento de ideias e projetos relevantes para
a organizagao”.

Mulgan, Geoff (2007) “Um mundo contente e estavel pode ter pouca necessidade para a
inovacao. Inovacéo se torna um imperativo quando os problemas
estdo piorando, quando os sistemas
néo estdo funcionando ou quando as instituicdes refletem em vez
de apresentar problemas”.

Dobni (2008) “Em um ambiente organizacional, inovagdo é frequentemente
expressa através de comportamentos ou atividades que sdo em
ultima analise ligados a uma agao ou resultado tangiveis”

Schumpeter (1998) “E possivel notar que a ideia de inovagao esta sempre ligada a
mudancas, a hovas combinacdes de fatores que rompem com o
equilibrio existente”.

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

Conforme Mulgan (2007), um mundo contente e estavel pode ter pouca
necessidade para a inovacao. Mas ela torna-se necessaria quando os problemas
estdo eclodindo, e os sistemas nao estao funcionando, ou seja, ha uma constante
necessidade de melhoria, porque ha constante descontentamento. O autor ainda
coloca que outro impulsionador da inovacgéo é a consciéncia de uma lacuna entre
0 que existe e 0 que se deseja, por exemplo, entre 0 que as pessoas precisam e o
gue lhes é ofertado por governos e empresas, até mesmo por demandas sociais,
pois existe uma lacuna que é constantemente ampliada pelo surgimento de novas

tecnologias e novos conhecimentos.
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Muito se fala de inovacgéo nos processos corporativos e sociais, desta forma,
entender a inovacado dentro da educacao é fundamental, uma vez que as demandas
sociais e corporativas, devem ser atendidas em um bom processo formativo, que
prepare os cidadéos para a sociedade e o mercado de trabalho, Hernandez (2000)
afirma que inovacao, ndo tem o mesmo significado e impacto para quem a promove,
para quem a executa ou para quem recebe seus efeitos, ja que isto dependera do
olhar, da opinido e da relacdo que se mantém com esta inova¢do. OCDE (2005)
ainda corrobora que o termo inovacdo na educacdo designa ideias novas e
mudancas positivas que se ajustam aos esforcos visando a realizacéo dos objetivos
definidos e envolve todos os setores do sistema educativo.

Na Educacéo, a adocao e incorporacao do termo, além de recente, se mostra
necessaria, conforme Cunha (2016) a inovacdo na educacao precisa enfatizar
principalmente a ampliagdo das tecnologias digitais e sua implicagdo nas formas
de ensinar e aprender nas escolas, e, que deve, além disso, contemplar o
reconhecimento de outras formas de producdo de saberes, incorporando a
dimenséao socio historica do conhecimento e suas dimensdes de valores e cultural.
Para tanto, a partir da evolucao das midias e, em particular da internet, temos uma
potencialidade para contribuir nos processos de reformulacéo pedagdgica e, assim,
proporcionar a possibilidade de construcdo de novas praticas pedagogicas
inovadoras na educacédo. Entretanto, o autor reforca que somente a utilizacdo da
tecnologia neste processo ndo garante a inovacao, ja que este processo depende
de um projeto pedagogico bem elaborado, que seja capaz de transcender a prética
da reproducéo e da transmisséo e levar a producédo do conhecimento.

As TIC nas escolas, sao vistas por Godoi (2010) como uma aliada dos
professores, que, se bem capacitados, podem fazer a diferenca de forma
significativa, por exemplo, o potencial comunicativo dos alunos, bem como suas
capacidades de tornarem-se produtores, uma vez que as relacées dentro da escola
se abrem em uma gama de possibilidades com a chegada do avanco das
tecnologias digitais, proporcionando uma relacdo mais colaborativa na construcéo
do conhecimento, tanto entre professores e alunos, quanto entre os alunos.

Ja& Moran (2000) entendeu que a Internet modifica a forma de ensinar e
aprender tanto na educacéo presencial, como a distancia, afirmando ainda que ndo

podemos dar aula da mesma maneira para alunos com identidades distintas, ou
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ainda para grupos com diferentes motivagdes. O autor coloca que demandamos de
uma capacidade de adaptacdo das metodologias, em nossas técnicas de
comunicacéo a cada grupo. Desta forma, o uso das TIC de forma adequada pode
promover condi¢cdes para que o professor torne-se um mediador, conduza as
trocas, onde os alunos relatam suas descobertas, ainda segundo Moran (2007) os
individuos sao induzidos a socializarem suas duvidas e explanarem os resultados
de suas pesquisa, abrindo possibilidades de construir um processo dinamico de
aprender pesquisando, com a utlizacdo de todos, de forma colaborativa e
construtiva.

Ainda sob esta perspectiva, Coutinho e Lishba (2011) entendem que é
necessario permitir um ambiente onde os alunos tenham a capacidade de
processar e gerir informacéao, ser apto a cenarios de mudanca, sempre abertos a
novos aprendizados em sua rotina social, mesmo fora do ambiente escolar.

Assim, nossos professores tém a demanda de gerar novas formas
adaptaveis de aprendizagem, cientes de que somente a informagcdo ndo garante
conhecimento nem aprendizagem, necessitando ser elaborada, interpretada,
analisada, criticada e até mesmo desconstruida para cada contexto e realidade
diferente. Para Ferreira (2012), em qualquer processo de aprendizagem, seja ele
presencial ou a distancia, a interatividade deve ser considerada como elemento
basico para o desenvolvimento do processo pedagogico, onde o professor deve ter
competéncias tecnoldgicas, capacidade de gerir ferramentas e processos digitais,
inovadores e pedagdgicos, onde realize uma leitura critica das informacdes que
estdo difusas na rede. O conceito de interatividade é o processo fundamental para
compreender a comunicacdo mediada pelas novas tecnologias educacionais,
conforme Pretto (2011) a interatividade € a abertura para mais comunica¢ao, mais
trocas e participacao entre os individuos.

Neste aspecto, a insercdo das TIC com o propésito da melhoria da
aprendizagem permite uma aprendizagem com mais significado. Moreira (1999)
afirma que é notorio e urgente repensar uma formacédo voltada para o uso das
novas TIC, ja que cabe aos professores o papel de motivador e mediador dos
alunos, é quem os estimula a fazer uso destas ferramentas e € o coordenador do
processo de constru¢ao do conhecimento.

Sabemos que as TIC, estdo presentes, jA& sdo naturais amplamente

disseminadas em nossa sociedade, como catalizadoras para a interagao entre
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individuos, independente da distancia em que estdo, gerando velocidade e um
maior volume das trocas de informacéo, mas ainda n&o estédo sendo incorporadas
nas escolas, refletindo a realidade no cotidiano social, sobre isso, Vieira (2011)
entende que as TIC tém o potencial de diminuir as fronteiras e ampliar a circulagéo
da informacgéo, ocasionando a construgdo do conhecimento dentro do ambiente da
escola, igualmente como faz em nossa vida cotidiana. Contudo, Kenski (2003),
acrescenta que ensinar e aprender com as novas tecnologias traz dois enormes
desafios: adaptar-se aos avancos tecnoldgicos constantes e orientar-se na direcao
do dominio e de apropriacao critica, ja que é facil perder o foco diante de tanta
informacao circulando em alta velocidade.

A autora ainda afirma que a escola € o local de acesso ao conhecimento e
nela deve-se fazer presente, um processo de mediacdo, de forma que os alunos e
professores se apropriem das tecnologias e as repensem com vistas a pratica
educacional. Ainda nesta perspectiva, Moran (2007) sugere que a sala de aula seja
um espaco de investigacdo no qual ensinar e aprender exige flexibilidade e, para
atingir tal finalidade, é preciso diminuir as distancias entre as tecnologias e as
escolas, e, na mesma proporcao, encurtar a distancia entre alunos e professores.

Por fim, Valente (1999) aponta que as mudancas pedagogicas ndo se
resumem a instalacdo de computadores nas escolas, mas principalmente na
transformacao da sala de aula em um ambiente onde professores e alunos realizam
um trabalho diversificado em busca do conhecimento.

Sob uma perspectiva da construcdo de uma nova relagdo com o
conhecimento e a construcdo de novas formas de ser, saber e aprender, Silva
(2000) afirma que cré também nas possibilidades trazidas pelas tecnologias no
sentido de construir um outro modelo de educacado, baseado na cooperacdo e

partilha da informacéo e do conhecimento.

Muito se fala em cultura da inovacgao e, primeiro precisamos compreender o
fendbmeno que chamamos de cultura, que segundo Morgan (2013) refere-se a um
processo de melhoramento e preparacdo para o cultivo. Portanto, quando nos
referirmos a cultura, estamos nos referirmos ao desenvolvimento que se reflete nos
sistemas de conhecemos como ideologias, valores, conhecimentos, leis e rituais
diarios de qualquer sociedade. McLean (2005) ainda ressalta que os parametros

para a criacdo da cultura derivam do comportamento que é aceitavel ou inaceitavel
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para um determinado ambiente em que o individuo esta inserido. O autor ainda
destaca que a cultura organizacional que encoraja os individuos inseridos nelas
favorece a criatividade e a inovacéo.

Neste contexto, Morgan (2013), afirma que a cultura nada mais é do que
diferentes modos de vida em que diferentes grupos de pessoas vivem, fato que
Dobni (2008) corrobora quando enfatiza que através de atividades ou
comportamentos séo ligados a uma acédo ou resultado na qual dara ou ndo aberta
para um ambiente organizacional inovador, dando assim suporte com influéncia de
valores e comportamento para que haja a inovagao.

Assim, pode-se verificar que o conceito de Inovagédo na e para a Educacao

pode ter as seguintes vertentes:

1. 1 Inovagao como conceito social

A inovacdo num contexto social é determinada por alguns pesquisadores
como a vontade de consultar a sociedade perante o progresso de produtos e
procedimentos recentes e atuais, enquanto outros a utilizam para convencer a
sociedade a se modificar. Bock (2012) afirma que pouca clareza do termo encobre
o valor da inovacéao social e amortece a sua potencialidade critica. Cloutier (2003)
afirma que a inovacdo no contexto social pode ser analisada como o produto da
cooperacao entre uma diversidade de atores, ou seja, essa inovacao pode ser
considerada como um processo inovativo e coletivo de aprendizado e criacdo de
conhecimento.

Portanto, entende-se o conceito de inovacédo social como uma solu¢cdo mais
adequada para um problema pertinente da sociedade, podendo ser identificada em
diferentes contextos e em diversos setores, resolvidos coletivamente. Além de que
poderia ser observada no dia a dia, como, por exemplo, na saude e educacéao.
André; Abreu (2006) entendem que o termo se trata do resultado de uma
mobilizacdo social em torno de um objetivo, podendo ser informal ou por uma

organizacao.

A inovacao pode ser considerada um movimento social que fazem o possivel
para compensar a indiferenga do Estado frente aos diversos problemas enfrentados

pela sociedade e que ainda ndo foram solucionados, ou da iniciativa privada, que
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traz essa solucdo visando sanar uma demanda social, visar o lucro e ganhar
competitividade. Bignetti (2011) corrobora que a inovagao social surge como uma
das formas de se buscar alternativas viaveis para o futuro da sociedade humana.
Fato que implica na caréncia de processos inovativos na educagao.

Cloutier (2003) acredita que em longo prazo, as inovacgdes podem ter uma
eficiéncia de cunho social que ultrapassa as expectativas do projeto original,
deixando de pertencer originalmente a empresas, mas podendo ser de
associacdes, instituicbes ou grupos especificos, gerando uma espécie de
interferéncia no equilibrio social. Desta forma, as inovac¢des tornam-se fontes de
possibilidade de mudanga social e € muito provavel que contribuam
consideravelmente para o surgimento de um novo modelo de desenvolvimento,
como formas aperfeicoadas de acdo, novas formas de fazer as coisas, novas
invengdes sociais.

Ja Fleury (2001) afirma que o processo de inovagao social produz o efeito
de reconstruir os sistemas de relagdes sociais, bem como a estrutura de regras e
recursos que reproduzem tais sistemas. Portanto, segundo a autora, somente
se fala em inovacdo social quando as mudancas alteram 0s processos e
relaces sociais, alterando as estruturas de poder pré-existentes.

Por fim, Novy e Leubolt (2005) aponta que inovacdo social deriva
principalmente de satisfacdo de necessidades humanas béasicas, do aumento de
participacdo politica de grupos marginalizados, interferindo no aumento da
capacidade sociopolitica e no acesso a recursos necessarios para reforcar
direitos que conduzam a satisfacdo das necessidades humanas e a
participacéo, seja na educacédo ou em qualquer outro ambito social. Desta forma,
corrobora com o fato de que a educacao, precisa urgentemente adotar politicas e

processos que absorvam a inovacédo a sua rotina.
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1. 2 Inovacgao disruptiva

Quando ouvimos falar de inovagéao disruptiva estamos temos a referéncia de
uma inovacao que visa transformar o um produto ou servico com simplicidade e
acessibilidade seja com a criagdo de um novo nicho de mercado ou
desestabilizacdo dos concorrentes que antes dominavam determinado segmento,
com um produto ou servico inovador. Ou podemos entender a criacdo de algo
simples, barato e para atender uma demanda antes ndo atendida, e ampliando o
publico para o qual ndo se atendia antes. De acordo com Christensen (2007)
inovacgdo disruptiva como um método simples, barato, mas revolucionério, que
propdem um novo valor ao criar novos mercados, bem como sugerem reformular
0S ja existentes, corroborado por Charitou e Markides (2003) que definem
inovagdes disruptivas como métodos diferente das formas tradicionais, trazem ou
enfatizam atributos ndo explorados do produto ou servico. Portanto, a “disrupcao”,
assume, a quebra ou interrupcdo de um curso ja esperado de um processo, onde
se desenvolve um novo produto ou servico.

Ainda segundo Christensen (2007), a simplificacdo tecnolégica, que
promove o acesso massificado e de baixo custo as tecnologias digitais, impactam
nos modelos de negoécios, padrdes sociais e geram novas demandas de
comportamento e interacéo social, além de produtos e servicos mais baratos, o que
torna os processos mais simples e que transformam as necessidades de
determinado grupo. Desta forma, as inovacdes disruptivas tendem a exigir
mudancas culturais amplas e que muitas vezes transformam caracteristicas
tradicionais de uma determinada sociedade, instituicdo ou organizacdo. Fato
sustentado também por Karimi e Walter (2015) quando entendem que muitas vezes
esta mudanca € uma resposta a uma demanda de um ambiente, proporcionado por
uma nova tecnologia e direcionado a um mercado consumidor. Tais tecnologias,
podem ser em plataformas digitais e essas podem servir como uma quebra de um
modelo tradicional, como alternativa para uma nova forma de interacdo entre
pessoas.

Rodrigues, Ciupak e Riscarolli (2017) no entanto, sustentam que alguns
autores consideram inovacdes disruptivas como consequéncias diretas as
alteracdes fundamentadas em tecnologias digitais, onde o olhar da inovagao tem

sua base na ideia, ndo sendo classificada com base em seus elementos. Os
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mesmos autores ainda entendem que a ldgica da inovacgao disruptiva esta na
alteracdo do padrdo ou modelo de negdcio ou social, ainda que por sofisticacdo
tecnoldgica e na aposta em novos valores de demandas, para quebrar a hegemonia
intuitiva de compra e venda ou de aceitacdo de um determinado padréo percebido.
Porém, a inovagéo disruptiva nem sempre determina que novos conceitos,
instituicbes e empresas emergentes substituirdo seus pares tradicionais, e iSso nao
implica que os disruptores sejam necessariamente startups ou instituicbes
inovadoras, Schmidt; Druehl (2008) afirmam que um modelo de negdcio ou de
gestao tradicional que detenha tecnologias existentes de ponta ainda pode
competir, com concentracdo em como pode atender demandas sociais e
comportamentais Como exemplo, os autores citam que as cameras digitais vem
sendo largamente substituidas por smartphones, devido as cameras destes
estarem cada vez mais superiores, os fotografos profissionais ainda necessitam de
uma camera analdgica, em virtude da resolugdo extremamente elevada, entre
outras necessidades Unicas de utilizacao.

De fato, um modelo tradicional ainda poderia manter um processo otimizado
no mais alto nivel sem utilizar de recursos tecnologicos digitais, pois conforme
Schmidt; Druehl (2008) uma inovacao disruptiva, em ultima instancia, poderia ter
um grande impacto em uma demanda existente sem desloca-lo totalmente, ja que
em alguns casos, modelos tradicionais desempenharam o papel de disruptores
inteligentes, sem o auxilio de tecnologias digitais. Fator corroborado por King e
Tucci (2002) modelos tradicionais poderiam sobreviver a onda disruptiva ou
assumir o papel de disruptores apOs eles acumularem experiéncia
transformacional, relacionada a entrada anterior no mercado.

Portanto, fica evidente existe uma relacdo entre a educacéo e a inovacao
disruptiva, que fica cada vez mais clara e proxima. Ja que a educacédo, adquirida
de uma maneira tecnicista, tem subsidios para atender uma demanda do que
emana dentro do esperado, como buscar a inovacdo dentro dos seus préprios
processos e com o auxilio das tecnologias digitais.

Neste sentido, vé-se a necessidade de pensar na formacdo de gestores
destas escolas que busquem por aquisi¢cdes de novos conhecimentos e entendam
gue quanto mais processos inovadores sejam possibilitados dentro das institui¢coes,
mais torna-se o processo educativo diferenciado, de forma simples e atraente e

eficaz, sendo este o tema do préximo capitulo.



2. O PAPEL DO GESTOR PARA A INOVACAO NO CONTEXTO DA ESCOLA
ATUAL

Sobre a administracéo escolar, Teixeira (1961) entende o administrador é a
pessoa que dispde dos meios e dos recursos necessarios para obter alguns
resultados certos, objetivos, 0os quais séo apenas alguns dos tantos que permeiam
a instituicdo escolar e a educacdo. Como habito cultural, o autor afirma que na
administracdo escolar, o professor que revele maior capacidade administrativa
devera orientar-se a especializacdo de administrador da escola, tornando-se
diretor. Ja aquele que tem grandes qualidades de magistério, o que sabe ensinar,
transmitir a matéria, deve especializar-se para ser o supervisor, e o professor, que
revele singular aptiddo para guiar alunos, para compreender alunos, para entender
os problemas de alunos, vai transformar-se no futuro orientador. Desta forma, o
staff escolar montado e a instituicio sendo gerida sem contemplar fatores
fundamentais para o processo de gestédo, pedagogico e formativo.

Ja Paro (2009) entende que a concepcao de administracdo escolar parece
restrita, por admitir apenas uma maneira de organizar o esforco humano coletivo,
uma mera ordenacao, delegada por um sujeito exterior ao grupo comandado, nao
condizente com a autonomia e com a colaboracdo reciproca necessaria para a
educacdo. Portanto, demandando a figura do coordenador, alheio as funcdes
administrativas, e focado no processo de coordenacdo das equipes, um conceito
se refere a utilizacdo racional do esforco humano coletivo, supondo que tal
coordenacao possa fazer-se tanto de forma impositiva quanto democratica, mais
congruente ao nome co-ordenacado. Perdendo a identidade de ser exterior ao grupo,
mas estando mais préximo dele. Esse conceito de coordenag¢do ndo menospreza a
capacidade humana de agir politcamente, porque ndo a restringe a direcao
heterbnoma.

A atuacdo do diretor na escola, sempre teve o carater de administracao,
segmentando as atividades administrativas aos diretores e pedagdgicas aos
coordenadores, segundo Souza(2006) embora sirva ao proposito de tornar clara a
distingdo entre a atividade pedagdgica como se o administrativo e o pedagoégico
nao pudessem coexistir numa mesma atividade, suprimindo o carater restritamente
administrativo de toda pratica pedagogica e desconsiderando as potencialidades
pedagdgicas da pratica administrativa quando se refere especificamente a

educacéo.
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Atualmente, a educacdo vem suprimindo a concepcéao de diretor autoritario,
como Unico responsavel por tomar as decisdes inerentes a escola. Contudo,
percebe-se que o diretor escolar dando espago ao gestor, abrindo mao de um papel
de centralidade organizacional, abrindo timidamente o espago para uma nova
roupagem de gestor, democratico, aberto e mais participativo nos processos da
escola.

Contudo, a gestdo é uma expressdao que ganhou espa¢o na educacgao
seguindo a tendéncia global, de acordo com Lick (1997) a gestdao pode ser
caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participacdo consciente e
esclarecida das pessoas nas decisfes sobre a orientacéo e planejamento de seu
trabalho, ja a expresséo gestado educacional, comumente utilizada para designar a
acao dos dirigentes, emerge como substituta da administracado educacional, e que
vem para representar um novo paradigma. Assim, a autora refor¢a o conceito de
gestdo educacional, que contempla concepg¢des nao inerentes a administracao,
como por exemplo, dentre outros aspectos a democratizacdo do processo de
determinacdo dos destinos do estabelecimento de ensino e seu projeto politico-
pedagodgico; a compreensdo da questdo dinamica e conflitiva das relagdes
interpessoais da organizacdo, o entendimento dessa organizacdo como uma
entidade viva e dinamica, fato que demanda uma atuacéao especial de lideranca,
além do entendimento de que a mudanca dos processos pedagdgicos envolve
alteracoes nas relacdes sociais da organizacéo, a compreensao de que 0 avancos
das organizacdes se assentam muito mais em seus processos sociais, sinergia e
competéncia, do que sobre insumos ou recursos, vinculando assim, o processo de
gestdo com os conceitos de inovacgao.

Ao observar as constantes mudancas e inovacdes tecnoldgicas que ocorrem
em nossa sociedade, podemos constatar que este movimento cria possibilidades
no ambiente escolar, ja que possibilitam novas formas de aprender e interagir com
o0 mundo.

De acordo com Belloni (2001), as caracteristicas principais das tecnologias
sdo a virtualidade, a facilidade de acesso, e a diversidade de informacdes, que
nesta abordagem, indicam a necessidade de concepgdes metodologicas
inovadoras, que por sua vez, impactam na didatica e no ensino. Portanto, um
processo de educacdo mais dindmico, que favoreca o acesso e o didlogo e se

adeque a uma realidade social. Assim, o papel do gestor € promover uma interacédo
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entre escola, familia e sociedade, conforme Prata (2002) é necessario possibilitar
a comunidade escolar participar deste processo de incluséo digital, integrando
familia, escola e sociedade e, para isso, também € necesséario que a prépria
instituicdo esteja adequada com tais métodos.

Nos ultimos anos, as tecnologias no ambiente escolar vém ocorrendo com
mais intensidade, ndo apenas por fazerem parte de uma realidade social, mas
também por atender suas exigéncias. Assim, o papel da gestédo escolar vai além de
gerir a escola, ele deve abordar esta demanda tecnolégica favorecendo o processo
de ensino aprendizagem, no qual o foco ndo se restringe na forma de ensinar, mas
também na forma de aprender dos alunos. Almeida (2004) afirma que gestor deve
favorecer a democratizacdo das tecnologias a comunidade escolar e tornar
utilizaveis o0s recursos tecnolégicos. Portanto, usufruir destes recursos
possibilitando a utilizacdo destas ferramentas de forma significativa, atraves de
articulacdes que possibilitem a comunicacao e a interagao.

Por meio da insercdo dos recursos tecnolégicos, desde o processo de
gestao, até os processos de ensino e aprendizagem, a tendéncia € a construcao
de um novo processo educativo, participativo, democratico e inclusivo, fato
apontado por Luck (2006), que entende essa mudanga nos processos marcada por
uma forte tendéncia a adocao de praticas interativas, participativas e democraticas,
caracterizadas por movimentos dinamicos e globais, que integrem escola e sua
equipe, familia, comunidade escolar, e, cabe ao gestor estabelecer estas aliancas
e redes de parcerias.

A gestao escolar democratica esta assegurada pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo Nacional — LDB (Brasil de 1996) de acordo com a LDB 1996: Art. 3°

O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

VIII- gestdo democratica do ensino publico na forma desta Lei e da
legislagcéo dos sistemas de ensino;

Artigo 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democrética do ensino publico na educacéo béasica, de acordo com suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: | — participacdo dos
profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da
escola; Il — participagdo da comunidade escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes;

Art. 15- Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educagdo basica que integram progressivos graus de
autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais do direito financeiro publico (BRASIL,
1996).
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Portanto, a gestdo democrética esti prevista em lei, fato que objetiva o
trabalho em equipe, o acesso da comunidade ao ambiente escolar, promove o
didlogo e a participacdo de todos os agentes da comunidade escolar. Entende-se
também que o gestor escolar deve articular os docentes, os alunos e a comunidade
para que interajam de maneira efetiva, democratizando o acesso as tecnologias.
Assim, temos as tecnologias como uma nova ferramenta de acesso a informacao,
possibilitando a integracdo, a comunicacdo e favorecendo o didlogo entre a
comunidade escolar.

Vieira (2005) afirma que estes artigos da LDB, acima contemplados, dispdem
gue a gestao democratica do ensino publico na educacdo béasica aos sistemas de
ensino, promove ampla autonomia as unidades federadas para definirem em
sintonia com suas especificidades, necessidades e formas de operacionaliza¢do da
gestdo, com a participacdo das suas equipes e de toda a comunidade escolar e
local.

Portanto, A Gestdo Democratica € um método de gerir uma instituicdo de
maneira a promover a participacdo, a transparéncia e democracia. Esse modelo de
gestdo, segundo Vieira (2005), representa um importante desafio na
operacionalizacao das politicas de educacao e no cotidiano das escolas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao também aborda a questdo da
autonomia que possuem 0s gestores, e prevé que a comunidade escolar deve ser
representada de acordo com aspectos que a caracterizam como sociais, cultuais e
pedagdgicos, por isso, cabe aos gestores abordar as estratégias, incentivar e
organizar a busca por novos caminhos de aprendizagem tanto dos professores
guanto para os alunos.

Demo (1988) entende que ndo se interessar por formas de participacao
organizada, implica em uma visdo ingénua do processo social, uma vez que, por
mais critica que seja a cidadania individual, ndo quer dizer que tenha relevancia
social como estratégia de transformacdo. O autor, descreve a importancia da
coletividade na gestdo democréatica, da atuacdo dos gestores escolares sob novas
perspectivas, que possibilitem a participacédo de toda comunidade escolar de forma
a compreender o processo de ensino possibilitando a atuacdo em equipe.

As acdes da gestdo democratica estdo baseadas em principios de acesso e
transparéncia de todas as acoes, colaboracdo e didlogo, na busca por objetivos

comuns. A gestdo democrética busca a formacdo de uma equipe de trabalho
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engajada em que o gestor ndo apenas articule a formacdo de professores, mas
passe a perceber as contribuicdes da formacéo para o ensino. Dentro destas novas
perspectivas insere-se a importancia da utilizacdo das tecnologias como
ferramentas que colaboram para um ensino significativo, que estimule a criticidade
e a criatividade dos alunos.

A insercdo de mudancas no ambiente escolar, oriundas da era tecnolégica
€ um fator que a gestdo escolar deve se ater, para articular acées para a sua
utilizacdo, como aponta Almeida (2004) o envolvimento dos gestores escolares na
articulacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar, na lideranca do
processo de insercao das tecnologias na escola em seus ambitos administrativo e
pedagogico e, ainda, na criacdo de condicOes para a formagéao continuada e em
servico dos seus profissionais, pode contribuir e significativamente para o0s
processos de transformacéo da escola em um espaco articulador e produtor de
conhecimentos compartilhados.

Um estudo publicado em formato de relatdrio The school principal as leader:
guiding schools to better teaching and learning, em traducao literal: O diretor da
escola como lider: orientando as escolas para melhorar o ensino e a aprendizagem
como parte de um compromisso da The Wallace Foundation compartilha
informacdes, ideias e insights sobre como a lideranca da gestdo escolar pode
contribuir para melhorar o processo de aprendizagem. A pesquisa também mostra
gue a maioria das variaveis do ambiente escolar, consideradas separadamente,
tem, no maximo, pequenos efeitos sobre o processo de aprendizagem e elenca
cinco acles para o gestor escolar executar o papel de lideranca: estimular uma
visdo de sucesso no processo educativo para todos os alunos, baseado em altos
padrdes; promover um clima organizacional leve para a instituicdo, para assegurar
gue um espirito cooperativo e outros fundamentos de interacdo produtiva
prevalecam; cultivar a lideranca nos outros para que os professores e outros
adultos assumam seu papel no cotidiano escolar; aprimorar a instrucdo para
permitir que tanto os professores potencializem seu trabalho, quanto os alunos
explorem de maneira produtiva este potencializacdo do trabalho docente e o
dominio sobre a gestdo de pessoas, dados e processos, afim de promover a
melhoria do ambiente escolar.

Cada uma dessas cinco tarefas precisa interagir com as outras quatro para

que qualquer parte seja bem-sucedida. E dificil ter uma visdo do sucesso do aluno,
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por exemplo, se o clima da escola é caracterizado pelo desengajamento do aluno,
ou se os professores ndo sabem quais métodos instrucionais funcionam melhor
para seus alunos, ou se os dados dos testes séo analisados de forma desajeitada.
Quando todas as cinco tarefas sdo bem executadas, no entanto, a lideranca esta
no trabalho.

Por fim, refletir a formacao inicial e permanente destes gestores, mostra-se
como um fato necessario, jA que mudancas ocorrem com uma velocidade crescente
em nossa sociedade, gerando novas demandas, que devem ser atendidas, e ndo
contrariadas. Sobre a formacéo, Liick (2009) afirma que o gestor deve desenvolver
continuamente as competéncias profissionais, suas e de suas equipes, pois essa
se constitui em condigdo fundamental da qualidade de ensino, ja que nenhuma
escola pode ser melhor do que os profissionais que nela atuam. Além disso, o
gestor deve atuar como lider da comunidade escolar, com a responsabilidade de
orientar os membros da comunidade escolar na realizacédo de suas necessidades
pessoais de desenvolvimento, e a sentirem satisfacdo em seu trabalho, por
pertencerem a uma organizacdo de aprendizagem dinamica, viva, organizada,
atuante e competente. A autora ainda afirma que a gestao democratica se assenta
na promocao de educacdo de qualidade para todos os alunos, de modo que cada
um deles tenha a oportunidade de acesso, sucesso e progresso educacional com
gualidade, em uma instituicdo dinamica, que oferte um ensino contextualizado em
seu tempo seguindo as demandas atuais e com perspectiva de futuro.

Portanto, a gestdo é um processo de natureza coletiva e participativa, que
deve acontecer de forma colaborativa entre escola, comunidade escolar e familias
de maneira organizada, fato afirmado por Lick (2006) quando aponta que “[...] a
participacdo assume uma dimensdao politica de construcao de bases de poder pela
autoria que constitui o auténtico sentido de autoridade”. Reforgcado a premissa
basica da gestdo escolar democratica, o envolvimento entre os atores da escola e
comunidade escolar. Ainda sobre gestdo democrética, Dourado (2000), a define
como a participacdo efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar, pais,
professores, estudantes e funcionarios, na organizacao, construcéo e na avaliacdo
dos projetos pedagogicos, nas esferas da administragédo para aplicacao de recursos
e nos processos decisoérios da instituicdo. Nesse contexto, o conceito de gestao é
compreendido como a coordenacédo dos esforcos individuais e coletivos em torno

da consecucao se objetivos comuns. O diretor da escola, portanto, como diretor de
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uma instituicdo social quem tem o aspecto pedagoégico democratico como seu foco
central, deve ter todas as suas decisGes orientadas por critérios pedagdgicos e
devem propor melhorias para o processo ensino-aprendizagem, e bom andamento
da escola.

Entende-se entdo, que gerir uma escola é uma tarefa complexa, portanto,
faz-se necessario repensar a gestao, permeando as praticas democraticas ao invés
das autoritarias, prezando pela plena participacao de todos o0s sujeitos que compde
a comunidade escolar.

Como a gestao escolar vai acompanhar estas mudancas é o grande desafio
da atualidade. E através das a¢des dos gestores escolares, que lideram e articulam
a participacdo da comunidade escolar na busca por objetivos comuns, ou seja, 0
ensino significativo, que favoreca o processo de aprendizagem do educando e ndo
apenas o0 ensino, que se enfrenta as mudancas no ambito escolar. Assim, a
importancia da adocao das tecnologias vai aléem das oportunidades, € indispensavel
0 seu preparo conhecimento e utilizacdo nos processos de ensino e aprendizagem,
pois favorece a interdisciplinaridade e a informacdo transforma-se em

conhecimento, se adequando a uma demanda global a uma necessidadesocial.

21 . A criatividade enquanto alicerce para a gestdo escolar

inovadora

Criatividade segundo Amabile (1997) pode ser compreendida como um
processo de criacdo de ideias que implica no surgimento de um novo elemento
capaz de estabelecer novos padrbes, que pode culminar na inovacao. Desta forma,
de acordo com Caniéls (2014), pode ser vista como um fenbmeno que precede e
molda o processo de inovacdo. Como Baer (2012) corrobora, afirmando que a
criatividade pode ser um processo independente que precede a inovacao, e, por
mais que exista uma estreita relacdo entre os conceitos, a criatividade inicialmente
estd ligada a geracao de ideias que permeiam a inovacgao. O autor também entende
gue a criatividade também é considerada um fenbmeno que ocorre em dois niveis,
o primeiro € o nivel individual, ja o segundo nivel, esta na esfera social e acontece

de maneira coletiva.
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A criatividade esta presente em diversas dimensfes da sociedade e, de
acordo com Castells (2003) ela tem uma forte presenga no competitivo mercado de
trabalho, compreendido como o meio corporativo e na educacao, constituindo-se
em um recurso essencial para que o individuo possa enfrentar de modo eficaz os
conflitos, tensdes e exigéncias do mundo contemporaneo. E, como afirma Hill
(2003) é na Educacao, que se caracteriza por constantes desafios impostos pela
globalizagdo, mundializagdo da cultura, provisoriedade do conhecimento e
mudancas continuas nas relacfes de trabalho e de producéo, que se faz necesséria
uma maior atencdo com a criatividade.

Observa-se que a criatividade tem sido objeto de estudo de muitas areas do
conhecimento e vem sendo investigada a partir de pontos de vista e modelos
tedricos, e, Martinez (2006) aponta que inumeras definicdes ja foram propostas
para esse termo, embora exista um consenso entre distintos estudiosos, ao
considerar que a criatividade pressupbe uma pessoa que, em determinadas
condicbes e por intermédio de um processo, desenvolve uma solugcdo nova e
valiosa.

Porém, Csikszentmihalyi (1994) afirma que, para entender a criatividade,
devemos pesquisa-la fora da dimensdo individual, levantando entdo, um
guestionamento de uma nova vertente, que ao invés de buscar saber o que é
criatividade, o autor sugere buscar saber onde esté a criatividade, partindo do posto
de que ela se desdobra num contexto coletivo, buscando compreendé-la nas forcas
sociais, culturais e pessoais. O autor ainda evidencia que a criatividade ndo esta
restrita as mentes, por isso, ndo devemos buscar entendé-la e explica-la somente
em funcado das operacdes cognitivas, ja que é o resultado da interacéo entre o
pensamento das pessoas e o0 contexto sociocultural.

Tratando da criatividade no ambito da educacéo, Alencar (2007) afirma que
ela tem uma vantagem ao ser desenvolvida na escola, por exemplo, pois € um
espaco privilegiado por sua natureza educativa, podendo promover o

desenvolvimento e expressao das habilidades criativas daqueles que a frequentam.

Desta forma, Fleith (2003) ressalta que as habilidades criativas sao de
fundamentais num processo de formacao, ja que € uma competéncia basica para
uma sociedade complexa, competitiva e cheia de desafios. No processo de
formacao dos professores e gestores, tal ferramenta se mostra adequada, oportuna

e eficaz para ser desenvolvida.

32



Mas a criatividade na educacéo, assume uma forma de base para reflexao
do senso comum e, deixando seus principios fundamentais de certa forma
negligenciados, levando a uma certa banalizagdo da criatividade, tornando-a
simples e limitada a fatores de ordem cultural, por exemplo, restringindo a sua
complexidade e potencialidade. Alencar (2007) salienta que na educacdo, é
corriqueiro evidenciar a ignorancia e a incompeténcia do individuo diante de uma
determinada atividade n&o executada dentro do esperado, abdicando suas
potencialidades quanto ao talento e as outras habilidades, limitando e impedindo
um real desenvolvimento de sua capacidade criativa, como exemplo, o autor cita a
enfatizacdo da reproducdo de conhecimento e a memorizacao.

Mas se tratando do processo de gestdo escolar, amplo e relevante no
contexto social e de inovacdes tecnolégicas e que vivemos, devemos partir da
criatividade ndo com o conceito de geracéo de ideias, mas sim como perspectiva
de inovacgao e coerente com o panorama social. De acordo com (Héraud) 2016 o
processo criativo ampliou seu escopo nas ultimas décadas, sendo absorvida como
uma propriedade coletiva, influenciada por desenvolvimentos das tecnologias
digitais, com potencial para fortalecer a inovacao de forma organica e efetiva. Nesta
perspectiva, Harrison e Rouse (2015) entendem que as organizacoes e a sociedade
como um todo estabelecem novos comportamentos e processos para que de forma
criativa, se estabelecam novos modelos formas de se relacionar, novos produtos
e servicos. Portanto, um modelo eficaz de gestdo escolar, deve de apoiar e
gerenciar atividades criativas para serem transformadas em soluc¢des inovadoras,
capazes de suprir as demandas sociais, educacionais e de formacao, fato que
Dunne e Dougherty (2016) entendem como um processo com necessidade de
conexao social, pois, na medida em que um conjunto de a¢des se conecta pessoas
para o desenvolvimento e criacdo de produtos e servigos inovadores, que estado
suscetiveis a influéncia de uma dinamica politica e social que ocorre entre os
grupos de interesse, a criatividade é vista como um procedimentos de legitimacéo,
gue Patriotta e Hirsch (2016) afirmam estar partindo da premissa que os atores
envolvidos no processo de criacdo, governados e regidos por convencdes sociais
e politicas sao os que fornecem um significado coletivo e com aplicabilidade.

Por fim, Perry-Smith e Shalley (2003) apontam o ambiente de trabalho como
uma forte influéncia da pratica criativa por meio dos resultados da interacdo grupal,

pois num ambiente como a escola, peculiar, com estrutura e necessidades
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especificas, que atende uma parcela da sociedade com determinados tragos
étnicos e culturais, precisa enfatizar suas especificidades, entender de seus pares
as demandas e dificuldades, para assim, dentro da sua capacidade, criar solucdes
direcionadas. Ainda, Mainemelis (2010) reforca o argumento de que € preciso
desenvolver este processo dentro do ambiente onde se busca a solu¢cdo quando
afirma que a criatividade precisa ser guiada por padrdes sociais que estabelecem
as bases para a sua consolidacdo, mesmo prevendo a possibilidade de que a
criatividade possa resultar em um comportamento que se desvia desse padrao, ja
gue precisa superar a atual legitimidade social, buscando maior eficiéncia ou
explorando ganhos adicionais decorrentes da implementagdo dessa nova ideia,
gue pode ser frustrada pelos interesses de grupos existentes, o que significaria
bloguear uma iniciativa potencialmente inovadora por néo levar em conta fatores

externos a escola, porém, diretamente ligados a sua aplicabilidade.
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3. DESIGN METODOLOGICO

A partir da problematica deste estudo, percebeu-se lacunas perante as
afirmativas de Fullan (2007) no que condiz aos elos entre Inovag&o-Gestéo Escolar,

como pode-se verificar na figura 1:

Figura 1: Inovagéo-Gestéo Escolar

goou o,

o]
Inovacao + ? + ? + ? +
0090 [s]
o] Escolar

Gestao

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

Em um ambito qualitativo e exploratorio, na tentativa de conhecer quais
podem ser as fontes para suprimir tais espacos, o presente trabalho foi desenhado
metodologicamente com o objetivo de (re) conhecer quais as bases que
norteiam o trabalho do gestor escolar enquanto préatico de conceitos que
envolvam os aspectos inovadores no cotidiano da sua instituicao de ensino.
A partir deste norte, desenhar uma proposta de um aplicativo digital que organize e
monitore as acdes do gestor ao que condiz as atividades inovadoras na escola.

E para isso, seguiram-se as seguintes etapas:

3.1 Revisfes da Literatura e Documental

Para compreender melhor a questédo apresentada, foi realizada uma revisao
sistematica da literatura, com material coletado nas plataformas Google Académico
e Scielo, além de livros e artigos impressos.

O processo ocorreu com a selecao e leitura prévia do material, seguida pelo
desenvolvimento e sistematizacdo das hipoteses e a elaboracdo dos relatorios e
consideracoes finais, amparados por Kitchenham (2004), sobre esta possibilidade
de pesquisa ser composta por trés fases, (I) o planejamento da revisdo, que
contemplou a identificacdo da necessidade do desenvolvimento de uma revisao;
(1) o desenvolvimento, que abordou a identificacdo da investigacédo e (lll) a selecéo

dos estudos e o desenvolvimento da das consideragdes finais.

35



Assim, o estudo poder ter conclusdes com 0s quais sera possivel servir como
base para apoiar ou contestar afirmacdes feitas por pesquisadores, identificar
possiveis espacos na investigacao existente, promover reflexdes para a realizagéo
de novas pesquisas, fato reafirmado por Creswell (2012), sugerindo que se teste
um (re)conhecimento especificando determinadas fontes escritas e realizam coleta
de dados para corroborar ou para refutar a presente problematica.

A partir da bibliografia analisada, se tornou necessario verificar se existe, ou
nao, a aplicabilidade destes conceitos de forma efetiva na realidade educacional.
Assim sendo, foi estruturada uma revisao sistematica documental, em funcéo de
identificar e obter informagdes sobre as atribuicbes e a formagéo continuada do
gestor escolar, contempladas em documentos e legislacdo dos ambitos nacional,
estadual e da cidade de Curitiba, Parana.

Para a coleta de ambas revisdes padronizou-se procurar por palavras-chave
formacao, formacdo continuada, papel e atribuicbes dos gestores escolares. Nao
foram considerados todos os documentos nacionais em virtude do niumero elevado
de emendas e aditivos da legislacéo.

A pesquisa possibilitou a formacao do referencial tedrico que deu suporte a
analise documental desenvolvida posteriormente. Conforme preceituam Marconi e
Lakatos (2001, p.78) o conhecimento cientifico € aquele que trata de 15 ocorréncias
ou fatos, constituindo-se num conhecimento contingente, pois suas proposi¢cées ou
hipoteses tém sua veracidade ou falsidade conhecida por meio da experimentacao
da coleta e andlise de dados.

Segundo Silva e Grigolo (2002, p. 98), a pesquisa documental vale-se de
materiais que ainda nao receberam nenhuma analise aprofundada. Esse tipo de
pesquisa objetiva selecionar, tratar e interpretar a informacédo bruta, buscando
extrair dela algum sentido e extrair algum valor, podendo, desse modo, contribuir
com a comunidade cientifica, a fim de que outros possam voltar a desempenhar
futuramente o mesmo papel.

Para Severino (2007, p. 122), no caso da pesquisa documental, tem-se como
fonte documentos no sentido amplo, ou seja, ndo somente documentos impressos,
mas, sobretudo outros tipos de documentos, tais como jornais, fotos, filmes,
gravagoes, leis e decretos. Ainda afirma Severino (2007, p. 123) “nestes casos, os
conteudos dos textos ainda ndo tiveram nenhum tratamento analitico, sdo ainda
matéria-prima, a partir da qual o pesquisador vai desenvolver sua investigacdo e

analise”.
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Para esta analise, portanto, organizou-se um protocolo de verificagdo do
significado de gestdo para os cenarios no qual este pesquisador esta inserido:
nacional (Brasil), estadual (Parana) e municipal (Curitiba) a partir dos documentos
evidenciados na tabela 2:

Tabela 2: Cenarios sobre gestao

AMBITO Documento

Decreto-lei n°® 4.657, de 4 de setembro de

1942

Constituicdo da Republica Federativa do

Brasil de 1988

Lei n°® 7.855, de 24 de outubro de 1989

- A . Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014

Gestéo em ambito FEDERAL Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996
Lei n°® 12.796, de 4 de abril de 2013. altera
alei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996
Resolucdo CP N.° 1, de 30 de setembro de
1999
Lei n°® 12.056, de 13 de outubro de 2009
Plano Estadual de Educagdo — PEE PR Uma
construcdo coletiva
CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE
CURITIBA — CME. DOM n.2 143 de 29 de julho
Gestdo em ambito MUNICIPAL de 2014

LEI N2 14528

Lei 14.681. 24 de junho de 2015

Gestao em ambito ESTADUAL

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

3.2Analise de documentos sobre implementacdo de inovacao no
cenario da gestdo educacional

Apés a compreensao do significado de gestdo para o cenario laboral do
presente pesquisador, surgiu a necessidade de verificar alguns pontos comum
entre materiais de referéncias sobre a implementacdo de bases de gestédo

inovadora no cenario educacional internacional.

Assim, dentre tantos modelos encontrados na pesquisa, optou-se por utilizar
os exemplos destacados na tabela 3, levando em consideracdo a diversidade em

gestéo e educacao bésica:
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Tabela 3: Exemplos de pratica de inovagéo e gestéo educacional

Material Referéncia Pais Linhas estratégicas
Gest3o e Inovaggio do Fran_q_ework no qual_o IEL oferece_ solucdes que
Lo auxiliam na capacidade da em inovar. O programa
Portal da Industria — IEL . ~ - .
. . Brasil de Gestdo da Inovacgéo € uma consultoria a
(Instituto Euvaldo Lodi) — .
S0 Paul atender em todo o pais com uma oferta completa
do Faulo em inovagao.
O Observatoério do PNE (OPNE) é uma plataforma on line
construida  para encontrar indicadores de
. . monitoramento das 20 metas e 254 estratégias do
Observatorio PNE Brasil , (s 8
Plano, além de andlises, um extenso acervo
de estudos, videos e informagGes sobre politicas
publicas educacionais
o Estruturado em 2008, a proposta foi apresentar um
Estudo de Implementacgao o p. . P ~ p.
a . Portugal plano de formagao e certificagdo a partir do Plano
de Competéncias TIC . ~ .
Tecnoldgico da Educagdo de Portugal da época.
Refere a inovagdo como todas as ferramentas,
instrumentos e metodologias utilizadas com o
Escola San José Espanha objetivo principal de melhorar o ambiente

educacional no cendrio atual.

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

Nos exemplos analisados vé-se que o setor educacional ja vem ha tempos

pensando em direcéo a aprendizagem individualizada. Cabe, na presente pesquisa

entender qual € o papel do gestor compreender o envolvimento do aluno e do

professor para encontrar novas maneiras desta personalizacdo como experiéncia

de mudanca continua.

Sob as atividades realizadas, o proximo capitulo descreve os dados

coletados a medida que os instrumentos que foram usados, percebe-se uma

abordagem para um processo mais orientado para o produto desenhado.


http://www.observatoriodopne.org.br/conteudos/analise-e-opnioes
http://www.observatoriodopne.org.br/conteudos/estudos
http://www.observatoriodopne.org.br/conteudos/videos
http://www.observatoriodopne.org.br/conteudos/programas-de-governo
http://www.observatoriodopne.org.br/conteudos/programas-de-governo

4.DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

Todos os dados foram codificados e indexados, uma vez transcrito e
revisado o texto, ocorreu um processo de atribuicdo de categoria, refletindo os
temas presentes no roteiro bem como os novos que emergiram da discussao dos
grupos.

Apos, foi realizado o armazenamento e recuperacgao dos dados, esta fase foi
dedicada a compilacdo de todos os extratos do texto subordinados a mesma
categoria de modo a poder compara-los, processo realizado manualmente. Por fim,
a fase de interpretacdo, realizada uma analise sistematica dos dados, que foi
comparada com a revisao sistematica de literatura para confrontar os dados de uma

categoria e seus indicadores.

Tabela 4: Categorias

Categorias Indicadores

Gestdao em ambito nacional

Papel do gestor na educacéao Gestao em ambito estadual

Gestao em ambito municipal

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

4.1 O papel do gestor na educacéao

Nesta categoria, analisa-se a diferenca entre o gestor atual e o
administrador. Pode-se ver que na administracdo as atividades sao mais
centralizadas. E, na verdade, como foi possivel verificar na base literaria desta
pesquisa, é a utilizacdo de recursos de forma racional para se chegar a um fim.

Contudo, qual é o fim da atividade escolar? O trabalho pedagogico? E como
este administrador podera auxiliar neste sentido? Estruturando um modelo de
gestdao que haja mediagéo, verificando quais meios entre fontes estruturais e
humanas para se atingir a qualidade na educacéao.

Neste sentido, emergiram-se as seguintes categorias para refletir sobre tal

tematica:
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4.1.1 Conceito de gestao em ambito nacional

A Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014, no anexo de metas e estratégias,
contempla como papel do gestor induzir um processo continuo de auto avaliagéo
da instituicao, por meio da constituicdo de instrumentos de avaliagdo que orientem
as dimensodes a serem fortalecidas, destacando-se a elaborag&o de planejamento
estratégico, a melhoria continua da qualidade educacional, a formac¢éo continuada
dos profissionais da educacdo e o aprimoramento da gestdo democrética, ou seja,
elaborar e implementar indicadores, um planejamento estratégico, bem como
contemplar um projeto de formacao continuada para sua equipe, sempre levando

em conta os principios da gestdo democratica.

Tabela 5: Ambito Nacional 1

Gestor Documento

Induzir processo continuo de auto avaliacdo Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014.
das escolas de educacédo basica, por meio da  anexo: metas e estratégias.
constituicdo de instrumentos de avaliacdo que

orientem as dimensdes a serem fortalecidas,

destacando-se a elaboracéo de planejamento

estratégico, a melhoria continua da qualidade

educacional, a formacéo continuada dos (as)

profissionais da educacéo e o aprimoramento

da gestdo democrética;

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

O mesmo documento também contempla a formacéo continuada, também
no anexo de metas e estratégias, quando aborda o desenvolvimento de programas
de formacao de diretores e gestores escolares e a aplicacdo de uma prova nacional

como prerrogativa para o provimento e estabelecimento no cargo. Desta forma,
promover programas de formacdo para estes gestores e, posteriormente, uma
avaliacao baseada em critérios para subsidiar sua entrada e permanéncia no cargo.

E preciso desenvolver programas de formac&o de diretores e gestores escolares,
bem como aplicar prova nacional especifica, a fim de subsidiar a definicdo de critérios

objetivos para o provimento dos cargos, cujos resultados possam ser utilizados por adeséo.
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Tabela 6: Ambito Nacional 2

Gestor Documento

Garantir, mediante lei especifica aprovada no &mbito dos  Lei n® 13.005, de 25 de junho de
estados, 2014. anexo: metas e estratégias.
do distrito federal e dos municipios, a nomeacao meta 19.

comissionada de
diretores de escola vinculada a critérios técnicos de
mérito e desempenho e a participacdo da comunidade

escolar.
A formacéo de profissionais da educacéao, Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de
de modo a atender aos objetivos dos diferentes 1996, artigo 61 , paragrafo Unico.

niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas
de cada fase do desenvolvimento do educando,
terd como fundamentos:

i - a associacao entre teorias e praticas, inclusive
mediante a capacitagdo em servico;

ii - aproveitamento da formacéo e experiéncias
anteriores em instituicdes de ensino e outras
atividades.

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

Lein®13.005, de 25 de junho de 2014, em seu anexo de metas e estratégias,
na meta 19, garante mediante lei especifica aprovada no ambito dos estados, do
distrito federal e dos municipios, a nomeac¢ao comissionada de diretores de escola
vinculada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a participacdo da
comunidade escolar, sem critério de elei¢cao por voto direto e democratico, deixando
a cargo dos estados e municipios tal escolha. Desta forma, ndo contemplando uma
acao prevista na gestdo democratica, possibilitando a escolha do gestor, mesmo
gue baseado em critérios de competéncias e habilidades, a fatores politicos.

A Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, no artigo 61, paragrafo unico,
sanciona que a formacao de profissionais da educacao deve ter especificidade para
atender aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as
caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do educando, deve contemplar
como fundamentos a praxis, a relacdo entre teorias e praticas, incluindo
capacitac6es em horario de trabalho, o aproveitamento da formacao e experiéncias
anteriores em instituicdes de ensino e outras atividades. Portanto, utilizar a vivencia

préatica e a experiéncia acumulada como base para sua formacao.

Tabela 7: Ambito Nacional 3

Gestor Documento
Promocéao do principio da gestdo democratica Lein°13.005, de 25 de junho de 2014. artigo
da educacao publica; 2, inciso vi.

Garantir-se-4 formagdo continuada para os Lein®12.796, de 4 de abril de 2013. altera a
profissionais a que se refere o caput, no local lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,

de trabalho ou em instituicbes de educacdo artigo 62 a.

basica e superior, incluindo cursos de

educacdo profissional, cursos superiores de

graduacéo plena ou tecnoldgicos e de pos-

graduagédo.”

Fonte: Silva e Wunsch (2020)
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Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, no seu artigo 2, inciso VI, sanciona a
promoc¢do do principio da gestdo democratica da educacdo publica, ou seja,
baseada na coordenacéo de atitudes e acdes que promovam a participagao social
da comunidade escolar, que deve ser considerada como sujeito ativo em todo o
processo da gestéo, participando de todas as decisdes da escola. Portanto, torna-
se inconsistente o que a mesma Lei, em seu anexo de objetivos e metas, citada na
tabela acima, delibere aos estados e municipios a autonomia para a escolha dos

gestores por outro meio que nao seja a eleicdo com a comunidade.

Enquanto a Lei n® 12.796, de 4 de abril de 2013, altera a lei n°® 9.394, de 20
de dezembro de 1996 em seu artigo 62 a, para garantir que a formacéo
continuada para os profissionais a que se refere o caput, no local de trabalho ou
em instituicdes de educacéao basica e superior, incluindo cursos de educacéo
profissional, cursos superiores de graduacao plena ou tecnoldgicos e de pos-
graduacao, complementando a Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, no
artigo 61 que previa que as formacgdes ocorressem também no local de trabalho

reaproveitando a carga de experiéncia acumulada.

Ja no artigo 3° da LDB 9394/96, Participacédo dos profissionais daeducacao
na elaboracéo do projeto pedagogico da escola e da participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes. Ou seja, Os institutos
superiores de educacdo manterdo: i — cursos formadores de profissionais para a
educacdo basica, inclusive o curso normal superior, destinado a formacéao de
docentes para a educacao infantil e para as primeiras séries do ensino fundamental,
il — programas de formacao pedagodgica para portadores de diplomas de educacéao
superior que queiram se dedicar a educacéo basica; iii — programas de educacao

continuada para os profissionais de educacao dos diversos niveis.

A Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394/1996, no artigo 3°, inciso VII, sanciona
a participacao dos profissionais da educacao na elaboracdo do projeto pedagdégico
da escola, fato que corrobora as bases da gestdo democratica, bem como quando
prevé a participacdo das comunidades escolares nos conselhos escolares ou
equivalentes. Assim, prevendo como papel do gestor a integracdo da comunidade
escolar nas ac¢0des e decisdes da instituicao.

A mesma lei concomitante com a resolugdo CNE/CP n°.01/1999 artigo 63,
prevé quanto a formacdo dos profissionais da educacdo, que os Institutos

Superiores de Educacao devem manter os cursos formadores de profissionais para
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a educacao bésica, inclusive o curso normal superior, destinado a formacao de
docentes para a educacdo infantil e para as primeiras séries do ensino fundamental,
os programas de formacao pedagogica para portadores de diplomas de educacao
superior que queiram se dedicar a educacao basica e os programas de educacao
continuada para os profissionais de educacdo dos diversos niveis, assim
fortalecendo e estimulando a qualificacdo para os profissionais que atuam na

educacao.

Tabela 8: Ambito Nacional 4
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Gestor

Documento

Para os efeitos do disposto no § 5° do art. 40 e no § 8°do art.
201 da constituicao federal, sdo consideradas funcdes de
magistério as exercidas por professores e especialistas em
educacédo no desempenho de atividades educativas, quando
exercidas em estabelecimento de educacéo basica em seus
diversos niveis e modalidades, incluidas, além do exercicio da
docéncia, as de direcdo de unidade escolar e as de
coordenacdo e assessoramento pedagogico.

Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, Art. 67
8§ 20,

Os institutos superiores de educacdo, de carater profissional,
visam a formacdo inicial, continuada e complementar para o
magistério da educacao béasica, podendo incluir os seguintes
CUrsos e programas:i - curso normal superior, para licenciatura
de profissionais em educacao infantil e de professores para os
anos iniciais do ensino fundamental; ii - cursos de licenciatura
destinados a formacéo de docentes dos anos finais do ensino
fundamental e do ensino médio; iii - programas de formacéo
continuada, destinados a atualizacéo de profissionais da
educacdo béasica nos diversos niveis; iv - programas especiais

Resolucdo CP N.° 1, de 30
de setembro de 1999.

(*) ()

dispde sobre os institutos
superiores de educacao,
considerados os art. 62 e 63
da lei 9.394/96 e o art. 9°,

§ 2°, alineas "c" e "h" da lei
4.024/61, com a redacao
dada pela lei 9.131/95.

de formacéo pedagdgica, destinados a portadores de diploma
de nivel superior que desejem ensinar nos anos finais do ensino
fundamental ou no ensino médio, em &reas de conhecimento
ou disciplinas de sua especialidade, nos termos da resolucéo
CNE n° 2/97; v - formacao pés-graduada, de carater
profissional, voltada para a atuacéo na educacgéobésica.

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

Corroborando com o inciso 5° do artigo 40 e com o inciso 8° do artigo 201
da constituicdo federal, a Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, no artigo 67,
inciso 2°, considera as funcdes de magistério as exercidas por professores e
especialistas em educacdo no desempenho de atividades educativas, incluindo
além do exercicio da docéncia, as de direcdo de unidade escolar e as de
coordenacao e assessoramento pedagoégico. Ou seja, contemplando as func¢des do
gestor escolar, no momento chamada de diretor de unidade escolar, a garantia de

participagao nas formacdes, incluindo as continuadas. Dando entdo, um ponto de


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art40%C2%A75
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art201%C2%A78
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art201%C2%A78

partida para o planejamento de formagfes com curriculos especificos para os
gestores.

A Lei 9394/96 e resolugdo CNE/CP n°. 01/1999 artigo 64, também
contemplou a formacdo de profissionais de educacdo para administracéo,
planejamento, inspecéo, supervisdo e orientacdo educacional para a educacéo
basica, seré feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pés-
graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacao, a base
comum nacional. Desta forma, prevendo além das formacdes iniciais e continuadas
para os profissionais da educacéo basica, que atuam em sala de aula, também um
curriculo para os gestores escolares.

A formacdo de profissionais de educacdo para administracao,
planejamento, inspecéo, supervisdo e orientagcdo educacional para a educacéo
basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pos-
graduacéo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacéo, a base
comum nacional. Os cursos de formacéo de professores em nivel superior terdo a
sua duracao definida pelo conselho pleno, em parecer e resolucdo especifica

sobre sua carga horéaria.

Tabela 9;: Ambito Nacional 5

Gestor Documento
Gestdo democratica do ensino Constituicéo da Republica Federativa
publico, na forma da lei; do Brasil de 1988

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

A Constituicdo Brasileira de 1988 prevé a gestdo democratica do ensino
publico, reforcando que houve um amplo movimento pela redemocratizacdo do
Pais, sobretudo na educacdo. Neste momento, buscou-se desenvolver uma
administracdo escolar, como era chamada na época, voltada a transformacéo
social, contemplando a participacdo da sociedade, contrapondo-se ao carater

conservador daquela administracdo pautada na racionalidade e tecnicista.

Ja da lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990 no artigo 88, inciso VIII previa a
especializagcdo e formacgédo continuada dos profissionais que trabalham nas

diferentes areas da atencao a primeira infancia, incluindo os conhecimentos sobre

44


https://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/viwTodos/509f2321d97cd2d203256b280052245a?OpenDocument&amp%3BHighlight=1%2Cconstitui%C3%A7%C3%A3o&amp%3BAutoFramed
https://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/viwTodos/509f2321d97cd2d203256b280052245a?OpenDocument&amp%3BHighlight=1%2Cconstitui%C3%A7%C3%A3o&amp%3BAutoFramed
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8069.htm

direitos da crianca e sobre o desenvolvimento infantil. Fato que contempla o
fortalecimento dos direitos e das demandas das crian¢as na primeira infancia como

uma premissa basica para os profissionais que trabalham neste nivel de ensino.

A Lein® 8.069, de 13 de julho de 1990. Artigo 88, inciso VIII, neste sentido, afirma
gue a especializacdo e formacdo continuada dos profissionais que trabalham nas
diferentes &reas da atengdo a primeira infancia, incluindo os conhecimentos sobre direitos

da crianca e sobre desenvolvimento infantil.

Tabela 10: Ambito Nacional 6

Gestor Documento
Promocdo do principio da gestdo Lein° 13.005, de 25 de junho de 2014. artigo
democratica da educacao publica 20,

A unido, o distrito federal, os estados e os Lei n° 12.056, de 13 de outubro de 2009. § 1°
municipios, em regime de colaboragdo, art. 62 da lei n®9.394, de 20 de dezembro de
deverdo promover a formacdo inicial, a 1996, artigo 62.

contihuada e a capacitacdo dos

profissionais de magistério.

- A formacé&o continuada e a capacitacdo

dos profissionais de magistério poderéo

utilizar recursos e tecnologias de educacao

a distancia.

N&do menciona atribuicdes ou contempla Decreto-lei n®4.657, de 4 de setembro de
capacitacdes e formacdes para 0 gestor 1942,
escolar, bem como suas atribui¢des.

N&o menciona atribuicdes ou contempla Lei n° 7.855, de 24 de outubro de 1989.
capacitacdes e formacgdes para o gestor
escolar, bem como suas atribuicdes.

Formar, em nivel de pds-graduagdo, 50% Lein° 13.005, de 25 de junho de 2014.
(cinquenta por cento) dos professores da anexo: metas e estratégias.

educacdo bésica, até o Ultimo ano de

vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as)

os (as) profissionais da educacdo basica

formagcdo continuada em sua &rea de

atuacdo, considerando as necessidades,

demandas e contextualiza¢des dos

sistemas de ensino.

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

A lei 9.394/96, buscando promover as mudancas necessarias nha
formacao de profissionais da educacéo e da gestdo escolar na educacao basica,
parametrizou o papel do Instituto Superior de Educacao, que propunha, neste
formato institucional, a preparacdo e a formacao dos professores para 0s anos
iniciais do ensino fundamental e para a educacao infantil passaram a ser feitas no

curso Normal Superior, conforme citado nos artigos 61, 62, 63 e 64 da citada lei.
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No entanto, para atender a essa demanda, as IES, no intuito de adaptarem
seus curriculos, basearam-se nos principios constantes na Lei 9394/96 e as normas
instituidas pelos pareceres e resolu¢cées do Conselho Nacional de Educacao:
Resolucdo CNE/CP n°.01/1999, que contempla a organizacdo dos institutos
superiores de educacédo, enquanto o parecer CNE/CP n° 9/2001 e sua resolucao
CNE/CP n°. 1/2002%, que explanam as Diretrizes Curriculares para a Formacéao
Inicial de Professores da Educacdo Béasica em Cursos Superiores, o Parecer
CNE/CP n°. 28/2001 e sua Resolucdo CNE/CP n°. 2/2002, que dispdem acerca da
duracdo e carga horaria dos cursos formadores. Contudo, os documentos
norteadores das comissbes de verificacdo, prevendo a autorizacdo e
reconhecimento de curso normal superior, € 0s preceitos constantes dos
Referenciais Curriculares e dos Parametros Curriculares Nacionais para a
Educacao Basica também subsidiam as instituicbes superiores.

Ja o Decreto 3276/1999 e o Parecer CNE/CP 9/2001, por sua vez, definem
os profissionais da educacdo como aqueles que devem zelar pela aprendizagem
do aluno, incluindo aos que apresentam ritmos diferentes de aprendizagem, desta
forma, tendo por base, na compilacdo das suas responsabilidades profissionais, 0
direito de aprender do aluno. Desta forma, tal situacao reforca a responsabilidade
dos profissionais com o éxito da aprendizagem do aluno e associa o exercicio da
autonomia didatico-pedagdgica da funcdo docente ao trabalho coletivo de
elaboracdo da proposta politico pedagodgica da escola, o que significa ampliar a
responsabilidade de toda a equipe, especialmente a do professor, para além da
sala de aula, estendendo-a para a tarefa de colaborar na articulagéo entre escola e
comunidade, assim, dando continuidade e reforco as atribuicfes do gestor.

Desta forma, a proposta de um curriculo que contemple a formacao por
areas cria a possibilidade de visdo multidisciplinar, um ponto de contribuicdo para
integrar docentes e contetudos. Com o propdsito de desfragmentar o conhecimento
presente no curriculo antigo e promover a significancia entre os aprendizes e 0s
educadores. Permeando entdo, os conteudos de maneira mais profunda e
abrangente, vislumbrando desenvolver competéncias relacionais, e propiciar a
autonomia no processo de aprendizagem. Importantes elementos de
sensibilizacao e orientagéo do aprendiz s&o contemplados como possibilidades de
aprofundamento de estudos, bem como a formacgao continuada e participagdo em

projetos de iniciagdo cientifica. Assim, pratica, pesquisa e projetos, estimulam o
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aprofundamento de estudos, que por vezes ndao contempladas no curriculo, sobre
guestdes educacionais relevantes.

A Lei 9.394/96, baseada na Constituicdo Federal estabeleceu em seu art. 3°,
VIII, que o ensino publico deveria obedecer ao principio da gestdo democratica. E,
no o art. 14 atribuiu aos sistemas de ensino a responsabilidade de normatizar a
gestdo democratica do ensino publico na educac¢éo bésica, de acordo com as suas
peculiaridades.

A gestdo democratica, contemplada nos termos do art. 206 da Constituicao
Federal de 1988, foi incorporada como o propésito de redemocratizacdo do pais,

naquele momento, priorizando estabelecer instrumentos de construgdo de uma
cultura democréatica. Portanto, 0s processos e sujeitos a esta nova cultura, incluindo
a educacéao, sendo compreendido como a ligagcéao entre educacao e promocéao da
cidadania, sendo a escola o principal foco de atencéo para tal demanda. Desta
forma, garantir a gestdo democratica como principio constitucional do ensino pode
implicar em uma demonstracao politica explicita e contextualizada, por parte da
sociedade civil organizada, sobre qual educacdo se fazia necessaria, diante da
perspectiva de constru¢cdo de um novo pais, com bases e principios democraticos.

Ja a Lei 10.172/2001 trouxe, no capitulo destinado ao conjunto de metas

relacionadas ao financiamento e a gestdo, como base norteadora, que cada

sistema de ensino definisse normas de gestdo democratica do ensino publico,
sempre envolvendo a colaboracdo da comunidade. Enquanto outras metas
incluidas tratavam da autonomia administrativa, pedagogica e financeira das
escolas, bem como da articulacdo de parcerias com universidades para oferta de
formacao continuada e capacitacéo dos gestores de escola, buscando qualificacao
para otimizar do seu desempenho no exercicio da funcédo, além de garantir o
cumprimento de metas de, ao final da década, que todos os diretores, bem como
os professores, tivessem formacdo em nivel superior, preferencialmente
acompanhadas em cursos de especializagao.

A Lei 12.056, DE 13 de outubro de 2009. § 1° Art. 62 da Lei n® 9.394, de 20
de dezembro de 1996, Artigo 62, contemplou a ado¢édo da Ead como recurso para
a formacao inicial e continuada dos profissionais da educag¢do também consolidou
as bases de desenvolvimento de trabalho. Assim como também contemplou a
colaboracgéo entre as esferas federais, estaduais e municipais para a promocéo e

desenvolvimento das capacitagdes e formagdes continuadas.
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Os documentos Decreto-lei n® 4.657, de 4 de setembro de 1942 e a Lei n°
7.855, de 24 de outubro de 1989 néo faz referéncia as atribuicdes ou contempla
topicos sobre capacitactes e formacdes para o gestor escolar.

De toda forma, a legislacdo em ambito nacional, ndo contemplou diretamente
conceitos e tendéncias de formacéo de profissionais da educacdo como gestores,
constructos de criatividade como base de sua formacdo. Porém, permitiu aos
dirigentes e promotores dos programas de formacdo a adaptacdo dos contetdos

previstos nos curriculos.

4.1.2 Conceito de gestao em ambito estadual

O Plano Estadual de Educacdo — PEE/PR em suas diretrizes, garante os
mecanismos legais e operacionais que efetivem a gestdo democratica da Educacéo
em todos os ambitos da administracdo, assim como também prevé o
desenvolvimento de programas de formacéo continuada para profissionais que
atuam na educacao, incluindo seus gestores, com acompanhamento e avaliacao
de seus resultados na pratica escolar. Assim, 0 documento garante as premissas
basicas da gestdo democratica para a educacao e ainda contempla a capacitacéo

dos gestores das unidades escolares para todas as instituices da rede deensino.

Tabela 11;: Ambito Estadual 1

Gestor Documento
Garantir mecanismos legais e operacionais que Plano Estadual de Educagdo — PEE PR Uma
efetivem a gestdao democratica da Educacdo em construcdo coletiva. Diretrizes. p.5.

todos os ambitos da administragao.

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

Ou seja, desenvolver Programas de Formacdo Continuada para
profissionais que atuam na Educacdo Profissional que considere as demandas
das unidades escolares, de seus gestores, técnicos e professores, com
acompanhamento e avaliacdo de seus resultados na pratica escolar.

Ou ainda de assegurar anualmente processos de formagéo continuada e
de aquisicado/elaboracdo de materiais que favorecam a sua implementagdo nas

escolas de Ensino Fundamental.
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Tabela 12; Ambito Estadual 2

Gestor Documento

Reconhecer a educagao como direito de todo Plano Estadual de Educagao — PEE PR Uma
cidadado, valorizando os professores e todos os construgdo coletiva. Diretrizes. p.7.
profissionais da  educagdo, garantindo

possibilidades de trabalho coletivo pautado

nos principios da gestdo democratica

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

O documento ainda refor¢ca em suas diretrizes que todo o trabalho € pautado
na gestdo democratica, com a valorizacdo de todos os profissionais que atuam
nas unidades de ensino, com a garantia do trabalho coletivo. E ainda em seus
objetivos e metas, assegura formacdes continuadas, bem como a aquisi¢cdo e
elaboracdo de materiais que favorecam suas implementacées nas unidades de

ensino da rede estadual de educacéao.

Desta forma, o documento criado para parametrizar a gestao escolar na
rede estadual, ndo apenas contempla os principios da gestdo democratica, como
também prevé e propicia processos para a formacgéo continuada de seus

profissionais.

Tabela 13: Ambito Estadual 3

Gestor Documento

Vale ressaltar que o processo democratico de eleicdo de Plano Estadual de Educac¢do — PEE PR Uma
Diretores é muito importante, mas por si s6 ndo garante construcgdo coletiva. Diretrizes. p.77.

a gestao democratica da escola

Propiciar a formagdo continuada dos professores, Plano Estadual de Educa¢do — PEE PR Uma
diretores, equipes pedagdgicas, assistentes construcdo coletiva. Objetivos e metas.
administrativos, auxiliares de servicos gerais, p.19.

representantes de turmas, grémios estudantis,

Conselhos Escolares, APMF, equipes dos NREs e da

SEED, em seus respectivos ambitos de atuac¢ao na

Educacao Fundamental, conforme as Diretrizes

Curriculares do Ensino Fundamental

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

O documento contempla ainda em suas diretrizes que assegurar que 0S
principios da gestdo democratica estejam presentes no processo de eleicdo dos
gestores escolares, por si s6 ndo implica na garantia de que 0s mesmos principios

sejam empregados no processo de gestdo. E ainda menciona em suas metas e
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objetivos que a formacao continuada para os gestores e profissionais da educagao
deve se dar em parte nos seus proprios locais de trabalho, desta forma,
corroborando com os documentos nacionais como a Lei 9.394/96. Fator este que
melhora a acessibilidade e a aderéncia dos profissionais nos processos de

formacdo.
Tabela 14: Ambito Estadual 4
Gestor Documento
Os principios da gestdo democratica devem estar Plano Estadual de Educagdao — PEE PR Uma

presentes na pratica didria da gestdo do Sistema e das  construgdo coletiva. Diretrizes. p.78.
escolas, requerendo, para isso, monitoramento e

avaliagdo permanentes. O fortalecimento da gestao

democratica, competente, de qualidade, com

representatividade e significagao social, deve ser

traduzida em atos e fatos do cotidiano educacional e

escolar, o que ira conferir significado real para os

principios e valores assumidos

Garantir, anualmente, recursos financeiros especificos Plano Estadual de Educa¢do — PEE PR Uma
para o Ensino Fundamental, visando a implementagao construgao coletiva. Objetivos e metas. p.20.
dos Projetos Politicos Pedagdgicos no que se refere a

elaboracdo e aquisicdo de materiais didatico-

pedagdgicos, infraestrutura e formagao continuada dos

trabalhadores da educagao.

Estabelecer parcerias entre Estado e municipios, paraa Plano Estadual de Educagdo — PEE PR Uma
formagdo continuada dos professores da rede construgdo coletiva. Objetivos e metas. p.21.
municipal e estadual de forma articulada, evitando a

ruptura entre o primeiro e segundo segmento do
Ensino Fundamental.

Estabelecer parcerias com as Instituicdes do Ensino Plano Estadual de Educagdo — PEE PR Uma
Superior e outras, preferencialmente publicas, para a construgao coletiva. Objetivos e metas. p.22.
formacgdo continuada dos trabalhadores em educagao,

assegurando aos mesmos a participagao anual em

Congressos, Simpdsios, Seminarios, Palestras, e outras

formas de capacitacdo

Desenvolver, a partir de 2006, Programa de Formagdo Plano Estadual de Educagdo — PEE PR Uma
Continuada para Gestores educacionais atuantes em construgdo coletiva. Objetivos e metas. p.79.
todos os niveis da estrutura da SEED, com a finalidade

de melhorar os processos de gestdo administrativa e

pedagdgica na Rede Estadual de Ensino.

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

Em andlise, percebe-se que PEE do Parana contemplou com maiores
detalhes diretrizes, metas e estratégias em relacdo aos documentos nacionais,
principalmente ao que concerne a gestdo democratica, a formacao continuada e ao
papel do gestor escolar. O documento menciona o desenvolvimento de programas
de formacdo continuada para profissionais que atuam na Educagdo basica e

profissional, e que considere seus gestores, além de contemplar o
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acompanhamento e avaliacdo de seus resultados na pratica escolar, bem como
assegura que tais processos ocorram anualmente, e tem como meta propiciar, que
tais formagdes ocorram em seus respectivos &mbitos de atuacao. E citada também,
a necessidade de resguardar reserva dos recursos financeiros que também
financiam entre outros fatores a formac&o continuada dos trabalhadores da
educagao, incluindo os gestores.

O documento também contempla o estabelecimento de parcerias entre
Estado, municipios e com as Instituicbes do Ensino Superior e outras,
preferencialmente publicas, para desenvolver a formacgdo continuada dos
trabalhadores em educacéo, para além de promover aos mesmos a participacao
anual em Congressos, Simposios, Seminarios, Palestras, e outras formas de
capacitacdo. O desenvolvimento de tais formac0des, foi previsto a partir de 2006,
para todos os gestores educacionais atuantes em todos os niveis da estrutura da
Secretaria de Educacao do Estado, com a finalidade de melhorar os processos de
gestdo administrativa e pedagdgica na Rede Estadual de Ensino.

O documento também contempla atribuicdes da Secretaria de Educacéo e
dos gestores escolares, como a necessidade de garantir mecanismos legais e
operacionais que efetivem a gestdo democratica da Educacdo em todos os ambitos
da administracdo. Também, parte da ideia de que a educacéo é um direito de todo
cidaddo, e, desta forma, a valorizacdo de todos os profissionais da educacéo
garante possibilidades de trabalho coletivo pautado nos principios da gestédo
democrética. O PEE ainda contempla como uma atitude democrética, 0 processo
de eleicdo de Diretores, mas, apenas como o principio do trabalho democratico,
engquanto outros processos atitudinais cotidianos sim consolidam os principios da
gestdo democratica, requerendo um constante monitoramento e avaliacao.
Fortalecendo a ideia de que os processos da gestdo democratica demandam da
representatividade e significacdo social, que devem ser transformadas em acfes
do cotidiano educacional e escolar, o que ira conferir significado real para os
principios e valores assumidos.

Todavia, o documento ndo adota e explana critérios que fagam mencao
aos constructos da criatividade, contudo, concede liberdade aos nucleos regionais
de educacdo na elaboracdo da matriz dos programas de formacdo para 0s

gestores.
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4.1.3 Conceito de gestao em ambito municipal

O documento do Conselho Municipal De Educagéo De Curitiba — CME. DOM
n.° 143 de 29 de julho de 2014. Cita como um dos papéis do gestor a valorizacao e
incentivo ao desenvolvimento dos profissionais da educacao, por meio da formagéao
continuada e adequada as necessidades dos educandos, com vistas a melhoria da
gualidade da educacédo, desta forma direcionando as formacdes baseadas no

contexto de onde as escolas estdo inseridas.

Tabela 15: Ambito Municipal 1

Gestor Documento

Valorizag3o e incentivo ao desenvolvimento dos CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAGCAQ DE
profissionais da educagdo, por meio da CURITIBA—CME. DOM n.2 143 de 29 de julho
formacdo continuada e adequada as de 2014.p.7.

necessidades dos educandos, com vistas a

melhoria da qualidade da educagao.

A Diregdo das escolas municipais de Curitiba LEI N2 14528, Artigo 1. p. 1.
serd exercida pelo Diretor e Vice-Diretor,

Escolhidos entre candidatos previamente

registrados, mediante elei¢do na forma destalei,

com a func¢do de coordenar o processo politico-

pedagdgico-administrativo em consonancia com

as diretrizes emanadas pela Secretaria Municipal

da Educacao.

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

Ja a Lei N° 14528, em seu artigo 1, prevé que para pleitear a gestdo das
escolas municipais de Curitiba, que serd exercida pelo Diretor e Vice-Diretor,
escolhidos entre candidatos previamente registrados, mediante eleicdo na forma
desta lei, com a funcao de coordenar o processo politico-pedagdgico-administrativo

em consonancia com as diretrizes emanadas pela Secretaria Municipal da

Educacao.
Tabela 16: Ambito Municipal 2
Gestor Documento
Compreens3o dos aspectos relacionados a gestio  CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE
dos recursos financeiros destinados a escola. CURITIBA — CME. DOM n.2 143 de 29 de julho de

2014. p.7.
Ampliar e efetivar a pesquisa, a formacgio Lei 14.681. 24 de junho de 2015. PME -
continuada, a aplicacgdo e manutencio de Plano Municipal de Educagéo. Estratégias,
tecnologias educacionais no ambiente escolar, P.6.
considerando as especificidades da educacao
especial, das escolas do campo, das comunidades
indigenas e quilombolas, e de estrangeiros.
Fonte: Silva e Wunsch (2020)




O documento do Conselho Municipal de Educagéo n.° 143 de 29 de julho de
2014, prevé para 0s gestores a competéncia da compreensao dos aspectos
relacionados a gestao dos recursos financeiros destinados a escola, ou seja, que
tenha conhecimentos basicos sobre gestdo financeira e administrativa,
pressupondo que as competéncias pata a gestado pedagdgica ja esteja inerentes a
eles, 0 que néo é citado no documento.

Jé a Lei 14.681. 24 de junho de 2015, o Plano Municipal de Educacéo, em
seus objetivos e metas, prevé a ampliacao e efetivacdo da pesquisa, da formacgao
continuada, da aplicacdo e manutencao de tecnologias educacionais no ambiente
escolar, considerando as especificidades da educacao especial, das escolas do
campo, das comunidades indigenas e quilombolas, e de estrangeiros.
Mencionando com especificidade a demanda de se trabalhar com as tecnologias

educacionais nas escolas da rede municipal de ensino.

Tabela 17: Ambito Municipal 3

Gestor Documento

Clareza quanto a sua funcéo na garantia do CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO
direito a educacao, expressa nos momentos DE CURITIBA — CME. DOM n.° 143 de 29 de
de conflito ou tomada de decisdes. julho de 2014. p.7.

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

Quanto ao papel do gestor, o documento n.° 143 de 29 de julho de 2014,
Conselho Municipal de Educacéo, prevé como uma das atribuicbes do gestor
escolar a clareza quanto a sua fungcdo em garantir o direito a educacéo, tanto em
momentos de conflito, quanto os de tomada de decisbes, complementado o item
da tabela anterior, que menciona como uma das atribuicbes os conhecimentos
administrativos e financeiros, abrangendo as atribuicdes do gestor como educador

e prezando por uma melhor qualidade de ensino.

Tabela 18: Ambito Municipal 4

Gestor Documento Formacgéo Documento
Publicizagdo do CONSELHO Implantar, ao longo deste Lei 14.681. 24
Regimento Escolar, MUNICIPAL DE PME, salas de recursos de junho de
zelando pelo EDUCACAO DE multifuncionais e centros de 2015. PME —
cumprimento das tarefas CURITIBA CME atendimento educacional Plano
inerentes a DOM n.° 143 especializado, e promover ~ Municipal de
cada fungdo, o que € de 29 dejulhode aformagéo continuadados Educagdo.
essencial para 0 2014.p.7. professores(as) e Estratégias,
andamento qualitativo do pedagogos(as) para o0 p.6.

trabalho pedagdgico. atendimento educacional

especializado

Fonte: Silva e Wunsch (2020)
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O mesmo documento do CME de Curitiba, ainda atribui de maneira mais
especifica como uma atribuicdo do gestor a elaboracao e publicacdo do regimento
escolar para reforcar e garantir o cumprimento de tarefas inerentes a cada funcao
das equipes para fortalecer o bom desemprenho do trabalho pedagdgico.

A Lei 14.681. 24 de junho de 2015, o Plano Municipal de Educacao, prevé
em suas estratégias a implantar dentro do prazo estabelecido salas de recursos
multifuncionais e centros de atendimento educacional especializado, e promover a
formacdo continuada dos professores e pedagogos para o0 atendimento
educacional especializado, novamente enfatizando a importancia de contemplar

aspectos inerentes ao contexto de cada uma das escolas e suas comunidades.

Tabela 19: Ambito Municipal 5

Gestor Documento

Coordenacao, acompanhamento, realimentacdo e CONSELHO MUNICIPAL DE

viabilizagdo do PPP na comunidade EDUCACAO DE CURITIBA —CME.

escolar. DOM n.° 143 de 29 de julho de 2014.
p.7.

Estabelecer parcerias com centros Lei 14.681. 24 de junho de 2015. PME
multidisciplinares de apoio, pesquisa e assessoria, — Plano Municipal de Educacao.
articulados com instituicdes académicas e Estratégias, p.6.

integrados por profissionais das areas de saude,

educacdo e assisténcia social, para apoiar e

oferecer formacédo continuada ao trabalho dos(as)

professores(as) da educagéo escolar basica com

as criancas e/ou estudantes que constituem o

publico-alvo da educacéo especial

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

O documento do CME de 29 de julho de 2014 também prevé ao gestor o
papel de coordenacédo, acompanhamento, realimentacéo e viabilizacdo do PPP na
comunidade escolar, reforcando a ideia de que cabe ao gestor integrar e promover
a participacao de todos os atores envolvidos nos processos da escola, fortalecendo
assim os principios da gestdo democratica.

Enquanto a Lei 14.681. 24 de junho de 2015, Plano Municipal de Educacéo,
nas suas estratégias, prevé parcerias com centros multidisciplinares de apoio,
pesquisa e assessoria, articulados com instituicbes académicas e integrados por
profissionais das areas de saude, educacdo e assisténcia social, para apoiar e
oferecer formacdo continuada ao trabalho dos professores da educacgéo escolar
basica com as criancas e estudantes que constituem o publico-alvo da educacédo

especial.
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Tabela 20: Ambito Municipal 6

Gestor Documento

Compreende-se que cabe ainda aos gestores da CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO
instituicdo de educagdo e ensino e sua equipe, com a DE CURITIBA— CME. DOM n.2 143 de 29
devida estrutura da respectiva mantenedora, efetivar e de julho de 2014. p.7.

dinamizar os mecanismos de participagdo existentes na

instituicdo de educagao e ensino, tais como: conselho de

escola, conselho de classe, grémio estudantil,

associagbes e outras formas de controle social na

perspectiva de que a gestdo democratica implica a

formacao plena e permanente de

sujeitos participativos.

Promover e estimular a formacg3o inicial e continuada Lei 14.681. 24 de junho de 2015. PME
dos(os) professores(as) da educagdo escolar bésica para — Plano Municipal de Educacéo.

a alfabetizacdo de criancas, com o conhecimento de EStratégias, p.23.

tecnologias educacionais e praticas pedagdgicas

inovadoras, priorizando a articulagdo entre programas

de pds-graduacdo stricto sensu e a¢des de formagao

continuada.

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

O mesmo documento do Conselho Municipal de Educacéo contempla queé
atribuicdo dos gestores da instituicdo de educacao e ensino e sua equipe, com a
devida estrutura da respectiva mantenedora, efetivar e dinamizar os mecanismos
de participagao existentes na instituicdo de educacéao e ensino, tais como: conselho
de escola, conselho de classe, grémio estudantil, associacfes e outras formas de
controle social na perspectiva de que a gestdo democratica implica a formacéao
plena e permanente de sujeitos participativos. Reforcando entdo a ideia da
integracdo da comunidade escolar e a percepc¢do das demandas sociais para
promover uma educacédo de qualidade.

Enquanto a Lei 14.681. 24 de junho de 2015, o Plano Municipal de
Educacdo, em suas estratégias contempla a promoc¢ao e o estimulo a formacao
inicial e continuada dos professores da educacdo escolar basica para a
alfabetizacdo de criancas, com o conhecimento de tecnologias educacionais e
praticas pedagodgicas inovadoras, priorizando a articulacdo entre programas de
pos-graduacdo stricto sensu e acgBes de formacdo continuada. Novamente
reforcando com especificidade a adocdo de metodologias inovadoras, de maneira
mais abrangente com a inser¢cdo da tematica nos curriculos ndo apenas das

formacdes continuadas, mas também das especializacdes.
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Tabela 21: Ambito Municipal 7

Gestor Documento

Diante do exposto nesta Indicacdo, para a CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAGCAO DE
efetivacdo da gestdo democratica na educa¢do, é CURITIBA —CME. DOM n.2 143 de 29 de julho de
necessario ter clareza dos principios e dos 2014.p.7.

fundamentos que a sustentam e, além disso,

manter-se nesse exercicio democratico e

dialdgico, o que exige permanente processo de

aprendizagem.

Fonte: Silva e Wunsch (2020)
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Ja o Conselho Municipal de Educacdo de Curitiba em seu documento n.° 143

de 29 de julho de 2014, entende que é primordial a valorizacdo e incentivo ao

desenvolvimento dos profissionais da educacao, por meio da formacao continuada e

adequada as necessidades dos educandos, com vistas a melhoria da qualidade da

educacdo. Desta forma, ressaltando a importancia da analise do contexto e das

demandas da comunidade para cada escola.

O documento ainda prevé como papel do gestor compreender os aspectos
relacionados a gestdo dos recursos financeiros destinados a escola e ter clareza
guanto a sua funcéo na garantia do direito a educacéo, expressa nos momentos de
conflito ou tomada de decis@es, a publicizacdo do Regimento Escolar, zelando pelo
cumprimento das tarefas inerentes a cada funcdo, o que é essencial para o
andamento qualitativo do trabalho pedagdgico, o dever de coordenar, acompanhar,
realimentar e viabilizar o PPP na comunidade escolar. Outro ponto enfatizado pelo
documento, é que cabe também ao gestor efetivar e dinamizar os mecanismos de
participacdo existentes na instituicdo de educacgao e ensino, como o conselho de
escola, conselho de classe, grémio estudantil, associacées e outras formas de
controle social na perspectiva de que a gestdo democratica implica a formacéo
plena e permanente de sujeitos participativos.

Portanto, de acordo com as incumbéncias do gestor previstas pelo
documento, tais demandas sédo fundamentais para a efetivacdo da gestdo
democrética na educacao, bem como dos principios e dos fundamentos que a
sustentam e, além disso, manter-se nesse exercicio democratico e dialdgico, o que
exige permanente processo de aprendizagem.

Enquanto a Lei 14.681. 24 de junho de 2015. PME — Plano Municipal de
Educacédo aponta que a dire¢do das escolas municipais de Curitiba sera exercida
pelo diretor e vice-diretor, escolhidos entre candidatos previamente registrados,

mediante eleicdo na forma desta lei, com a fungéo de coordenar o processo politico-



pedagogico-administrativo em consonancia com as diretrizes emanadas pela
Secretaria Municipal da Educagéo, o que garante um processo em consonancia
com os principios da gestdo democratica.

Em relacao as tecnologias, o documento prevé a ampliacao e efetivacdo da
pesquisa, a formagdo continuada, a aplicagdo e manutencdo de tecnologias
educacionais no ambiente escolar, considerando as especificidades da educacgéo
especial, das escolas do campo, das comunidades indigenas e quilombolas, e de
estrangeiros.

A Lei também contempla como prioridade em suas metas a implantacéo de
salas de recursos multifuncionais e centros de atendimento educacional
especializado, para promover a formacao continuada dos professores, pedagogos
e equipe de gestédo, o estabelecimento de parcerias com centros multidisciplinares
de apoio, pesquisa e assessoria, articulados com instituicbes académicas e
integrados por profissionais das areas de saude, educagéo e assisténcia social,
para apoiar e oferecer formacdo continuada ao trabalho dos professores da
educacdo escolar basica com os estudantes que constituem o publico-alvo da
educacéo especial.

A promocdao e estimulo a formacéao inicial e continuada dos professores da
educacdo escolar basica para a alfabetizacdo de criancas, com o conhecimento de
tecnologias educacionais e praticas pedagodgicas inovadoras, priorizando a
articulacdo entre programas de pos-graduacao stricto sensu e acfes de formacéao
continuada, além de garantir a formacdo continuada qualificada para os
profissionais que atuam em todos os niveis e modalidades da educacéo,
considerando como base as trés dimensfes da educacdo ambiental, o espaco
fisico, a gestdo democratica e a organizacao curricular.

Esta forma, compreende-se que a abrangéncia dos documentos municipais,
sdo mais especificos em suas diretrizes ao referencias o papel do gestor escolar e
as diretrizes das formacbes continuadas e, contemplam itens como inovagao e
tecnologias educacionais em comparacao com o PEE do Parana e aos documentos

nacionais analisados.

4.2E o trabalho do gestor para a Inovacado na escola? Anélise sobre

exemplos de boas préticas

A partir da andlise dos estudos e/ou plataformas analisadas, percebeu-se

57



que ha pouca ou quase nula intersec¢ao entre os itens “gestdo” e “inovagéo” no
cenario educacional. Contudo, um fator chama a atencgéo: a tecnologia citada nos
documentos e bibliografia no Framework sobre Gestao e Inovagédo do Portal da
IndUstria — IEL (Instituto Euvaldo Lodi) — S&o Paulo, na plataforma do Plano
Nacional de Educacdo — Brasil, no Estudo de Implementacdo de Competéncias
TIC e nas bases do projeto de Inovacéo da Escola San José.

Neste sentido, acredita-se que perante as expectativas educacionais em
Nnosso pais a inovacdo esta bastante atrelada aos aspectos de utilizacdo de
recursos digitais. Mas por qué?

Vivemos num mundo repleto de transformacdes que impactam em todos 0s
setores da sociedade e, consequentemente, mudamos radicalmente nossas
praticas cotidianas, seja individual ou coletivamente, ditando novos ritmos e
processos. Portanto, fazer uso da tecnologia na educacéo ja é uma necessidade.
No entanto, é preciso refletir como esse recurso deve ser empregado em sala de
aula.

Apenas usar ferramentas tecnoldgicas na escola, tendo por objetivo apenas
a sua utilizacdo como propésito final, ndo implica, de forma alguma, fazer de fato,
0 uso dessa ferramenta. Mas antes, é fundamental compreender o seu conceito,
para posteriormente, repensar sua aplicabilidade.

Sobre isto, Vieira Pinto (2005) apresentou a técnica como objeto definido de
pesquisa filoséfica. Entretanto, a delimitacdo do objeto da tecnologia podera
permitir contornos mais definidos a um propdsito que demanda de reflexdes de
cunho filoséfico. Ou seja, a compreensdo do termo, exige uma abordagem mais
abrangente para reflexdes mais profundas, ja que € um elemento pertencente da
nossa sociedade.

Novamente, na mesma publicacdo, o autor descreveu a compreensao de
gue a maguina é a corporificacdo, ou a materializacado da técnica em seus atos.
Portanto, a incorporacao da técnica por meio da maquina, é a sucessao de atos
gue ela executa, a técnica. Partindo deste ponto de vista, é possivel compreender
gue a tecnologia vem impactando as formas e os processos da sociedade, e,
consequentemente, da Educacéo, fazendo-se necessario refletir a atual concepcao
tecnicista contemplada por nossas praticas e nossa legislacao.

Assim, como aponta Behrens (2010), a complexidade passa a ter como eixo

central a visdo de um todo, da conexao, do inter-relacionamento, de rede e de teia,
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entre outros aspectos, afinal tal pratica, leva a buscar metodologias que venham
atender a um paradigma da complexidade e que gere a necessidade de producao
do conhecimento, que implica em superar a reproducéo, para problematizar,
discutir, projetar, eleger informagbes relevantes, criar, entre outras agdes
pedagdgicas; a conectividade, que € compreendida pelo conectivismo de Siemens
(2004, p 6),

um processo guiado pela nocdo de que as decisdes sdo baseadas em
fundamentos que mudam rapidamente, onde novas informacdes estdo
sendo continuamente adquiridas e, a habilidade de reconhecer quando
novas informacdes alteram o panorama baseado em decisdes tomadas
antes; multidimensionalidade, contextos criativos e pertencimentos.

Vé-se, assim, que o autor também enfatizou a pouca articulacdo entre o
tempo, representado pelo relégio, carga horaria, quantidade de dias letivos, que
medem, limitam, planejam, cronometram o periodo de realizagdo de qualquer
atividade e o tempo da experiéncia, necessario para qualquer acontecimento se
estabelecer.

Assim, a aprendizagem tecnicista como foco de discusséo, se perde em sua
trajetéria quando cruza com a construcao social do tempo, fato corroborado por
Ausubel (2000), que apontou que a generalidade das memoarias semanticas, que
fortalecem a aprendizagem de fato, tém tendéncia a ser simultaneamente a longo
prazo e significativas, ja que o discente espera que estas se tornem parte de um
conjunto de conhecimentos existentes e também, porque o préprio processo de
aprendizagem significativa, que segundo Ausubel (2000) é a interacdo cognitiva
entre novos conhecimentos e conhecimentos prévios, aos quais conceitos, ideias,
modelos, proposicfes e representacdes servem base, ou ancora, para novos
conhecimentos a serem internalizados ou reconstruidos significativamente pelo
aprendiz, o que mostra-se um processo complexo e, desta forma, exige um extenso
periodo de tempo para ser concluido.

Como é observado na tendéncia da cultura digital, que permite um volume e
velocidade de informagdo muito mais denso, propiciado pelas redes sociais,
internet e pela forma hibrida em que os processos de todos os meios de
comunicacédo de difundem, a concepcao pedagdgica vigente, precisa ser refletida
e reavaliada, de forma que possa contemplar novos processos inerentes aos novos
modelos socialis.

Ao refletir sobre o discente no modelo pedagdgico atual, temos um processo

guiado na tentativa de acompanhar um fluxo de informagdes e conhecimento cada
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vez maior e mais amplo, presente em todos 0os meios de comunicacao. Visto isso,
Rogers (1973) descreveu os aspectos dinamicos e ativos do ensino que reforgam
0 processo de interacao na aprendizagem e considera o aluno capaz de gerar esse
direcionamento desde que em ambiente propicio e interessante.

Desta forma, é fundamental que a escola seja capaz de adotar estratégias e
técnicas diversificadas, utilizando ferramentas abundantes no cotidiano de seus
alunos. Fator este que fez Dewey (1975) afirmar que a aprendizagem € uma
experiéncia, que ocorre entre a interacao entre o ser e o ambiente de forma natural,
mas, uma experiéncia s6 pode ser considerada educativa, se ela aumentar a
gualidade das intera¢cdes no ambiente e servir como base para interacdes ainda
mais amplas no futuro.

Assim, também podemos reforcar a ideia de que “o processo de
reconstrucdo e reorganizacdo da experiéncia, pelo qual lhe percebemos mais
agudamente o sentido, e com isso nos habilitamos a melhor dirigir o curso de
nossas experiéncias futuras” (DEWEY, 1975). Afinal, a aprendizagem em uma sala
de aula depende de um ambiente facilitador, em que o professor deve assumir
atitudes humanistas frente aos seus alunos e durante a realizacao de suas praticas

docentes, pois

a didatica centrada na pessoa enfatiza o professor e o aluno como
pessoas e sua relagéo existe em um clima de respeito mutuo, onde cabe
ao professor, basicamente, dar ao aluno condi¢bes favoraveis para
desenvolver seu potencial intelectual e afetivo” (ROGERS, 1973, p. 60)

Os principios definidos por este autor, ja na década de 1970, eram relativos
aos meios que facilitam a aprendizagem e retomam suas reflexdes metodologicas
sobre este ponto, colocando que é essencial que o formador crie desde o inicio
uma atmosfera ou um clima nos quais se desenvolvera a experiéncia real pelo
grupo de alunos.

Atualmente as tecnologias podem ser vistas no cenario educacional como
um grande desafio, primeiro em relacdo a forma como a educacao deve absorver
a tecnologia no processo de formacdo dos alunos. De acordo com o UNDACTA -
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento - (2018),
entende que para a maioria dos paises em desenvolvimento, o desenvolvimento
tecnologico gera temores sobre efeitos adversos de curto prazo na automatizacao
dos processos no mercado de trabalho, além de seus impactos na educagéo,

demandando em uma adaptacgéo das politicas educativas, que promovam a

60



complementaridade entre as competéncias disponiveis no mercado de trabalho e
nas novas tecnologias. O documento também entende que o impacto da tecnologia
depende da estrutura de economia de cada pais, desta forma, salientando a
necessidade de focar o desenvolvimento de competéncias nos cidadaos que geram
valor econdmico com maquinas e nao contra elas.

Combinando a oferta de habilidades para o mercado em rapida evolucéo
as necessidades sao criticas. Isso requer agilidade das politicas publicas, e pode
significar a transformacao da educacédo e seus processos, pois ha sinais de que
as instituicdes ndo estdo acompanhando o ritmo do avanco tecnolégico, dando
origem a escassez de competéncias em tecnologias digitais. Desta forme, entende-
se que € necessario um alinhamento entre as politicas publicas, os processos
educativos e a demanda do mercado de trabalho.

As bases de analise também sugerem que o0s curriculos precisam ser
adaptados para enfatizar as habilidades, pois precisam mudar para reorientar a
educacdo para mais abordagens de aprendizagem praticas, aplicadas e
experimentais, e o desenvolvimento de habilidades, competéncias e capacidades
de aprendizagem continua, ja que entende que a aplicabilidade das tecnologias
digitais € uma competéncia necessaria para 0 mercado de trabalho de hoje e do
futuro.

A pesquisa mostra as tendéncias na Educacdo Basica, trouxe seis
tendéncias distribuidas em trés categorias para a Educacéo, a curto, médio e longo
prazo. Tendéncias de impacto de longo prazo, que normalmente ja foram
impactando a tomada de deciséo e continuara a ser importante por mais de cinco
anos; tendéncias de impacto de médio prazo, que provavelmente continuardo a ser
um fator na tomada de decisdo para os proximos trés a cinco anos; e as tendéncias
de impacto de curto prazo, que estdo impulsionando a ado¢do de tecnologia
educacional agora, mas provavelmente continuara a ser importante por apenas um
a dois anos, e, que segundo o estudo, tal necessidade tende a tornar-se comum ou
desaparecendo depois desse tempo, devido a naturalidade com que ela tem nas
demandas sociais, ou seja, absorver a demanda das tecnologias digitais na
Educacéo, € tdo imediato que torna-se uma obrigacdo dos processoseducativos.

A pesquisa aponta também a necessidade de experiéncias de aprendizado

auténticas, aquelas que trazem os alunos em contato com problemas do mundo
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real e situacdes de trabalho, mas que ainda néo estéo totalmente difundidas como
praticas. O documento traz o termo “aprendizagem auténtica” como um guarda-
chuva para varias estratégias pedagdgicas importantes e que tém grande potencial
para imergir alunos em ambientes onde eles podem ganhar habilidades de
aprendizagem ao longo da vida. Tais abordagens incluem formacéo profissional,
aprendizagem e certos inquéritos cientificos. Um namero crescente de instituicbes
comecgou a preencher a lacuna entre conhecimento académico e aplicacdes
concretas, estabelecendo relacées com a comunidade, por meio de parcerias ativas
com organizag0des locais, os alunos podem experienciar futuro que os espera fora
do ambiente escolar.

O documento ainda reforca a necessidade de uma atencdo crescente na
estrutura das instituicdes para melhor alinha-las com as praticas ageis e do futuro
local de trabalho. Tecnologia, mudancas nas demandas de informacao e os papéis
em evolucdo do corpo docente estdo forcando as escolas a repensarem a
hierarquia funcional tradicional. Portanto, elas devem adotar estruturas matriciais
mais flexiveis, baseadas em equipes, para permanecer inovadoras e receptivas as
necessidades das demandas sociais.

Ja estudos como NMC (EDUCASE, 2018) ainda aponta que hoje,
praticamente qualquer interacao feita pela internet ou através do consumo de bens
e servicos estdo sendo rastreados, armazenados e usados de maneira especifica.
Isso levou a criacdo de grandes bancos de dados de comportamento, uma
compreensao de quantidades massivas de dados que refletem o comportamento e
acOes de varias populacdes. Por isso, pesquisadores agora sdo capazes de
organizar computacionalmente dados para que seja facil analisar e identificar
padrdes de comportamento.

Com a complexidade em torno de conjuntos tdo grandes e diversos de
dados, exibir a informacdo € crucial para o seu sucesso, podendo entdo, a
Educacao tirar proveito desta coleta de dados e compreender o padrdo de
comportamentos de seus alunos e das demandas pertencentes ao seu contexto.

E dentre as bases analisadas perceber que para criar e desenvolver gestores
escolares notaveis com a ajuda do conceito inovacdo é necessario constante
esforco para melhorar o foco que se concentra nos elementos da formacéo

continua e, emergem, assim, cinco elementos importantes interconectados: (i)
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gestor como formador de desenvolvimento de 4C (WUNSCH e GREBOGY, 2018);
) gestor como incentivado de iniciativas alto impacto; (iii) gestor como avaliador
de competéncia autbnoma de professores e alunos; (iv) gestor como agente global
(v) gestor como incentivador de processos sociais, conforme demonstrado na figura
2:

Figura 2:Gestdo para Inovacdo na Escola

— Comunicacédo

— Criatividade

gestor como formador de
desenvolvimento de 4C

— Colaboracédo

gestor como incentivado
de iniciativas alto impacto

— Criticidade

gestor como avaliador de
competéncia autbhoma
de professores e alunos

gestor como agente
global

Gestéo para Inovacdo na Escola

|_|gestor como incentivador
de processos sociais

Fonte: Silva e Wunsch (2020)

O gue estes pressupostos mostram € um aspecto mais conectado e ligado
em aspectos de inovacao tendo como norte o trabalho para o gestor, mas como
para toda a comunidade — alunos, professores, profissionais administrativos, pais e
vizinhos da escola, demanda de um modelo de educacdo adaptado a essa
realidade, pois, os meios de comunicacdo podem promover o acesso mais facil e
imediato a informacdes, fatores que estdo ao encontro de Moran, Masetto e
Behrens (2003) no qual apontaram que precisamos repensar todo o processo da
Educacéao, reaprender a ensinar, a conviver com os alunos, a orientar atividades, e

a fazer aprender, tanto juntos como separados.



Desta forma, abrem-se novas perspectivas no campo da Educagdo, como
afirma Gémez (2014), os alunos hoje, podem aprender de muitas maneiras, e que
a escola nédo é o unico lugar onde se desenvolve a aprendizagem.

E, como argumenta, Martin-Barbero (2014), este fato, promove um potencial
de saberes diversos e entrelacados, que provém menos do saber escolar que de
sua experiéncia cultural. O autor ainda afirma que as tecnologias sozinhas nao séo
capazes de mudar a realidade a escola, mas trazem possibilidades de novos
caminhos, geram uma demanda de adaptacdo na forma de pensar e agir da
sociedade, e, consequentemente dos professores.

Como corrobora Maturana (2001), a tecnologia pode ser um movimento para
a acao intencional e leva a expanséao das habilidades operacionais em todos o0s
dominios, nos quais ha conhecimento e compreensdo de suas coeréncias
estruturais, mas, sozinha, ndo é a solucéo para os problemas da escola.

A tecnologia, assim, pode ajudar a melhorar as nossas acdes, porém, &
indispensavel que a emocéao e a relagdo humana também acontecam. Portanto, se
nao houver transformacéo na forma de ser e pensar dos professores, a tecnologia
nao contribuird de forma efetiva para sua rotina, por ndo haver interacao social e
humana.

Hoje, nota-se uma pratica pedagogica que nao estd mais restrita ao
professor e o aluno. O ensinar e aprender parte dos professores para os alunos,
dos alunos para os professores e dos alunos com os alunos, caracterizando um
novo processo de ensino e aprendizagem, como aponta Valente (1999), que
entende o papel do professor como orientador e mediador das situacfes de
aprendizagem, promovendo o compartilhhamento e a aprendizagem colaborativa,
conduzindo e possibilitando uma apropriacdo do social para o individual.

Um professor que esta ao lado dos seus alunos, guiando atividades e
desafios, pode orientar e conduzir o ensino de contelddos, enquanto pode ser
conduzido e orientado em relacdo aos meios de como chegar a estes
conhecimentos, observando a realidade e o contexto cultural da sua escola.

Assim, pressupomos que aprender e ensinar assumem diferentes
significados na rotina da escola, priorizando uma relacdo simbidtica, com
interagOes, compartilhamentos trocados entre professor e aluno, que Marachin e
Axt (2005) entenderam como resultado de uma troca recorrente entre os atores dos

processos de ensino e aprendizagem. Ainda, como argumentou Lévy (1999),
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aprender por razao de interagir, permitird que os ambientes de aprendizagem sejam
mais poderosos quando a interacéo possibilita que cada sujeito seja um produtor
de conhecimento, e 0 seu proximo, seja o produtor complementar ao seu
conhecimento, e, por sua vez, também se torne o emissor de informacdes novas,
ou seja, quando se reorganiza, se compreende e repassa determinada informacéo
ou conteudo, partimos para uma acgao de conectividade.

Percebe-se que alunos oriundos de uma realidade social mais conectada
digitalmente, tém ampla capacidade de se adequar a novas formas de
aprendizagem. Enquanto os professores, com ampla capacidade de gerir
processos de interacdo, de conducédo e de lideranca nos ambientes da escola,
permeiam uma resisténcia, e, desta forma, é necessario que o “gap geracional”,
apontado por Névoa (2014), como o fendmeno onde os professores ndo nasceram
digitalizados, enquanto seus alunos, sim, seja reduzido, aproximando ambos nesta
perspectiva.

Um dos desafios € somar estas competéncias complementares a fim de
promover e possibilitar o uso de todas as ferramentas possiveis para otimizar o
cotidiano da escola e os processos de ensino e aprendizagem, integrando
professores e alunos.

Neste sentido, Teixeira (2015) afirma que os professores precisam adquirir
“fluéncia tecnolégica”, associada a reflexao para comunicagao e interagdo no meio
educacional, para que os alunos possam aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a viver juntos e aprender a ser.

Para isso, o gestor precisa buscar desenvolvimento e novas fontes de
conhecimento, ou seja, uma formacdo continua e consistente. Névoa (1995)
apontou que uma formacdo ndo se constréi por acumulacdo, seja por meio de
cursos, de conhecimentos e de técnicas, mas também de um trabalho de reflexdo
sobre as praticas e da reconstrucdo permanente de uma identidade pessoal. Pois,
0 processo de formacédo alimenta-se de modelos educativos, e que as praticas de
formacdo devem ter como referéncia as dimensdes coletivas que contribuem para
a emancipacao profissional e para a consolidacdo de uma profissdo que é
autdbnoma na producgédo dos seus saberes e dos seus valores.

Para Marin (2002) é preciso transformar a escola em espaco de troca e de
reconstrucao de novos conhecimentos. Partindo dum ponto de formacg&o humana,

e ndo tendo um fim previsto, ou seja, a formacao, deve ser um momento de
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interacdo entre as dimensdes pessoais e profissionais, onde € permitido ao
professor apropriarem-se dos proprios processos de formacao, dando-lhes sentido
no campo de suas historias de vida.

Perante esta caracteristica, Névoa (2002) avaliou que o aprender continuo é
essencial para o gestor, e esté dividido em dois pilares, o do proprio gestor, como
agente, e a escola, como lugar de crescimento profissional permanente. Ou seja,
de forma continua e dentro do seu ambiente de atuacéo, baseada em seu contexto.

Marin (2002) ainda reforcou que uma boa gestédo se d4 em trés momentos:
a sua formacao inicial, desde a graduacao; a formacao continuada, a que ocorre
durante sua trajetéria profissional, como cursos de pés-graduacdo, extensao e
capacitacdes, com o proposito de revisitar os conceitos académicos e ainda adquira

novos conhecimentos; e, como terceiro momento, a formacéo continuada em
servigo, que valoriza a experiéncia do cotidiano da pratica docente,completando a
formacao continuada que apenas preenche lacunas deixadas pela formacéo inicial.

O trabalho do gestor inovador, assim, parte do pressuposto que qualquer
saber fazer, tem de partir, obrigatoriamente, da sua propria pratica docente.

Ao vivenciar problemas de gestdo ou cotidianos reais, que se desenvolve a
verdadeira formacéo e pratica do professor. Salles (2004), sustenta que uma
formacdo completa, promove aos professores, a possibilidade de tornarem-se os
sujeitos do proprio processo de conhecimento.

Portanto, é possivel ver na gestdo um modelo de formacao contextualizada
gue se inicia da acéo para a teoria.

Por fim, a gestdo neste sentido favorece a valorizacdo da pratica docente
como um catalisador para o aprendizado real e efetivo ao professor, que permite
aplicar conceitos reais, dentro das suas condicfes no processo de aquisicdo de
competéncias escolares.

Como afirma Moran (1999) é fundamental no processo integrar todas as
tecnologias: as telematicas, as audiovisuais, ludicas, as textuais, musicais, ja que
passamos muito rapidamente do livro, para a televisao e o video e destes, partimos
para a Internet, sem explorar todas as possibilidades de cada um destes meios, e
neste caso, o autor afirma que cabe ao docente encontrar a forma mais adequada
de integrar as varias tecnologias e os procedimentos metodolégicos.

A ideia é reafirmada por Lévy (1993) que propde o fim da oposi¢do entre o

homem e a maquina, além da técnica neutra, entendendo que esta relagéo entre
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homem e maquina ndo é boa nem ma, uma vez que esta interacao esta sempre
associada a um amplo contexto social, ora determinando este contexto, ora sendo
determinada por ele. Portanto, a técnica torna-se apenas uma dimensao a mais,
uma parte de um conjunto maior.

Antes de chegar a escola Moran (1999) afirma que a crianca passa por
processos de educacéo importantes como o familiar e o da midia eletrénica e neste
ambiente vai desenvolvendo suas conexdes cerebrais, roteiros mentais,
emocionais e linguagem, aprende a informar-se, a conhecer os outros, o0 mundo e
a si mesma. Sentindo a relacdo com a midia eletrbnica prazerosa e sedutora,
mesmo durante o periodo escolar, ja a midia mostra o mundo de outra forma, mais
facil, agradavel. Desta forma, as tecnologias digitais continuam educando como
contraposto a educacgédo convencional, educa enquanto entretém, da sua forma.
Cabe entéo, a entrada dos intermediadores, os professores utilizarem deste recurso
para alavancarem 0s seus processos educativos.

Moran (1999) afirma ainda que 0s meios de comunicacdo desenvolvem
formas sofisticadas de comunicacdo e opera imediatamente com o sensivel, o
concreto, a imagem em movimento. O olho nunca consegue captar toda a
informacéao, entédo o essencial, o suficiente é escolhido para dar sentido ao caos e
organizar a multiplicidade de sensacfes e dados. Fato que afirma a necessidade
de uma conducdo organizada e planejada para dar orientacdo e significado ao
processo educativo.

Ainda sobre o uso das tecnologias na escola, Valente (1993) entende que 0s
jogos, do ponto de vista da crianca, constituem a maneira mais divertida de
aprender, e, diante da diversidade das plataforma e recursos que as tecnologias
digitais nos trazem, este é um recurso abundante e atrativo para se usar omo
ferramenta em sala de aula. O autor afirma ainda que a verdadeira funcdo do
aparato tecnoldgico ndo deve ser a de ensinar, mas sim a de criar condicfes de
aprendizagem.

Lévy (1993) ainda que é necessario compreender as tecnologias como
artefatos intelectuais como um terreno politico fundamental, como lugar e questéo
de conflitos e de interpretacdes divergentes. Pois, € ao redor dos aparatos, que a
percepcao do pensamento e da comunicagao se organizam em grande parte em
relacéo a vida quotidiana e que se agenciam as subjetividades dos grupos. Desta
forma, as mudancas estdo ocorrendo em toda parte, ao redor de nés, mas também

em nosso interior, em nossa forma de representar o mundo. Assim, € urgente que
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nos equipemos com ferramentas para poder pensar estas mudancgas, avalia-las e
discuti-las de forma particular, contribuindo de forma ativa na construgéo de nossos
destinos.

Apesar do importante papel que tém o professor na sala de aula, Meireles
(2004) afirma que o aluno depende efetivamente apenas dele mesmo para
aprender e se desenvolver, ou seja, estar estimulado e consciente da sua
importancia neste processo é fundamental. E, cabe ao professor promover esta
situacao.

Ainda, Masetto (2003) colocou um conceito de Educacao que deve exercer
as acOes necessarias para que aconteca 0 seu aprendizado. E todas as
ferramentas a serem disponibilizadas, bem como os contetdos a serem abordados,
devem ser congruentes com seu contexto de vida social e familiar.

Portanto, € perceptivel o movimento que os alunos demonstram em utilizar
seus aparatos tecnoldgicos, como estudos realizados por Silva e Gomes (2003)

gue relata os alunos, costumam aprovar atividades que contemples tarefas
tradicionais com interacdes tecnoldgicas, incluindo atividades online, pois além da
flexibilidade, mencionam uma maior interacdo e troca de informac¢des do que no
ambiente formal, proporcionando uma forma mais prazerosa e rica de aprendizado.

Por fim, Catapan (2003) entende que existe uma necessidade da escola
olhar e atender as demandas dos seus alunos, superando o padrédo de transmissor
de conhecimento e partindo para promoc¢ao de um ambiente em que os alunos
possam interagir e ressignificar as informacdes para transforma-las em
conhecimento que lhes faca sentido.

E, perante este cenario encontrado, segue o capitulo 5 desta dissertacao
com o foco de representar um produto de aplicabilidade académica que sirva como
suporte otimizador para que o gestor seja um promotor e formador de praticas

inovativas nos aspectos de comunicacao, criatividade, colaboracao e criticidade.
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5. BASES PARA O DESENVOLVIMENTO DE UM OBSERVATORIO DE
PRATICAS INOVADORAS NA ESCOLA: PRODUTO DE
APLICABILIDADE ACADEMICA E PROFISSIONAL

Quando falamos de tecnologias e suas implicacbes na sociedade e na
escola, segundo Orozco Gdémez (2014), existe uma perspectiva de pensar a
educacéo a partir do observar e ter a sensibilidade de entender o contexto no qual
estdo inseridos, quais demandas a sociedade exige. Sobre esta perspectiva,
Martin-Barbero (2014) afirma que a escola continua consagrando uma linguagem
retorica e distante da vida real.

Nesta perspectiva, conforme ja destacado, a partir da andlise dos estudos
elou plataformas analisadas, percebeu-se que quando o assunto € o papel do
gestor escolar enquanto pratico inovador, a principal dificuldade encontrada € a
utilizagéo de recursos tecnologicos.

Assim, uma ideia para o desenho de um produto que pudesse auxiliar nesta
lacuna emergiu, especialmente na analise dos documentos e bibliografia no
Framework sobre Gestéo e Inovagao do Portal da Industria — IEL (Instituto Euvaldo
Lodi) — S&o Paulo, na plataforma do Plano Nacional de Educacéo — Brasil, no
Estudo de Implementacdo de Competéncias TIC e nas bases do projeto de
Inovacéo da Escola San José e que veio em conformidade ao significado do papel
do gestor em ambitos nacional, estadual e municipal.

Sob este cenario, inclusive, abrangeu-se durante a pesquisa que, apesar de
haver uma intensa comocao legislativa para pensar praticas efetivas dos gestores,
ainda existe duas lacunas no que condiz a implementacao de aspectos inovadores
na escola: entender qual a responsabilidade do gestor neste cenario inovador e
guais ferramentas podem ser utilizadas.

Assim, levando em consideracdo o0 objetivo deste trabalho que é (re)
conhecer quais as bases que norteiam o trabalho do gestor escolar enquanto
pratico de conceitos que envolvam o0s aspectos inovadores no cotidiano da
sua instituicdo de ensino, torna-se necessario pensar em um instrumento que
venha agregar nesta pratica gestora do século XXI.

E, ao analisar as espacos entendidos, emerge o desenho de um aplicativo
(a ser desenvolvido) que auxilie na observacdo e entendimento da realidade
escolar, tornando um processo ndo so6 educativo, mas como formativo, e que deve

ser estimulado, além de dar perspectivas para as condi¢des basicas para exercer
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as acdes necessdarias para que as agles inovadoras acontecam. Ja que oS
métodos, conteldos e objetivos devem ser coerentes com as realidades
socioculturais das escolas nas quais estes gestores sdo responsaveis.

Ao ver a necessidade de adotar uma compreenséo de dentro e de fora da
sala de aula, de forma que todos 0s agentes educacionais se sintam produtores, a
plataforma aqui indicada funcionaria como um instrumento de miragem social
para que qualquer pessoa possa acompanhar o cumprimento das metas
estabelecidas dando visualmente indicadores de contexto.

Nesse contexto, é preciso apontar que a escola deve ser entendida em
espacos e perspectivas diferentes.

Assim, vé-se que 0s gestores devem se apropriar desses espacos, dar
sentido ao seu trabalho e ao papel da escola. A demanda neste sentido, € que 0
gestor do século XXI seja capaz de momentos e ambientes de aprendizagem
congruentes com 0 seu contexto social. E, portanto, durante a analise dos dados
coletados, alguns aspectos do que condiz a gestdo escolar atual chamaram a

atencao, sendo elas:

Figura 3:Mortes para uma gestio inovadora
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Fonte: Silva e Wunsch (2020)

A partir da figura 3 percebe-se que é fundamental que as instituicbes tenham bases
gue sejam capazes de construir projetos distintos e escolas dessemelhantes, que
possam atender a diversidade de situacdes e contextos. Neste sentido, complexo e

global, de gestédo escolar, destaca-se a congruidade com uma abordagem bastante

utilizada no universo da administracéo: o PDCAL, o qgual é evidenciado como base

para o desenho deste aplicativo.

1 plan (Planejar), Do (Fazer), Check (Checar) e Action (Agir corretamente). O ciclo PDCA teve sua origem
com Shewhart (1939) quando aplicou o método cientifico com seu ciclo: especificagdo- produgéo-inspecao.
Ja Deming (1950), modificou o ciclo de Shewhart: design do produto, faga-0, coloque-o no mercado, teste-o
por meio de pesquisas de mercado e depois redesenhe o produto. A interpretacdo de Deming levaram ao ciclo
de planejar-fazer-verificar-acdo ou PDCA. Deming apresentou seu ciclo de Shewhart nos EUA em 1986. E na
década de 1990 ganha o cenario mundial sendo chamada de estrutura de melhoria, ou modelo de melhoria,
para apoiar esforcos em uma gama completa, desde os mais informais aos mais complexos (LANGLEY,
MOEN, NOLAN, NOLAN, NORMAN,PROVOST, 2009)
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Obviamente que este ciclo estruturado no século XX necessita de uma revisitacao,
ao considerar as especificidades da escola e da sociedade atuais

Contudo, ter as bases do PLANEJAR, FAZER, CHECAR E AGIR
CORRETAMENTE, entram aqui como suporte de reflexdo, alterando o “agir” como
CONTEXTUALIZADAMENTE.

E nesta revisdo do PDCA, surge uma reflexao sobre a acao que se realizada
pode resultar em melhoria durante a atividade da gestdo escolar, levando em
consideracao o que se tem e 0 que se quer ter, prevendo se uma mudanca resultara
em diferentes condi¢Bes que enfrentara no futuro, por meio de questdes como (i)
‘O que estamos tentando realizar’?; (ii) “Como saberemos que uma mudanga €
uma inovagao”?; (iii) Quais mudangas podemos fazer que resultardo em praticas
inovativas?

E neste sentido que emerge o produto aqui indicado. Um desenho, para
aplicabilidade futura, de um aplicativo digital que organize e monitore as acdes do
gestor ao que condiz as atividades inovadoras na escola.

A ferramenta podera servir como um observatério pelo qual os gestores
poderdo gerar, disponibilizar e monitorar as informacdes propostas na escola,
demonstrando as métricas que serédo proliferadas, enxergando diferentes critérios
de contextualizados pelas especificidades da comunidade escolar e mostrando o
impacto destas acdes para o gestor, professores, alunos e familia.

O Observatério de Praticas Inovadoras na Escola (OPIE) prop6e ampliar o
olhar sobre a escola atual, mapear e avaliando os impactos, que podem ir além da
sala de aula. Tudo por meio de novas abordagens da gestdo, considerando as
atividades até entdo realizadas, disponibilizando a possibilidade de observacédo e

analise do que acontece e do que pode ser otimizado.

71



Na figura 4, é a visdo geral do OPIE, demonstrando uma gestéo inovadora
deve ter um norte a partir do significado do PLANEJAMENTO e do FAZER, por
meio de metas a conquistar e de suas respectivas confericdes e novas aplicagoes,
agora mais contextualizadas, como é possivel verificar na Figura 5, o primeiro
desenho do OPIE:

Figura 4:0 agir inovador na escola
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Fonte: Silva e Wunsch (2020)
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Nesta perspectiva, o0 OPIE evoluiu enquanto interface, agregando contetdo
de como aplicar praticas inovadoras de forma interativa para que a extensao do
papel de cada agente educacional seja melhor compreendida e , quem sabe, se
transforme em suporte de novas politicas publicas, novos protocolos de inovacdo
na escola, novas formacoes de gestores e professores, ultrapassando as fronteiras
da atividade do gestor e sendo desfrutada por todos que ali atuam, como docente
ou discente, conforme é demonstrado entre as figuras de 5 a 10, que explanam
como sera o OPIE:

Figura 5:Tela inicial OPIE
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Fonte: Silva e Wunsch (2020)

Como ¢é verificado na Figura 5, a gestdo inovadora na escola deve ser uma
atividade continua, desde o planejamento até a aplicacdo, o agir, corretivamente.
A ideia por tras disto é que inovar na escola significa MELHORAR continuamente.
Entdo, enquanto gestores, como podemos inovar? Planejando a melhoria de
atividades que devem ser contextualizadas, em uma perspectiva de que as
atividades cotidianas devem ser feitas de forma melhores que as do dia anterior e
pior do que a do dia posterior, sob a visdo da comunidade escolar, mediada pelo
gestor.

Surge, assim, um conceito de qualidade na pratica do gestor escolar,
levando em consideracéo os desdobramentos das ac¢des indicadas nas figuras 3 e

4, método de solucao das situacdes problema encontradas.
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Mas como organizar as metas para praticas inovadoras? Como cumpri-las?
As telas demonstradas entre as figuras 6 e 10 confirmam que cada icone/aba
do aplicativo podera auxiliar o gestor a estruturar atividades desde do diagndstico
das necessidades da sua comunidade escolar até a aplicabilidade efetiva de

mudancas de paradigmas inovadores no cotidiano da escola.

Figura 6:Tela Diagnosticar
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Fonte: Silva e Wunsch (2020)

Na tela “diagnosticar’, o gestor podera responder uma lista de questdes pré-
definidas sobre as experiéncias que considera “boas” e as necessidades
estruturais. E, conforme foi verificado na analise documental, ele pode e deve reunir
(como citado — ou deveria estar- em seus projetos politicos pedagdgicos) seus
professores, pais, comunidade e alunos para conhecer as necessidades que estes
tém e que acham que poderiam melhorar.

Esta tela vem sanar um tépico que apareceu nesta pesquisa: para inovar é
preciso conhecer o seu ambiente. E cabe ao gestor o conhecimento e o

reconhecimento deste panorama.
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Figura 7:Tela Refletir
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Fonte: Silva e Wunsch (2020)

A figura 7 demonstra a necessidade da reflexdo para

com as acoes

realizadas e as que virdo, suprindo, assim, a especificidade do gestor como pratico

reflexivo, pois é possivel dizer que a qualidade das praticas na escola envolvem uma

postura do gestor, de autonomia, da sua capacidade de identificar e resolver os

problemas e das necessidades referentes a sua comunidade.

Portanto, ter uma ferramenta que auxilie nesta atividade € ter um apoio para

um processo que ocorre antes, durante e depois da acdo com as situacbes que

estdo a praticar, enquadrando e resolvendo problemas in loco.

Figura 8:Tela Desenhar Metas Inovadoras
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A ideia da ferramenta descrita na figura 8 é criar uma experiéncia mais ativa,
interativa e abrangente do gestor, intensificando bases significativas para todos,
alinhadas com os objetivos estratégicos da escola.

Com esta aba do OPIE sera possivel desenvolver metas, tanto pedagaogicas,
gquanto de estrutura de recursos humanos e de ferramentas, de apoio para
promover um ambiente de aprendizado ativo, incorporando novas tecnologias para
melhorar a capacidade e a qualidade em atividades de alta demanda e alta
necessidade encontradas no diagnostico.

Esquematizar metas que alinhem as iniciativas de todos os agentes da
escola cria graus inovadores de nivel de oportunidades de aprendizagem ao longo
da vida e expanda o alcance do papel do gestor em alinhamento com os objetivos
estratégicos da escola com a demanda do que a sociedade espera, por meio de
colaboragbes mutuamente benéficas e por tecnologias inovadoras e em formatos

customizados as especificidades individuais e coletivas.

Figura 9:Tela Observar as metas cumpridas
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Fazer qualquer mudanca no estilo do que se faz pode ser um desafio. A
funcéo do gestor de ter que mostrar que ter um objetivo em mente da aos alunos e
professores algo que as motiva a permanecer no caminho certo e fornece uma

medida de quéao bem estéo indo.



A aba “Observar as metas cumpridas” do OPIE, figura 9, tem um layout
chamativo para que a comunidade veja 0s objetivos reais, planejados na tentativa
de manté-la concentrada e motivada.

Com esta ferramenta é possivel fazer uma triagem do que ja foi feito até a
data da andlise, como no exemplo destacado na imagem, e o que ainda se tem a

fazer, cabendo ao gestor distribuir fungdes para gque isto aconteca.

Figura 10:Tela Efetivar as boas praticas
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Fonte: Silva e Wunsch (2020)

Finalmente, a tela da efetivacdo das boas praticas € quando o gestor tem a
oportunidade de compartilhar, conversar e pensar em novas praticas com seus
pares da escola e de outras escolas em ambito regional ou nacional, aprimorando
sua conscientizacdo global por meio de parcerias e de abordagens aprimoradas

em tecnologia para ensino e aprendizagem.
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6. CONSIDERACOES

Primeiramente, é preciso explanar a extensdo e o grande volume das
emendas e aditivos inerentes a legislacao brasileira encontradas nesta pesquisa,
nao foi o proposito desta dissertacdo realizar uma andlise pormenorizada que 0s
contemple na sua totalidade, mas considerando o papel do gestor € importante citar
as leis que alteram apenas a LDB séo: 9475/1997 - 10287/2001 - 10328/2001 -
10639/2003 - 10709/2003 - 10793/2003 - 10870/2004 - 11114/2005 - 11183/2005 -
11274/2006 - 11301/2006 - 11330/2006 - 11331/2006 - 11525/2007 - 11632/2007 -
11645/2008 -11684/2008 -11700/2008 - 11741/2008 - 11769/2008 - 11788/2008 -
12013/2009 - 12014/2009 -12020/2009 - 12056/2009 - 12061/2009 - 12287/2010 -
12416/2011 - 12472/2011 -12603/2012 - 12608/2012 - 12796/2013 - 12960/2014 -
13006/2014 - 13010/2014 13168/2015 - 13174/2015 - 13184/2015 - 13234/2015 -
13278/2016.

Portanto, um numero elevado de documentos para leitura. Desta forma,
foram somente analisados os documentos base aqui listados, e, em alguns casos,
aditivos foram contemplados, a pesquisa objetivou identificar e analisar as
abordagens das legislactes federal, estadual e municipal, do estado do Parana e
da cidade de Curitiba, sobre as atribuicbes e as perspectivas de formacédo
continuada para gestores escolares no contexto inovador. Visto que tais tendéncias
de inovacado e criatividade, principalmente nos ultimos anos, vem ganhando
consisténcia e se mostrando cada vez mais presente no cenario educacional.

Temas como metodologias ativas, processos criativos e inovadores como
ferramentas para alavancar os processos de ensino e aprendizagem, estédo
presentes em formacfes, em pautas de debates e tomando uma dimensdo mais
abrangente. Nos processos de gestdo corporativa, no mercado de uma maneira
geral, os processos inovativos também tém avancado exponencialmente, desde
programas de desenvolvimento de lideranca, até matrizes curriculares em
programas de pés-graduacdo e desenvolvimento profissional. Porém, na gestéo
escolar, pouco se ouve falar dessas terminologias, o que permeia a gestéao escolar,
grosso modo, sdo processos e atribuicbes oriundas da administracdo escolar,
competindo ainda o papel do “diretor”, que dirige e ndo realiza a gestado ou lidera

uma equipe.
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A garantia da Constituicdo Brasileira de 1988 da gestdo democratica do
ensino publico, versando com o momento de transformacgé&o social do pais naquele
momento, contemplando a participacdo da sociedade, contrapondo-se ao carater
conservador daguela administracao pautada na racionalidade e tecnicista, como ja
comentado, trouxe um carater inovador para época, e, tais principios se
consolidaram como fundamentais para os processos da gestado escolar, contudo,
mais de 30 anos se passaram, e as demandas da sociedade de hoje, em partes e
com muita resisténcia, avangam nos processos educativos, mas limitam-se nos
principios da gestdo, uma vez que na legislacdo federal, nos documentos
analisados, ndo foram encontradas mencdes sobre processos inovadores na
gestao escolar.

Recentemente, 0 em seu anexo de metas e estratégias, na meta 19, garante
mediante lei especifica aprovada no ambito dos estados, do distrito federal e dos
municipios, a nomeagao comissionada de diretores de escola vinculada a critérios
técnicos de mérito e desempenho e a participacdo da comunidade escolar, sem
critério de eleicao por voto direto e democratico, deixando a cargo dos estados e
municipios tal escolha, colocando os principios da gestdo democratica em segundo
plano nesta circunstancia, visto que para assumir um posto que tem como
prerrogativa a gestdo democratica, um profissional pode ser escolhido ou indicado
sem as bases da democratizacdo, ou seja, toda a comunidade escolar que estara
em contato direto, pode nao ter influéncia na escolha de tal profissional.

Em se tratando da formacao e formacé&o continuada, os IES para atender as
demandas da LDB , atualizaram seus curriculos prevendo a autorizacdo e
reconhecimento de curso normal superior, € 0S preceitos constantes nos
documentos de referenciais curriculares e dos Parametros Curriculares Nacionais
para a Educacao Basica, fato que consolidou o aumento da oferta e a facilidade de
acesso a formacéo.

A abordagem dos gestores que define os profissionais da educacdo como
aqueles que devem zelar pela aprendizagem do aluno, incluindo aos que
apresentam ritmos diferentes para aprender, destacando o direito de aprender do
aluno, reforgcando e ampliando a responsabilidade dos gestores escolares e de toda
a equipe, corroborando o seu papel com a ideia de colaborar na articulagao entre
escola e comunidade, dando continuidade e reforgo as atribuicbes do gestor nesta

integracdo. Ja documentos mais recentes abordam a autonomia administrativa,
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pedagodgica e financeira das escolas, bem como da articulacdo de parcerias com
universidades para oferta de formagao continuada e capacitagdo dos gestores,
buscando qualificacéo para otimizar seu desempenho no exercicio da fungéo, além
de garantir o cumprimento de metas, para que até o final da década, todos os
diretores, bem como os professores, tivessem formagdo em nivel superior,
preferencialmente acompanhadas em cursos de especializagéo.

Outro ponto relevante foi a LDB de 96, que em seu Artigo 62, contemplou a
adocao da EaD como recurso para a formacéo inicial e continuada dos profissionais
da educacédo, que integrou as articulacdes entre as esferas federais, estaduais e
municipais para a promoc¢do e desenvolvimento das capacitacdes e formacdes
continuadas, em vista dos documentos mais antigos, como o Decreto-lei n°® 4.657,
de 4 de setembro de 1942 e a Lei n° 7.855, de 24 de outubro de 1989, que nao
faziam referéncia as atribuicbes ou contemplavam tépicos sobre capacitacdes e
formacdes para o gestor escolar.

De toda forma, a legislacdo em ambito nacional, ndo contemplou diretamente
conceitos e tendéncias de formacao de profissionais da educagcdo como gestores,
constructos de criatividade como base de sua formacgéo. Porém, permitiu aos
dirigentes e promotores dos programas de formacédo a adaptacdo dos conteudos
previstos nos curriculos.

A Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, no artigo 61, paragrafo unico,
sanciona que a formacao de profissionais da educacao deve ter especificidade para
atender aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as
caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do educando, deve contemplar
como fundamentos a praxis, a relacdo entre teorias e praticas, incluindo
capacitac6es em horario de trabalho, o aproveitamento da formacao e experiéncias
anteriores em instituicbes de ensino e outras atividades.

Portanto, utilizar a vivéncia pratica e a experiéncia acumulada como base
para sua formacéao, fazendo consonancia com a fala de Novoa (2002) que aponta
a formacéo do profissional como o acumulo de aprendizados, bem como explorar
sua realidade e espaco de trabalho.

Enquanto os documentos da esfera estadual, como o Plano Estadual de
Educacédo, ja contemplam com maior especificidade aspectos que da gestdo
democratica, formacdo continuada, atribuicbes do gestor escolar em sua rotina

profissional bem como o acompanhamento e avaliagdo de seus resultados na
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pratica cotidiana. Assegura também que tais processos ocorram anualmente, e tem
como meta propiciar formacdes em seus respectivos ambitos de atuagéo,
corroborando mais uma vez a fala de Novoa (2002), comentado no paragrafo
acima.

O documento também aborda atribuicdes com maior especificidade, tanto da
Secretaria de Educacdo, quanto dos gestores escolares, além de especificar
processos democraticos para a gestao escolar, inclusive no processo de eleicdo de
Diretores. Desta forma, consolidando os principios da gestdo democratica com
maior especificidade, mas ndo contemplou aspectos inovadores nem em relagéao
as praticas, e nem em relacdo a formacéo inicial e continuada destes profissionais.
Por fim, os documentos municipais, abordam com maior profundidade alguns
constructos, como as formagdes continuadas, que preveem uma analise do
contexto no qual a escola em que o gestor estainserido, desta forma, contemplando
necessidades especificas, direcionando a formacdo com base em sua demanda.

Outro ponto de evidéncia, é o contraste entre 0 que prevé a legislacéo para
a eleicdo de diretores e uma normativa interna, a qual ndo pudemos retirar da
instituicdo e nem tirar copias, um regimento exclusivo pra cada CMEI, Centro
Municipal de Educacdao Infantil, que prevé a escolha por indicacdo de gestores para
cada um dos CMEIS, e ndo o processo democratico, que prevé eleicdo conforme a
legislacdo. Isto, devido ao fato de alguns anos, da SME de Curitiba ter aberto
concursos ha alguns anos para gestores escolares. Os profissionais que foram
convocados por estes concursos, em grande parte, ainda estdo na ativa, e néo
podem exercer funcdes diferentes das previstas no edital da convocacao, desta
forma, a SME adotou esta dinamica, onde estes profissionais assumem a gestao,
por indicacéo, apenas dos Centros de Educacéo Infantil, com a prerrogativa de um
aditivo a Lei municipal N° 14528, que tera vigéncia até que o ultimo profissional
aprovado neste modelo de concurso seja aposentado, para entdo ampliar a
vigéncia do modelo democrético de eleicbes para todas as escolas da rede
municipal de ensino.

Outra particularidade deste documento interno, sdo as atribuicées do gestor
escolar, que divergem das apresentadas nos documentos do CME e PME, uma vez
que o gestor dos CMEIS, além de cumprir todas as atribui¢cdes ja revistas nos
documentos citados cima, cumprem em parte atribuicbes de coordenacdo e

supervisao pedagogica, pois, até 200 alunos, ndo tem direito a ter uma pedagoga
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para compor sua equipe, e, acima deste numero de alunos, tem direito a uma
profissional da pedagogia por 20h semanais em sua instituicdo. Desta forma,
acumulando atribuicbes de funcdo e extrapolando a carga horaria prevista em
legislacdo. Porém, o documento prevé tal fungdo como cargo comissionado, o que
nao contempla restricbes em relagéo a horas extras e atribuicdes de funcao.

Em relacdo a formacdo de gestores e demais profissionais da educacéao,
aspectos de inovagédo foram mencionados nos documentos do PME e CME com
maior especificidade do que os documentos estadual e federal, o que reforca a
abertura dos conceitos e a tendéncia de quebra dos paradigmas classicos da
educacdo, tanto nas metas e estratégias quanto nas normativas, além de reforcar
em varias passagens nos documentos, sobre a necessidade de integracdo da
comunidade escolar, das acdes e necessidades, bem como a importancia do
envolvimento dos principais atores envolvidos nos processos de ensino e
aprendizagem para um melhor processo educativo.

Neste cenario encontrado pelas politicas publicas, a ferramenta OPIE pode
vir a auxiliar estes aspectos integrativos, especificamente no que condiz progressos
significativos ao alavancar tecnologia para transformar o trabalho do gestor de
varias maneiras, dentre elas:

* A escola mudou, portanto deve haver tecnologia que possa ser usada em

para melhorar o trabalho de quem esta mediando todas as atividades ali
realizadas por meio de um cenario inovador, assim como se necessita, dando
acesso a experiéncias educacionais de alta qualidade para todos que ali estao;

* A tecnologia esta sendo cada vez mais usada para personalizar o
aprendizado e oferecer aos alunos mais opcfes sobre o que e como eles
aprendem. Portanto é fundamental ter um gerenciador digital que auxilie o gestor a
organizar e direcionar as atividades escolares que envolvam a aprendizagem ao
longo da vida;

 Contextualizar os processos educacionais que se desenvolvelm na escola
€ algo de responsabilidade do gestor, ou seja, pensar sobre avancos dos fatores
pessoais e contextuais sdo imprescindiveis para impactar seu sucesso.

* Ora, a pesquisa aqui descrita relatou, nestas perspectivas, experiéncias de
melhoria das préaticas de um gestor inovador por meio de um aplicativo de utilizacédo
em servico que venha a otimizar seu aprendizado profissional, bem como verificar
gue os educadores estdo ganhando experiéncia e confiangca no uso da tecnologia

para alcancar resultados de aprendizagem.
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GESTOR

INDUZIR PROCESSO CONTINUO DE AUTO
AVALIACAO DAS ESCOLAS DE EDUCAGCAO BASICA,
POR MEIO DA CONSTITUICAO DE INSTRUMENTOS
DE AVALIACAO QUE ORIENTEM AS DIMENSOES A
SEREM FORTALECIDAS, DESTACANDO-SE A
ELABORACAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO,
A MELHORIA CONTINUA DA QUALIDADE
EDUCACIONAL, A FORMAGCAO CONTINUADA DOS
(AS) PROFISSIONAIS DA EDUCACAO E O
APRIMORAMENTO DA GESTAO DEMOCRATICA;

GARANTIR, MEDIANTE LEI ESPECIFICA APROVADA
NO AMBITO DOS ESTADOS,

DO DISTRITO FEDERAL E DOS MUNICIPIOS, A
NOMEACAO COMISSIONADA DE

DIRETORES DE ESCOLA VINCULADA A CRITERIOS
TECNICOS DE MERITO E DESEMPENHO E A
PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR.

PROMOCAO DO PRINCIPIO DA  GESTAO

DEMOCRATICA DA EDUCACAO PUBLICA;

Documento
Lei n® 13.005, de
25 de junho de
2014. anexo:
metas e
estratégias.

Lei n° 13.005, de
25 de junho de

2014. anexo:
metas e
estratégias.

meta 19.

Lei n° 13.005, de
25 de junho de
2014. artigo 2,
inciso vi.

Formacéao

Desenvolver programas de formagéo de
diretores e gestores escolares, bem como
aplicar prova nacional especifica, a fim de
subsidiar a definicdo de critérios objetivos
para 0 provimento dos cargos, Cujos
resultados possam ser utilizados por adeséo.

A formacéo de profissionais da educacao,

de modo a atender aos objetivos dos
diferentes

niveis e modalidades de ensino e as
caracteristicas

de cada fase do desenvolvimento do
educando,

ter4 como fundamentos:

i - aassociacdo entre teorias e praticas,
inclusive

mediante a capacitacdo em servico;

i - aproveitamento da formacdo e
experiéncias

anteriores em instituicdes de ensino e outras
atividades.

Garantir-se-4 formacgdo continuada para os
profissionais a que se refere o caput , no local
de trabalho ou em instituicdes de educacgéo
bésica e superior, incluindo cursos de
educacdo profissional, cursos superiores de

Documento
Lei n°® 13.005, de 25 de
junho de 2014. anexo:
metas e estratégias.

Lei n®9.394, de 20 de
dezembro de 1996,
artigo 61 , paragrafo
anico.

Lei n° 12.796, de 4 de
abril de 2013. altera a
lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996,
artigo 62 a.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument

| - PARTICIPACAO DOS PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO NA ELABORACAO DO
PROJETO PEDAGOGICO DA ESCOLA;
Il - PARTICIPACAO DAS COMUNIDADES ESCOLAR E
LOCAL EM CONSELHOS ESCOLARES OU

EQUIVALENTES.

PARA OS EFEITOS DO DISPOSTO NO § 5° DO ART.
40 E NO § 8° DO ART. 201 DA CONSTITUICAO
FEDERAL, SAO CONSIDERADAS FUNCOES DE
MAGISTERIO AS EXERCIDAS POR PROFESSORES E
ESPECIALISTAS EM EDUCACAO NO DESEMPENHO
DE ATIVIDADES EDUCATIVAS, QUANDO EXERCIDAS
EM ESTABELECIMENTO DE EDUCACAO BASICA EM
SEUS DIVERSOS NiIVEIS E MODALIDADES,
INCLUIDAS, ALEM DO EXERCICIO DA DOCENCIA, AS
DE DIRECAO DE UNIDADE ESCOLAR E AS DE

COORDENAGAO E ASSESSORAMENTO
PEDAGOGICO.

Ldb, lei e
9.394/1996, art.
39, VIL.

Lei n® 9.394, de

20 de dezembro
de 1996, Art. 67
§ 2°,

97

graduacdao plena ou tecnologicos e de pos-

graduagao.”
Os institutos superiores de educagéo Lei 9394/96 e
manterdo: resolucao CNE/CP

i — cursos formadores de profissionais paraa n°.01/1999 art. 63.
educacao basica, inclusive o curso normal
superior, destinado a formacgédo de docentes
para a

educacao infantil e para as primeiras séries
do

ensino fundamental,

il — programas de formacao pedagogica para
portadores de diplomas de educacao superior
que

gueiram se dedicar a educacao basica;

iii — programas de educacéo continuada para

0s

profissionais de educacdo dos diversos

niveis.

A formacdo de profissionais de educacdo Lei 9394/96 e
para administracdo, planejamento, inspecdo, resolucéo CNE/CP

supervisdo e orientac@o educacional para a n°.01/1999 art. 64.
educacd@o bésica, serd feita em cursos de

graduacéo em pedagogia ou em nivel de pos-

graduacdo, a critério da instituicdo de ensino,

garantida, nesta formacdo, a base comum

nacional.

Os cursos de formacdo de professores em
nivel superior terdo a sua duracdo definida
pelo conselho pleno, em parecer e resolugéo
especifica sobre sua carga horéria.

Resolucdo CNE/CP 1,
de 18 de fevereiro de
2002. art. 12.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art40%C2%A75
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art40%C2%A75
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art201%C2%A78
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art201%C2%A78
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art201%C2%A78

GESTAO DEMOCRATICA DO ENSINO PUBLICO, NA
FORMA DA LEI;

constituicdo da

republica
federativa
brasil de 1988

do

Os institutos superiores de educacéo, de

98

Resolugédo CP N.° 1, de

carater profissional, visam a formagdo inicial, 30 de setembro de
continuada e complementar para o magistério 1999.

da educacao basica, podendo incluir os
seguintes cursos

e programas:

i - curso normal superior, para licenciatura de
profissionais em educacéo infantil e de
professores para 0s anos iniciais do ensino
fundamental;

ii - cursos de licenciatura destinados a
formagé&o de docentes dos anos finais do
ensino

fundamental e do ensino médio;

iii - programas de formag&o continuada,
destinados a atualizacdo de profissionais da
educacéao

bésica nos diversos niveis;

iv - programas especiais de formacao
pedagbgica, destinados a portadores de
diploma de

nivel superior que desejem ensinar nos anos
finais do ensino fundamental ou no ensino
médio, em

areas de conhecimento ou disciplinas de sua
especialidade, nos termos da resolugéo cne
n° 2/97;

v - formagéo pds-graduada, de carater
profissional, voltada para a atuacéo na
educacao

bésica.

...especializacdo e formagéo
continuada dos profissionais que trabalham
nas diferentes areas da atencgéo a primeira
infancia, incluindo os conhecimentos sobre

) ()

dispbe sobre 0s
institutos superiores de
educacéo,
considerados os art. 62
e 63 da lei 9.394/96 e o
art. 99,

§ 29, alineas "c" e "h"
da lei 4.024/61, com a
redacéo

dada pela lei 9.131/95.

art. 30. o art. 88 da lei
n° 8.069, de 13 de julho
de 1990. inciso viii


https://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/viwTodos/509f2321d97cd2d203256b280052245a?OpenDocument&amp%3BHighlight=1%2Cconstitui%C3%A7%C3%A3o&amp%3BAutoFramed
https://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/viwTodos/509f2321d97cd2d203256b280052245a?OpenDocument&amp%3BHighlight=1%2Cconstitui%C3%A7%C3%A3o&amp%3BAutoFramed
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8069.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8069.htm
https://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/viwTodos/509f2321d97cd2d203256b280052245a?OpenDocument&amp%3BHighlight=1%2Cconstitui%C3%A7%C3%A3o&amp%3BAutoFramed
https://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/viwTodos/509f2321d97cd2d203256b280052245a?OpenDocument&amp%3BHighlight=1%2Cconstitui%C3%A7%C3%A3o&amp%3BAutoFramed
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8069.htm
https://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/viwTodos/509f2321d97cd2d203256b280052245a?OpenDocument&amp%3BHighlight=1%2Cconstitui%C3%A7%C3%A3o&amp%3BAutoFramed
https://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/viwTodos/509f2321d97cd2d203256b280052245a?OpenDocument&amp%3BHighlight=1%2Cconstitui%C3%A7%C3%A3o&amp%3BAutoFramed

PROMOGCAO DO PRINCNZI'PIO DA
DEMOCRATICA DA EDUCAGAO PUBLICA,;

GESTAO

Lei n° 13.005, de
25 de junho de
2014. artigo 2°.

direitos da crianca e sobre desenvolvimento
infantil;

A unido, o distrito federal, os estados e os
municipios, em regime de colaboracgéo,
deverdo promover a formag&o inicial, a
continuada e a capacitagdo dos profissionais
de magistério.

- A formagé&o continuada e a capacitacdo dos
profissionais de magistério poderao utilizar
recursos e tecnologias de educagéo a
distancia.

N&o menciona atribuicbes ou contempla
capacitacbes e formacbes para o gestor
escolar, bem como suas atribuicdes.

N&o menciona atribuicdes ou contempla
capacitacdes e formacdes para o gestor
escolar, bem como suas atribuicdes.
Formar, em nivel de pds-graduacao, 50%
(cinquenta por cento) dos professores da

99

Lei n° 12.056, de 13 de
outubro de 2009. § 1°
art. 62 da lei n® 9.394,
de 20 de dezembro de
1996, artigo 62.

Decreto-lei n° 4.657,
de 4 de setembro de
1942.

Lei n® 7.855, de 24 de
outubro de 1989.

Lei n® 13.005, de 25 de
junho de 2014. anexo:

educacéo basica, até o Ultimo ano de vigéncia metas e estratégias.

deste PNE, e garantir a todos (as) os (as)
profissionais da educacao béasica formacédo
continuada em sua area de atuacéo,
considerando as necessidades, demandas e
contextualizagbes dos sistemas de ensino.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
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GESTOR

GARANTIR MECANISMOS LEGAIS E OPERACIONAIS QUE
EFETIVEM A GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCAGCAO EM
TODOS OS AMBITOS DA ADMINISTRAGAO.

RECONHECER A EDUCACAO COMO DIREITO DE TODO
CIDADAO, VALORIZANDO OS PROFESSORES E TODOS OS
PROFISSIONAIS DA  EDUCACAO, GARANTINDO
POSSIBILIDADES DE TRABALHO COLETIVO PAUTADO NOS
PRINCIPIOS DA GESTAO DEMOCRATICA

VALE RESSALTAR QUE O PROCESSO DEMOCRATICO DE
ELEICAO DE DIRETORES E MUITO IMPORTANTE, MAS
POR SI SO NAO GARANTE A GESTAO DEMOCRATICA DA
ESCOLA

OS PRINCiPIOS DA GESTAO DEMOCRATICA DEVEM
ESTAR PRESENTES NA PRATICA DIARIA DA GESTAO DO
SISTEMA E DAS ESCOLAS, REQUERENDO, PARA ISSO,
MONITORAMENTO E AVALIACAO PERMANENTES. O
FORTALECIMENTO DA GESTAO DEMOCRATICA,

Documento
Plano Estadual de

Educagao -
PR
construgao
coletiva.

PEE
Uma

Diretrizes. p.5.

Plano Estadual de

Educagdo -
PR
construgao
coletiva.

PEE
Uma

Diretrizes. p.7.
Plano Estadual de

Educagio -
PR
construgao
coletiva.

PEE
Uma

Diretrizes. p.77.

Plano Estadual de

Educagao -
PR
construgao

PEE
Uma

Formacéao

Desenvolver Programas de Formacao
Continuada para profissionais que atuam
na Educacdo Profissional que considere as
demandas das unidades escolares, de seus
gestores, técnicos e professores, com
acompanhamento e avaliagdo de seus
resultados na pratica escolar.

Assegurar anualmente processos de
formacgao continuada e de
aquisicdo/elaboracio de materiais que
favoregam a sua implementagdo nas
escolas de Ensino Fundamental

Propiciar a formagdo continuada dos
professores, diretores, equipes
pedagdgicas, assistentes administrativos,
auxiliares de servigos gerais,
representantes de turmas, grémios
estudantis, Conselhos Escolares, APMF,
equipes dos NREs e da SEED, em seus
respectivos ambitos de atuagdo na
Educacdo Fundamental, conforme as
Diretrizes Curriculares do Ensino
Fundamental

Garantir, anualmente, recursos
financeiros especificos para o Ensino
Fundamental, visando a implementacdo
dos Projetos Politicos Pedagdgicos no que
se refere a elaboragdo e aquisicdo de

Documento
Plano Estadual de
Educacdo — PEE PR Uma
construgdo coletiva.
Diretrizes. p.47.

Plano  Estadual de
Educagdo — PEE PR Uma
construgdo coletiva.
Objetivos e metas. p.19.

Plano  Estadual de
Educacdo — PEE PR Uma
construgdo coletiva.
Objetivos e metas. p.19.

Plano  Estadual de
Educacdao — PEE PR Uma
construgdo coletiva.
Objetivos e metas. p.20.



COMPETENTE, DE QUALIDADE, coOM
REPRESENTATIVIDADE E SIGNIFICAGAO SOCIAL, DEVE
SER TRADUZIDA EM ATOS E FATOS DO COTIDIANO
EDUCACIONAL E ESCOLAR, O QUE IRA CONFERIR
SIGNIFICADO REAL PARA OS PRINCIPIOS E VALORES
ASSUMIDOS

coletiva.
Diretrizes. p.78.

materiais didatico-pedagodgicos,
infraestrutura e formacado continuada dos
trabalhadores da educacao.

Estabelecer parcerias entre Estado e
municipios, para a formagdo continuada
dos professores da rede municipal e
estadual de forma articulada, evitando a
ruptura entre o primeiro e segundo
segmento do Ensino Fundamental.
Estabelecer parcerias com as Instituicoes
do Ensino Superior e outras,
preferencialmente publicas, para a
formacgado continuada dos trabalhadores
em educagdo, assegurando aos mesmos a
participacdo anual em Congressos,
Simpdsios, Seminarios, Palestras, e outras
formas de capacitacdo

Desenvolver, a partir de 2006, Programa
de Formacdo Continuada para Gestores
educacionais atuantes em todos os niveis
da estrutura da SEED, com a finalidade de
melhorar os processos de gestdo
administrativa e pedagdgica na Rede
Estadual de Ensino.

101

Plano  Estadual de
Educagdo — PEE PR Uma
construgdo coletiva.
Objetivos e metas. p.21.

Plano  Estadual de
Educagdo — PEE PR Uma
construgdo coletiva.
Objetivos e metas. p.22.

Plano  Estadual de
Educacdo — PEE PR Uma
construgdo coletiva.
Objetivos e metas. p.79.



REVISAO DOCUMENTAL - MUNICIPAL

102

GESTOR

VALORIZAGAO E INCENTIVO AO DESENVOLVIMENTO
DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO, POR MEIO DA
FORMAGAO CONTINUADA E ADEQUADA AS
NECESSIDADES DOS EDUCANDOS, COM VISTAS A
MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCAGAO.

COMPREENSAO DOS ASPECTOS RELACIONADOS A
GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS DESTINADOS A
ESCOLA.

CLAREZA QUANTO A SUA FUNCAO NA GARANTIA
DO DIREITO A EDUCACAO, EXPRESSA NOS
MOMENTOS DE CONFLITO OU TOMADA DE
DECISOES.

PUBLICIZACAO DO REGIMENTO ESCOLAR,
ZELANDO PELO CUMPRIMENTO DAS TAREFAS
INERENTES A
CADA FUNCAO, O QUE E ESSENCIAL PARA O
ANDAMENTO  QUALITATIVO DO TRABALHO
PEDAGOGICO.

Documento
CONSELHO
MUNICIPAL DE
EDUCACAO  DE
CURITIBA — CME.
DOM n.2 143 de
29 de julho de
2014. p.7.

CONSELHO
MUNICIPAL  DE
EDUCACAO  DE
CURITIBA — CME.
DOM n.2 143 de
29 de julho de
2014. p.7.
CONSELHO
MUNICIP@L DE
EDUCACAO DE
CURITIBA -
CME. DOM n.

143 de 29 dejulho
de 2014. p.7.

CONSELHO
MUNICIPAL  DE
EDUCACAO DE
CURITIBA — CME.
DOM n.2 143 de
29 de julho de
2014. p.7.

Formacéao

A Dire¢do das escolas municipais de
Curitiba serd exercida pelo Diretor e Vice-
Diretor, escolhidos entre candidatos
previamente registrados, mediante
eleicdo na forma desta lei, com a fung¢do
de coordenar o processo politico-
pedagdgico-administrativo em
consonancia com as diretrizes emanadas
pela Secretaria Municipal da Educacdo.
Ampliar e efetivar a pesquisa, a formagdo
continuada, a aplicagdo e manutencao de
tecnologias educacionais no ambiente
escolar, considerando as especificidades
da educacdo especial, das escolas do
campo, das comunidades indigenas e
quilombolas, e de estrangeiros.

Implantar, ao longo deste PME, salas de
recursos multifuncionais e centros de
atendimento educacional especializado, e
promover a formagdo continuada dos
professores(as) e pedagogos(as) para o
atendimento educacional especializado

Documento
LEI N2 14528, Artigo 1. p.
1.

Lei 14.681. 24 de junho
de 2015. PME - Plano
Municipal de Educacéo.
Estratégias, p.6.

Lei 14.681. 24 de junho
de 2015. PME - Plano
Municipal de Educacéo.
Estratégias, p.6.



COORDENAGAO, ACOMPANHAMENTO,
REALIMENTACAO E VIABILIZACAO DO PPP NA
COMUNIDADE

ESCOLAR.

COMPREENDE-SE QUE CABE AINDA AOS GESTORES DA
INSTITUICAO DE EDUCACAO E ENSINO E SUA EQUIPE,
COM A DEVIDA ESTRUTURA DA RESPECTIVA
MANTENEDORA, EFETIVAR E DINAMIZAR OS
MECANISMOS DE PARTICIPACAO EXISTENTES NA
INSTITUICAO DE EDUCACAO E ENSINO, TAIS COMO:
CONSELHO DE ESCOLA, CONSELHO DE CLASSE, GREMIO
ESTUDANTIL, ASSOCIACOES E OUTRAS FORMAS DE
CONTROLE SOCIAL NA PERSPECTIVA DE QUE A GESTAO
DEMOCRATICA IMPLICA A FORMAGAO PLENA E
PERMANENTE DE SUJEITOS PARTICIPATIVOS.

DIANTE DO EXPOSTO NESTA INDICACAO, PARA A
EFETIVACAO DA GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO,
E NECESSARIO TER CLAREZA DOS PRINCiPIOS E DOS
FUNDAMENTOS QUE A SUSTENTAM E, ALEM DISSO,
MANTER-SE NESSE EXERCiICIO DEMOCRATICO E
DIALOGICO, O QUE EXIGE PERMANENTE PROCESSO DE
APRENDIZAGEM.

CONSELHO
MUNICIPAL  DE
EDUCACAO  DE
CURITIBA — CME.
DOM n.2 143 de
29 de julho de
2014. p.7.

CONSELHO
MUNICIPAL  DE
EDUCACAO  DE
CURITIBA — CME.
DOM n.2 143 de
29 de julho de
2014. p.7.

CONSELHO
MUNICIPAL  DE
EDUCACAO DE
CURITIBA — CME.
DOM n.2 143 de
29 de julho de
2014.p.7.

Estabelecer parcerias com centros
multidisciplinares de apoio, pesquisa e
assessoria, articulados com instituicdes
académicas e integrados por profissionais
das dreas de salde, educacdo e assisténcia
social, para apoiar e oferecer formagao
continuada ao trabalho dos(as)
professores(as) da educagdo escolar
bésica com as criancas e/ou estudantes
que constituem o publico-alvo da
educacao especial

Promover e estimular a formagao inicial e
continuada dos(os) professores(as) da
educagdo escolar basica para a
alfabetizacdo de criangas, com o
conhecimento de tecnologias
educacionais e praticas pedagodgicas
inovadoras, priorizando a articulagdo
entre programas de pds-graduacdo stricto
sensu e a¢oes de formacdo continuada.

Garantir a formacdo continuada
qualificada para os(as) profissionais que
atuam em todos os niveis e modalidades
da educacéo, considerando como base as
trés dimensGes da educagdo ambiental, o
espaco fisico, a gestdo democratica e a
organizacdo curricular.
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