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RESUMO

A presente dissertacao, apresentada como trabalho de conclusao do Mestrado
Profissional em Educacao e Novas Tecnologias, faz parte dos estudos realizados
dentro do Projeto de Pesquisa “Formagao do docente no contexto da sua pratica:
integracao significativa das tecnologias” e tem como tem como objetivo principal
organizar um produto de aplicabilidade pedagdgica que considere uma (re) visao
das bases curriculares da (atual) Area Contabil, levando em consideracao as
necessidades sociais que demandam: préticas interdisciplinares; habilidades de
tecnologia e informagéo; atualizacao dos projetos politico pedagogicos, por meio
dos seguintes dos seguintes passos: verificar a viabilidade de uma abordagem
interdisciplinar na Area Contabil e seus aspectos de valorizagdo nos projetos
Politico-Pedago6gicos; comparar as matrizes curriculares de cursos da érea,
levantando as caracteristicas comuns e distintas no ensino dos cursos de
Ciéncias Contabeis quanto aos cenarios comum, inovadores e modificaveis.
Neste cenario, por meio de uma abordagem qualitativa de analise de conteudo,
a metodologia foi estruturada em revisdo literaria e documental, entrevistas
individuais com Coordenadores de trés Cursos de Bacharelado em Ciéncias
Contébeis brasileiras e validagao do produto elaborado. Esta pesquisa gerou a
certeza da solidez e a relevancia das aplicabilidades praticas da area estudada
e que, ainda, existe uma necessidade de um maior olhar da comunidade
académica e cientifica acerca da adogdo de novas metodologias de ensino
contextualizadas na Area Contabil.

Palavras-chave: Formacdo na Area Contébil; Inovacdo na Educagédo Superior.
Praticas Pedagogicas na Educacgéao Superior.



ABSTRACT

The present dissertation, presented as a conclusion work of the Professional
Master in Education and New Technologies, is part of the studies carried out
within the Research Project "Teacher training in the context of its practice:
significant integration of technologies" and its main objective is organize a
product of pedagogical applicability that considers a (re) view of the curricula of
the (current) Accounting Area, taking into account the social needs that demand:
interdisciplinary practices; technology and information skills; updating of political
pedagogical projects through the following steps: verifying the feasibility of an
interdisciplinary approach in the Accounting Area and its valuation aspecits in the
Political-Pedagogical projects; to compare the curricular matrices of courses in
the area, raising the common and distinct characteristics in the teaching of
courses in Accounting as to the common, innovative and modifiable scenarios. In
this scenario, through a qualitative approach to content analysis, the
methodology was structured in literary and documentary revision, individual
interviews with Coordinators of three Bachelor's Courses in Brazilian Accounting
Sciences and validation of the elaborated product. This research generated the
certainty of the solidity and relevance of the practical applications of the area
studied and that there is still a need for a greater view of the academic and
scientific community regarding the adoption of new teaching methodologies
contextualized in the Accounting Area.

Key words: Training in Accounting; Innovation in Higher Education.
Pedagogical Practices in Higher Education.
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INTRODUCAO

Os avancos tecnolégicos na Area Contabil vém sendo marcados pelo
ritmo acelerado e pela variedade de inovacdes tecnologicas que estdo sendo
introduzidas no mercado. Esses fatores, aliados a disseminacéao da Tecnologia
da Informacdo (Tl) por todas as atividades das empresas, vém impondo a
necessidade de refletir, cada vez mais, sobre os impactos gerados por estes
avancos tecnologicos na atividade contabil (DEITOS, 2003).

Além das alteracdes de competéncias individuais na Area Contabil, com
a qual os profissionais passam a manusear um maior numero de informagdes
para assegurar aos gestores respostas rapidas, precisas e fidedignas, percebe-
se também o reflexo dessas necessidades organizacionais na educacao
(ANTONELLI; COLAUTO; CUNHA, 2012), pois

o0 impacto dessas mudancas econdmicas, politicas e sociais que
caracterizam a chamada Sociedade do Conhecimento sdo refletidas
também no ambito das instituicées educacionais. As novas atribui¢cdes
esperadas ao perfil do trabalhador tém aumentado as exigéncias no
processo de formagdo que visam desenvolver competéncias de
educabilidade, de relacionamentos e aquelas classificadas como
basicas nos diferentes campos de conhecimento (MEDEIROS;
OLIVEIRA, 2019, p. 2).

Albrecht e Sack (2000) advertem ao corpo académico contabil que a
educacdo nessa area deve mudar para manter a relevancia, sua posi¢ao dentro
da profissao e agregar valor a estudantes e negocios. Considerando a tecnologia
como atual fonte responsavel por reduzir o custo da informagéo e aumentar o
nivel de concorréncia entre as organizagdes, tais recursos tecnoldgicos séo
responsaveis por dois grandes impactos nos negécios: (i) eliminaram o modelo
contabil antigo, que a informagéo e o conhecimento era caro. Na nova economia,
qualquer um com o software certo pode se tornar um "contador" ou “gerente
financeiro” e produzir informacgdes financeiras para fins de decisao. (ii) aumento
drastico do nivel de competividade entre todas as organizagdes.

A relagao da base intelectual, aqui referenciada pela Universidade, com o
mundo do trabalho “contribui assim para manter ou para modificar uma
concepcdo do mundo, isto €, para promover novas maneiras de pensar’
(GRAMSCI, 1982, p. 08). Ou seja, pode-se dizer que tem exigido das
universidades a formagéao de profissionais com as seguintes atribui¢des:



Figura 1: Mundo do trabalho X Universidade (atual)

- Flexibilidade - Reprodugao

- Inovagao - Técnicas fechadas
- Criatividade - Incertezas

- Resiliéncia

- Comunicagao

Fonte: Ferreira e Wunsch (2019)

As habilidades técnicas ainda sdo consideradas como implicitas na base
de dominios de uma pessoa que entra em uma carreira contabil ou em sua area
académica, porém esse estudo acredita que é preciso mais do que habilidades
técnicas para se ter sucesso. Algumas pesquisas apontam para a necessaria
quebra das instancias que delimitam as disciplinas curriculares, conforme
enfatiza Godoy (2015. p. 2):

torna-se uma necessidade formativa deste profissional estar preparado
para trabalhar articuladamente com os contetdos das diversas areas
do conhecimento. Para que possa assim atuar, & preciso que o(a)
professor(a) seja formado para enxergar as varias redes que compdem
o conhecimento em sua complexidade, rompendo com a fragmentagao
do saber em disciplinas estanques e compreendendo-as em um todo
complexo e interdisciplinar. Uma formagao neste nivel requer dos
formadores a efetivagdo de um trabalho coletivo, caracterizado por
inter-relacionamentos de conhecimentos e de individuos.

Perante este cenario, o investigador deste trabalho dissertativo, enquanto
profissional atuante do Instituto Federal do Maranhdo, na area de Ciéncias
Sociais Aplicadas, bacharel em Ciéncias Contabeis, percebeu a necessidade de
pesquisar quais os recursos tecnologicos disponiveis, e aqueles possiveis de
serem acessados, na busca por critérios que possam permitir com o processo
de ensino-aprendizagem desta area, e contribuir com a geragao de informacoes
relevantes com destino aos diversos usudrios da Contabilidade. E importante
destacar que este trabalho é uma das estratégias para tornar-se professor
universitario na area da formacao inicial, e para tal compreender conceitos e
praticas pedagdgicas e tecnolégicas, fato de aqui estar como mestrando na area
de Educacéo.



O investigador percebeu a necessidade de compreender se poderia ser
possivel investigar ndo apenas o cendrio contdbil, mas a area 27, pois o
presente estudo poderia servir como base para reflexdo sobre a otimizacao do
trabalho de coordenadores e docentes destes trés cursos, até entédo
considerados mais técnicos, para que integrassem em suas atividades
académicas cotidianas conceitos e aplicabilidades pedagdgicas mais voltadas
para a triade: (i) inovagdo pedagdgica; (ii) ensino e pesquisa e (iii) tecnologia,
sendo considerado:

(i) Inovacado pedagdgica: elemento que requer dos professores
estarem preparados para grandes desafios, como o de encarar e
administrar a complexidade inerente aos fendmenos e aos
contextos de uma sala de aula, inerentes ao processo ensino-
aprendizagem, e ter a consciéncia que estdo em constante
processo de formacdo para uma docéncia que considera e
enfrentam os desafios gerados pela diversidade (OLIVEIRA;
SILVA, 2018)

(ii) Ensino e pesquisa: base da estrutura universitaria, sendo a
integracao das disciplinas e atividades curriculares em funcéo dos
objetivos educacionais, superando o isolamento e a fragmentacéao
do conhecimento (MASETTO, 2003);

(i)  Tecnologia: recursos chave para uma perspectiva de
aprendizagem continua (DRUCKER, 2000).

Diante da importancia do desenvolvimento de estudos voltados a
profissao contabil e a expansao dos cursos superiores, para Amaral (2006, p. 3),
“é cada vez mais relevante estudar como ocorre o processo de ensino e
aprendizagem nessa area”. O ensino contabil deve proporcionar a construgéo de
um perfil profissional com base na responsabilidade social e na formagéo
técnico-cientifica através de uma abordagem integrada com outras areas do
conhecimento, favorecendo a formacado de profissionais dotados de
competéncias que reflitam a heterogeneidade das demandas sociais, segundo o

1Segundo a classificacdo de areas de conhecimento da CAPES, a Area 27 corresponde os
cursos de Administragao Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo.



Parecer CNE/CES 289/2003 e Resolucdo CNE/CES 10/2004 (Brasil 2003;
2004).

O relatério Tendéncias Horizonte da Educacao Superior analisa quais as
tendéncias e desenvolvimentos tecnoldgicos sdo responsaveis pela atual
mudanc¢a educacional, e os desafios criticos de como criar estratégias de
competitividade entre essas organizagbes. Esse estudo apresenta seis
tendéncias principais, seis desafios e seis desenvolvimentos em tecnologia para
0 ensino superior. Através do relatério € possivel ter uma referéncia e guia de
planejamento tecnol6gico para educadores (ALEXANDER, ASHFORD-ROWE,
BARAJAS-MURPHY, DOBBIN, KNOTT, MCCORMACK, POMERANTZ,
SEILHAMER, WEBER, 2019).

A profissdo docente é constituida por saberes originarios de diversos
espacgos de formagdo, construidos em campos sociais diferentes e que séo
utilizados pelos professores no decorrer de suas atividades diarias, para atingir
os objetivos propostos (BARP, 2012). Adotando como foco desse estudo a
docéncia universitaria em contextos de cursos que nao sejam das licenciaturas,
ou seja, da educacao pura, pretende-se investigar a relevancia de refletir como
sdo formados, em propostas continuadas, os docentes que ali atuam.
Geralmente, grandes especialistas nas suas areas, mas com pouca formacgao
base nas questdes pedagdgicas.

Neste sentido, as competéncias necessarias aos professores é um tema
bastante discutido por pesquisadores brasileiros e internacionais. Padoan (2007)
acredita que o problema no ensino da Contabilidade esta ligado ao papel do
professor como “um dos elementos responsaveis por uma educacao voltada as
necessidades de um mundo reformulado pela modernizagéo” (p. 14). As agdes
pedagdgicas precisam acompanhar a complexidade da produgao cientifica e a
velocidade para o tratamento de informagées.

O presente estudo busca compreender a complexidade da integracao do
conhecimento académico necessarios a formacao do contador, enfatizando o
conceito de formacgéao e interdisciplinaridade no sistema educacional, elencando
a contribuicdo dos autores como: Novoa (1995), Tardif e Raymond (2000),
Padoan (2007) e Slomski (2008).

Noévoa (1999) considera que o docente detém uma identidade profissional
baseada em interagcdes com o espaco de trabalho. A identidade profissional é



constituida através dessa interagdo com o meio de trabalho em que os
professores estéo inseridos, tendo como modelo as regras e as representagdes
que o estruturam. Por outro lado, apresentam-se no oficio de professor e na
maneira pessoal, multiplos fatores sociais e institucionais que interagindo
orientam percursos profissionais através de configuragcées proximas ou linhas
semelhantes de evolugéao.

Tardif e Raymond (2000) analisaram a natureza dos saberes docentes
sob trés perspectivas: a primeira buscando as relagdes pertinentes para melhor
compreensao da natureza profissional dos professores, através da literatura
pertinente ao assunto; a segunda tracando as relacdes entre saberes, tempo e
trabalho apresentando como se expressam nos fenédmenos da histéria da vida,
da aprendizagem pré-profissional do trabalho e, finalmente, da carreira dos
professores; e a terceira através de uma reflexao e evidéncias teoricas sobre as
diversas relagdes entre 0 tempo e os saberes profissionais, associando isso com
as questdes da cognicao, da identidade do trabalhador e do trabalho.

Padoan (2007) questiona como sao desenvolvidas as praticas
interdisciplinares, tendo como parametro o processo de ensino da disciplina de
Contabilidade Gerencial. Os resultados demonstraram que docentes e
coordenadores percebem a importancia da interdisciplinaridade, porém suas
praticas, representadas pelo desenvolvimento de pesquisas, trabalhos

integrados e projetos de extensao, ainda sdo bastante incipientes.

Os discentes apontam a falta de integracdo entre os conteudos,
refletidos pela inexisténcia de alguns conhecimentos prévios que
deveriam ter para o desenvolvimento da disciplina Contabilidade
Gerencial. Um dos caminhos possiveis e necessarios € um maior
envolvimento com o ensino refletido na integracdo entre os docentes
além do incentivo a pesquisa e projetos de extensdo desenvolvidos
com o envolvimento de varias areas do conhecimento (p. 7).

Slomski (2008), usando como base tedrica Tardif e seu grupo de estudos
e os trabalhos desenvolvidos em (1991, 1999 e 2000), tendo como amostra 184
professores que atuam nos cursos de Ciéncias Contabeis em IES brasileiras,
concluiu que em virtude das limitagbes de formagéo profissional para ministrar
aulas, € na experiéncia com seus pares e com o que aprendem dentro de sala
de aula que esses professores, encontram sentido para a sua pratica
pedagdgica.



Portanto, sob os desafios da Educacado Superior, Santos (2001, p. 2)
acrescenta que o “problema central na sala de aula esta na opgédo que o
professor faz, seja pelo ensino que ministra ao aluno, seja pela aprendizagem
que o aluno adquire”. O ensino se fundamenta de acordo com as exigéncias
naturais do processo de aprendizagem, dessa forma, nao seria mais importante
o professor acompanhar a aprendizagem do aluno do que se concentrar

demasiadamente no aprofundamento do assunto a ser ensinado?

na pratica torna-se perceptivel a existéncia de uma lacuna no
desempenho do docente de ensino superior: o professor se
caracteriza como um especialista no seu campo de
conhecimento, porém ndo necessariamente domina a darea
educacional e pedagdgica. Entretanto, em sua relagdo com o
aluno, bem como com outros professores e organismos da
instituicdo académica, ele vive uma situagdo educacional
(SANTOS, 2001, p. 2).

Refletir sobre a gestao organizacional das Instituicdes de Ensino Superior
consiste em um processo necessario diante a expansdo dos cursos superiores

e das novas demandas do mundo do trabalho. Para Vieira (2015, p. 44):

a Universidade estd vendo a necessidade de promover praticas
adequadas e orientadas para dar conta dos desafios de seu
tempo, quais sejam: sociais, culturais, ambientais e econdmicos.
Para tanto, tem procurado se organizar para ir mais longe, além
de suas tarefas bdsicas de produgdo de conhecimento e de
formagéo profissional; passa, entdo, a considerar também os
impactos que suas atividades podem gerar em si mesma, em
sua comunidade interna e em seus grupos de interesse, 0s
stakeholders. Assim, o pensamento da gestao, deve focar nos
impactos produzidos pela responsabilidade social universitéria:
no funcionamento da instituicdo e na formacdo académica.

A atual globalizacdo do conhecimento, constantemente evidenciada
nessa era dos dispositivos moveis, ndo impde barreiras entre o estudante e a
informacéo. Assim, levanta-se um questionamento pertinente: por que o ensino
ainda é tdao fragmentado? As complexas mudancas no mundo do trabalho
tendem a desvalorizar os percursos de carreiras tradicionais, nas quais 0s
trabalhadores sdo cada vez mais confrontados a dominarem mais competéncias.
Dessa forma, a relevancia técnica da investigacdo proposta advém
essencialmente da interdisciplinaridade como um fator de impacto na base
académica.

O atual tema deste trabalho é de interesse entre os professores e
pesquisadores, tendo em vista a oportunidade de analisarem as condigdes e
desafios apresentados pelo mercado de trabalho contabil, bem como a influéncia



de disciplinas interdisciplinares, na atuagdo desses estudantes no mundo do
trabalho. Além disso, 0 estudo pretende contribuir também em 15 eixos de
tendéncias e desafios significativos para a aplicabilidade em tecnologia
educacional, adaptado através do relatério internacional Horizon Report 2019 2.

Baseado na contribuicdo desses autores, surge a seguinte problematica:
A partir das especificidades da sociedade do século XXI, com mais tecnologias,
mais acesso as informagdes, como os professores e coordenadores da Area
Contabil, precisam rever as bases curriculares dos seus cursos para
inova-las em atendimento as necessidades dos seus alunos, futuros
profissionais da area?

Neste cenario, a pesquisa tem como objetivo geral organizar um produto
de aplicabilidade pedagodgica que considere uma (re) visdo das bases
curriculares da (atual) Area Contabil, levando em consideracdo as
necessidades sociais que demandam: praticas interdisciplinares;
habilidades de tecnologia e informacao; atualizacao dos projetos politico
pedagogicos, por meio dos seguintes objetivos especificos:

(i) Verificar a viabilidade de uma abordagem interdisciplinar na Area
Contabil e seus aspectos de valorizacdo nos projetos Politico-
Pedagdgicos;

(i) Comparar as matrizes curriculares de cursos da area, levantando as
caracteristicas comuns e distintas no ensino dos cursos de Ciéncias

Contébeis quanto aos cenarios comum, inovadores e modificavéis;
Assim, desenhando a seguinte preposicao metodoldgica:

(i) Organizar uma revisao sistematica documental e de literatura sobre a
constituicdo de cada Projeto Politico Pedagégico do curso de Ciéncias
Contébeis e suas condi¢des histéricas de conhecimento interdisciplinar;

(if) Entrevistar individualmente coordenadores dos cursos com know-how
na area em questdo e que atuam ativamente na docéncia e

planejamento da Instituicdo de Ensino;

2 Relatério Horizonte 2019 da Educagéo Superior



(iii) Realizar um comparativo entre as matrizes curriculares dos cursos
quanto aos aspectos classicos, inovadores e modificativos, através da
validacao documental com os coordenadores.

(iv) Estruturar uma matriz curricular do curso de Ciéncias Contabeis para
futuras organizagdes inovadoras que desejam envolver 0 ensino, a

pesquisa e as tendéncias de tecnologias educacionais.



1 BACHARELADO EM CIENCIAS CONTABEIS

Peleias (2007) e Silva (2008) afirmam que a evolucdo do ensino da
Contabilidade esta associada ao progresso da sociedade. Esse avango da
ciéncia contabil pontua a chegada da Familia Real Portuguesa como ponto de
partida do ensino da Contabilidade no pais, em funcao das mudancgas politicas,
sociais e econdmicas promovidas por esse acontecimento. A evolucao do ensino
da Contabilidade no Brasil, a partir desse marco inicial, pode ser segregada em
seis etapas, conforme Figura 2.

Figura 2: Evolugao do ensino da Contabilidade

/ \\ « Aulas de / \\I‘ * gStituto. | / \\ « Ensino
| SECXIX | Comércio [ SECXIX | (,fdr;‘erc'a | SECXX | Comercial
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Fonte: Ferreira e Wunsch com base em Peleias (2007).

Constata-se que a evolugao do ensino da Contabilidade esta diretamente
associada as exigéncias econfmicas, politicas e sociais da época. Desde a
primeira etapa, que o pais reportava ao enfoque comercial devido a atividade
essencial do comércio de exportacao de metais e produtos tropicais, até a ultima
etapa, na qual percebe uma maior pesquisa e producédo cientifica em
Contabilidade no Brasil e presente em congressos internacionais (PELEIAS;
SILVA; SEGRETI; CHIROTTO, 2007). Entretanto, quais seriam as novas
exigéncias da sociedade para esse ensino? Para a busca dessa resposta, faz-
se necessario também analisar a evolucao da Contabilidade sob a ética de Lima
(2006), conforme tabela 1:
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Tabela 1: Evolugdo da Area Contabil

Periodo Descricao

Contabilidade do Periodo que se inicia com a civilizagdo do homem e vai até 1202 da
mundo antigo Era Crista, quando apareceu o Liber Abaci, da autoria Leonardo
Fibonaci, o Pisano.

Contabilidade do Periodo que vai de 1202 da Era Crista até 1494, quando apareceu 0
mundo medieval Tratactus de Computis et Seriptures (Contabilidade por Partidas
Dobradas) de Frei Luca Pacioli, publicado em 1494; enfatizando que
a teoria contabil do débito e do crédito corresponde a teoria dos
ndmeros positivos e negativos, obra que contribui para inserir a
Contabilidade entre os ramos do conhecimento humano.
Contabilidade do Periodo que vai de 1494 até 1840, com o aparecimento da Obra “La
mundo moderno Contabilita Applicatta Alle Amninistrazioni Private e Pubbliche”, da
autora de Francesco Villa, premiada pelo governo da Austria. Obra
marcante na histéria da Contabilidade.
Contabilidade do Periodo que se inicia em 1840 e continua até os dias de hoje.
mundo ciéntifico

Fonte: Lima (2016, p. 1)

Segundo Agostini e Carvalho (2012), ndo ha como afirmar precisamente
em que momento a Contabilidade nasceu ou quem a regulamentou, entretanto,
“seu desenvolvimento foi sendo estimulado através de diversas transformacdes
da humanidade. As escolas de pensamento contabil contribuiram com essas
transformacgdes através de suas importantes pesquisas (p. 4)”.

Paiva (2011) afirma que o rumo das organizacbes é afetado
constantemente pelas transformacdes decorrentes das inovagoes tecnoldgicas
nas areas de informagédo e comunicacéao, afetando sobremaneira os rumos das
organizagbes. Para se adaptarem e serem competitivas, as organizacbes
buscam adotar estratégias inovadoras e de impacto. Neste sentido, a Tecnologia
de Informacao (Tl) deixa de ter um papel operacional e passa a ser um recurso
estratégico no negécio.

O desenvolvimento das organizacées mantém uma estreita relacdo com
as mudancas ocorridas na Area Contabil e com sua internacionalizacdo. Para
satisfazer as demandas ageis dos usuarios, o contador deve acompanhar esta
evolugdo tecnolégica, desenvolvendo competéncias que lhe permitam
desempenhar suas atividades de maneira adequada, atendendo as expectativas
por um profissional contabil proativo, com perfil gerencial e capaz de atuar
ativamente no processo de gestdo (PIRES; OTT; DAMACENA, 2009).

A forma de atuacdo do contador tem sofrido alteragbes nos ultimos
tempos, 0 que provocou, aos profissionais interessados em sobreviver no mundo



critico.
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do trabalho, a necessidade de desenvolver constantemente suas competéncias
e a adquirir novas habilidades e conhecimentos. Segundo Mohamed e Lashine
(2003), os atributos requeridos pelo “mercado global” e que devem ser adquiridos
pelos profissionais que atuam na Area Contabil, compreendem: (a) habilidades
de comunicacgao; (b) habilidades computacionais; (c) habilidades analiticas; (d)
habilidades intelectuais; (e) habilidades multidisciplinares e interdisciplinares; (f)
conhecimentos de assuntos globais; (g) qualidades pessoais; e (h) pensamento

Figura 3: Atributos requeridos pelo mercado global para os profissionais da Area Contabil

Atributos requeridos pelo "mercado global" para os profissionais da area contabil
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Fonte: Ferreira e Wunsch com base em MOHAMED e LASHINE (2003)

a) Habilidades de comunicagdo: a atividade contabil necessita que seus

profissionais sejam capazes de receber informacdes e sintetiza-las de

forma concisa e oportuna para que o cliente entenda com facilidade. Os

profissionais da Area Contabil devem ser formados para apresentar e

defender suas posicdes através de exposicdes formais ou informais.

Deverao se comunicarem no nivel acelerado que exige o mundo dos

negocios, de forma verbal ou escrita, mas que seja tempestiva. (MARION,

1992).

Habilidades de tecnologia da informacao: segundo Pires, Ott e Damacena

(2010, p. 8), “os conhecimentos de tecnologia da informacao constituem

a quarta competéncia mais requerida pelos empregadores no contexto



12

geral”, dessa forma, o estudante contabil deve se tornar parte ativa e vital
na produgdo num sistema integrado, e ser capaz de produzir relatorios
contabeis através dos sistemas mais atualizados, para isso, 0 mesmo
precisa deter conhecimentos basicos de informatica.

Habilidades analiticas: envolve dissecar um problema e compreender
suas partes. Individuos com altas habilidades nesta area de
funcionamento intelectual tendem a ter um bom desempenho em testes
convencionais de inteligéncia (FLEITH, 2006).

Habilidades intelectuais: quando consultado, o profissional contabil deve
usar sua criatividade e planejamento para estruturar e apresentar rapidas
solugdes dos problemas. Conflitos de demanda, solicitagdes imprevisiveis
e coincidéncias de prazo limite para o término de servigos sdo exemplos
de situagdes que ele tera de administrar. Habilidades e critérios para
selecionar e assumir prioridades dentro das limitagbes de tempo e
recursos deve ser abordado desde a formagao em sala de aula (MARION,
1992)

Habilidades multidisciplinares e interdisciplinares: demonstrar visao
sistémica e interdisciplinar da atividade contabil, desenvolver, com
motivagao e através de permanente articulacao, a lideranga entre equipes
multidisciplinares para a captacao de insumos necessarios aos controles
técnicos, a geracdo e disseminagdo de informagdes contdbeis, com
reconhecido nivel de precisao (BRASIL, 2004).

Conhecimentos de assuntos globais: o profissional contabil necessita
deter dominio das informacdes de cenario econémico, social, cultural e
psicolégico que sao responsaveis por afetar a organizagdo que presta
servigos, sendo capaz de absorver as rapidas alteragdes no mundo dos
negdcios e aplicar na organizagéo que presta servicos (MARION, 1992).
Qualidades pessoais: alto grau de curiosidade, boa meméria, atengao
concentrada, persisténcia, interesse por areas e tdépicos diversos,
facilidade de aprendizagem, criatividade e imaginacdo, lideranca,
vocabuldrio avangado, alto nivel de energia, senso de humor (FLEITH,
2006), entre outros.

Pensamento critico: a interpretacdo critica do papel, dos processos e
praticas de Contabilidade e da profissdo contabilistica no funcionamento
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da sociedade e das organizacbes com uma intencdo de usar essa
interpretacédo para empreender na mudanga (quando apropriada) desses
processos e praticas (LAUGHLIN, 1999).

O contador tem um grande desafio pela frente, pois deve ser capaz de
interagir com outras culturas (aprendizado de novas linguas), dominar e impor
novas técnicas e ferramentas de sistemas de administracdo da informacao, nao
mais apenas registrar e analisar, mas também prever e sugerir, trabalhando
muito mais como um gestor da informacdo do que um aglutinador de dados
(MENDES; NOVA, 2008). A tabela 4 demonstra as competéncias adicionais,
exigidas pela crescente importancia dada as habilidades contabeis, por

pesquisadores.

Figura 4: Competéncias Adicionais

Pesquisadores Competéncias Adicionais
Elliott e Jacobson Acreditam que os contadores precisam de educacdo complementar,
(2002) tais como conhecimentos acerca do comportamento organizacional,
questdes de gestao estratégica, medicao e habilidades analiticas.
Mathews (2004) Sugere uma abordagem interdisciplinar como fator impactante no

curriculo da universidade.

Howieson (2003) Acredita que o foco do futuro profissional da Contabilidade sera o
gerenciamento de conhecimento e adaptacao da formacao de
profissionais de Contabilidade.

Harpe (1999) Defende a integragé@o de habilidades profissionais em todas as
disciplinas.
Jones e Sin (2003) Enfatizam que os alunos e profissionais devem estar preparados

para serem aprendizes ao longo da vida, com foco em desenvolver
atributos e habilidades ao longo de uma vida de experiéncia
profissional, social e cultural.

Fonte: Ferreira e Wunsch (2019)

A Area Contabil é muito ampla. A formacéo desse profissional lhe habilita
para atuar em diferentes campos como: Contabilidade privada, publica, auditoria,
pericia contabil, controladoria, entre outros. Além dessas areas de atuacao, ele
pode ainda vir a atuar como empregado, empregador ou como profissional
liberal. O profissional contabil lida diariamente com um dos bens mais preciosos
da economia: a informacgao contabil. Assim, destaca-se o valor dessa profissao
perante a sociedade em geral e o sentido que torna um perfil profissional
contextualizado, situado historicamente, socialmente e culturalmente (FARI;
NOGUEIRA, 2007).
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Setyaningrum, Muktiyanto e Hermawan (2015) alegam que o sistema
educacional ndo esta fazendo o suficiente para preparar os graduados para o
mundo do trabalho. As evidéncias mostram que os empregadores, profissionais,
corpo académico, estudantes e o governo percebem que muitas habilidades de
empregabilidade n&o foram adequadamente desenvolvidas por maior parte dos
programas de educacao. Segundo estudos de Russell, Kulesza, Albrecht e Sack
(2000, p. 6), a educacao contabil possui seis probleméaticas significativas

conforme exposto na tabela 2:

Tabela 2: Seis problematicas na educacgéo contabil

Conteudo do Os curriculos sdao muito restritos e muitas vezes ultrapassados ou

curso e irrelevantes. Em muitos casos, os curriculos sdo conduzidos por

curriculos interesses do corpo docente e ndo pelo mercado. Estudantes nao estao
sendo formados de maneira coerente com as variaveis globalizagéo,
tecnologia e ética.

Pedagogia Aguela formacao baseada em regras, memorizacao, teste para contetido

e exame de preparacao para certificagdo modelo € ineficiente, mas, mais
importante, no preparar os alunos para 0 mundo ambiguo que eles vao
encontro apo6s a formatura.

Desenvolvimento
de habilidades

A corrente educacional de modelos se concentra muito no contelido a
custa de desenvolvimento de habilidades - habilidades que os estudantes
precisam para se tornarem profissionais de sucesso

Tecnologia

A Contabilidade ainda é ensinada como se a informacao fosse cara,
dessa forma, aquela parte do curriculo dedicado a informacao de coleta
e gravagao € um desperdicio e envia a mensagem errada para os alunos.
Alunos nao sao expostos o suficiente para o impacto da tecnologia em
negécios

Desenvolvimento
de professores e
sistemas de
recompensa

O corpo docente da Contabilidade é frequentemente isolado dos
negocios escolares e, mais importante, dos negécios profissionais. Como
resultado, a faculdade de Contabilidade se torna cada vez mais fora do
contato com o mercado e expectativas competitivas.

Direcao
estratégica

As mudangas nos programas de Contabilidade ndo tem sido substantivo
o suficiente, e algumas das mudancas foram feitas na direcao errada, o
que levou a um aumento na lacuna da qualidade entre os programas.
Porque ndo continuou a mostrar lideranca e fornecer orientacdo, a
concorréncia aumentou e resultou em menos recursos para programas
de Contabilidade. Coletivamente, essas seis areas problematicas soam
clareza para uma mudanga dramatica na direcao por parte da educagao
contabil.

Fonte: Russell, Kulesza, Albrecht e Sack (2000, p. 6)

Marion (1992) complementa os desafios da educagao contabil ao afirmar
que: “o estilo de ensino atual baseado nos livros textos, no ensino intensivo de
certas regras e nas prelecées nao deveria sobreviver como fonte primaria do
ensino da Contabilidade. Novos métodos deveriam ser explorados” (p. 30). No
ponto de vista desse autor, apenas atualizar os atuais curriculos ndo sao
suficientes para atingir um estagio ideal da ciéncia contabil, mas aliar a Area
Contabil com a tecnologia da informacédo poderia ser um comeco.
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O computador revela-se como um poderoso instrumento, capaz de
ativar importantes mudancgas no ensino, como a substituicdo de aulas
expositivas pela instrugdo com base em casos praticos, e ainda
propiciar novos métodos de aprendizagem, que motivam e contribuem
para um real desenvolvimento do estudante (p. 45).

Marion (1992) demonstrou que boa parte dos livros de Contabilidade dos
EUA no final do século XX ja possuiam pacotes de informaticas, como: software,
aplicacées de planilhas eletrbnicas, banco de testes computadorizados,
problemas de casos, entre outros. Para o autor, esse processo desenvolve
habilidades no aluno que passa a executar as seguintes etapas: “revisdo e
refor¢co do entendimento das bases mecénicas do sistema de Contabilidade de
Custo e de todo o ciclo contabil; adquirir experiéncia com computador; ver como
o computador pode lidar com um sistema contabil (p. 45).

Marion (1992) conceitua a inteligéncia artificial como “mais ousado dos
sistemas computacionais, alcancando os melhores niveis do raciocinio humano
(p. 49)”. As universidades tém realizado experiéncias baseadas nesta tecnologia
em sistemas computadorizados de quinta geragdo. Modernos processos de
producdo assistidos pelo computador estdo revolucionando a maneira das
empresas produzirem seus bens e a maneira da Contabilidade Gerencial
acumular e informar os dados operacionais. Esse estudo sobre a analise do
impacto da tecnologia da informacéo na Area Contabil continua na secéo 1.4.
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1.1 Projetos Politico Pedagodgicos

Laffin (2004, p. 3) afirma que o “projeto politico-pedagdgico é uma maneira
de compreender a realizagdo do trabalho no ensino”, ja para Guimaraes (2012)
consiste em um processo democratico em que se instaura uma forma de
organizacdo do trabalho pedagégico que tem como finalidade romper as
relagbes competitivas e autoritarias, como também eliminar a burocracia que
permeia as relagdes de trabalho.

Durante os anos de ditadura militar (1964-1985), o planejamento da
Educacao era centralizado, carregado de obrigacdes e burocracias que faziam
das escolas meras cumpridoras de legislacdo. Assim, o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) surgiu, no Brasil, no final da década de 80, como uma reacao
ao longo periodo de ditadura politico-educacional (FURTADO, 2017).

A Constituicao de 1988, em reacéao a politica de centralizacao, concretizou
o inicio pela luta da gestdo democratica educacional. Em 1996 ¢ instituida a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacgéao Nacional (LDB) que fortalece a elaboracao e
autonomia da construcao de projetos diferenciados de acordo com as
necessidades de cada instituicao. Segundo o artigo 12 da LDB (BRASIL, 1996,
p. 5): "os estabelecimentos de ensino respeitando as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta
pedagdgica".

O PPP surgiu como um poderoso instrumento para que as Instituicoes de
Ensino pudessem lidar com os problemas sociais, principalmente a diversidade,
que é um dos maiores desafios da Instituicdo de Ensino (FURTADO, 2017),
como também o que consta no Titulo | da LDB, § 2° que cabe “a educagao
escolar vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social” (BRASII, 1996, p. 1).
Assim, a LDB valoriza os contextos de trabalho e a cidadania ativa como
elementos essenciais para um processo de construcao social.

O ensino superior no Brasil tem sido acompanhado por um paradigma
linear e cartesiano, o0 qual dissocia 0 pensamento da acgdo. Adquirir
conhecimentos, habilidades, competéncias e valores dependem cada vez mais
de um ensino que vincule a ponte entre a teoria e a pratica, ligando os mundos
do trabalho e o da ciéncia (GUIMARAES, 2012). Para sintonizar a universidade
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com uma nova ordem mundial, o investigador desta dissertacdo busca
apresentar andlises sobre os Projetos Politico-Pedagdgicos e seus respectivos
processos de construcao nos cursos de Bacharelados em Ciéncias Contabeis.
O sistema educativo e as Instituicbes de Ensino estabelecem relacdes
entre si e possuem duas razdes para analisa-las. A primeira consiste as politicas
educacionais e as diretrizes organizacionais e curriculares que sao valores e
praticas capazes de influenciar os profissionais no que diz respeito as praticas
formativas dos alunos. A segunda esté pautada aos docentes que podem aceitar
ou rejeitar essas politicas e diretrizes educacionais, e entdo formular, de modo
coletivo, praticas formativas e inovadoras. Dessa forma, faz-se necessério
conhecer como relacionam essas politicas educacionais, a organizacao e as
praticas pedagdgicas na sala de aula (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012).
Ao considerar que as Instituicbes de Ensino Superior possuem cursos
contextualizados, torna-se possivel indiciar a identidade do curso nos espagos
institucional, geografico e social do universo a que se destina (LAFFIN, 2004).
Guimaraes (2012, p. 6) corrobora com essa ideia ao afirmar que “o PPP exige
profunda reflexdo sobre as finalidades da educacgao (...). Seu processo aglutinara
crengas, convicgoes, conhecimento da comunidade, do contexto social e
cientifico”.
Pensar o PP de uma instituicdo e/ou de um curso, é pensar a
construcdo de sua identidade o que implica numa analise coletiva tanto
da sua histéria (a que lhe deu as caracteristicas que apresenta no

momento) quanto das diregbes intencionais que serdo assumidas em
fungéo das definigbes tomadas pelo PP (PEREIRA EMA, 2001, p. 2).

Laffin (2004) indaga qual a finalidade social do curso superior de Ciéncias
Contébeis no atual contexto em que o avango da ciéncia se instala no mundo
produtivo, como também (2002) discuti a elaboracédo do seu PPP e da formagéao
do professor de Contabilidade. Em sua conclusdo, o autor afirma que o PPP
devera “considerar como referéncia a socializacdo dos conhecimentos e das
praticas produzidas no curso, de forma a constitui-lo interdisciplinar” (p. 13), ou
seja, a elaboracéao do projeto necessita acompanhar o dinamismo da sociedade,
suas demandas e exigéncias.

A LDB (1996) estabeleceu a adequacgao dos cursos de graduagao através
das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN). As DCN permitem uma

organizagdo curricular com relativa liberdade e flexibilidade, pois superam os
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estreitos contornos de curriculos minimos obrigatérios. Segundo Guimaraes, as

IES deverao prever:

a) permeabilidade em relagdo as transformagbes que ocorrem no
mundo cientifico € nos processos sociais;

b) a interdisciplinaridade;

¢) a formacao sintonizada com a realidade social;

d) a perspectiva de uma educacao continuada ao longo da vida; e) a
articulagcao teoria/pratica presente na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao (2009, p. 3).

Os objetivos presentes nessas mudancas trazidas pela DCN demonstram
um olhar de flexibilizacdo dos tempos e espacgos escolares, e consequentemente
a abertura e flexibilizagdo das grades curriculares. Segundo a DCN (BRASIL,
2013), a Instituicio de Ensino precisa acolher diferentes saberes e
manifestacbes culturais, empenhar-se para se constituir um espaco de

heterogeneidade e pluralidade:

Na organizacdo e gestdo do curriculo, as abordagens disciplinar,
pluridisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar requerem a atencao
criteriosa da instituicdo, porque revelam a visdo de mundo que orienta
as praticas pedagdgicas dos educadores e organizam o trabalho do
estudante. Perpassam todos os aspectos da organizagédo, desde o
planejamento do trabalho pedagdgico, a gestdo administrativo-
académica, até a organizacédo do tempo e do espagco fisico e a selecao,
disposicao e utilizagdo dos equipamentos e mobiliario da instituicéo, ou
seja, todo o conjunto das atividades que se realizam no espaco escolar,
em seus diferentes ambitos (p. 29).

A DCN sugere que as IES devem seguir Projetos Pedagdgicos com
elementos claros que priorizem formar profissionais qualificados, entretanto,
percebe-se problemas que impedem a alteragao curricular, e assim ndo cumpra
a proposta de “atribuir uma autonomia e flexibilidade”. Considerando as
constantes mudancgas curriculares e os debates sobre o PPP, as alteracdes tém
sido hoje uma pratica comum nas universidades, decorrente de
guestionamentos como: “se possuem, ou ndo, atividades interdisciplinares; se
as aulas praticas atendem, ou nao, as necessidades dos alunos; se 0s
programas estdo, ou ndo, atualizados com o mercado e com as tecnologias”
(GUIMARAES, 2009, p. 4).

A elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico para o curso de Ciéncias
Contédbeis devera ser concilidvel com o dinamismo da sociedade, suas
demandas, suas exigéncias, assim como com os limites do curso e da instituicao.
Assim, o Projeto Politico-pedagdgico deverd considerar, como referéncia, o
impacto do profissional no contexto do curso e as formas como a instituigcéo se
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relaciona como seu universo; considerar como referéncia a socializacao dos
conhecimentos e das praticas produzidas no curso, de forma a constitui-lo
interdisciplinar (LAFFIN, 2004).

A resolugcdo CNE/CES 10 de 2004 estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o curso de Graduacao em Ciéncias Contabeis, bacharelado. Em
seu artigo 2, “as Instituicdes de Educagao Superior deverao estabelecer a
organizacgao curricular para cursos de Ciéncias Contabeis por meio de Projeto
Pedagédgico, com descricao dos seguintes aspectos (BRASIL, 2004, p. 1)”:

| - Perfil profissional esperado para o formando, em termos de
competéncias e habilidades;

Il — Componentes curriculares integrantes;

Il - sistemas de avaliagdo do estudante e do curso;

IV - Estagio curricular supervisionado;

V - Atividades complementares;

VI — Monografia, projeto de iniciagao cientifica ou projeto de atividade
— como Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) — como componente
opcional da instituicao;

VIl - regime académico de oferta;

VIII - outros aspectos que tornem consistente o referido Projeto.

O PPP da graduacao em Ciéncias Contabeis, além da clara concepcéo
de seu curso, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e operacionalizacao,

devera abranger os seguintes elementos estruturais:

| - Objetivos gerais, contextualizados em relagdo as suas insercdes
institucional, politica, geografica e social;

Il - Condicdes objetivas de oferta e a vocacao do curso;

Il - cargas horarias das atividades didaticas e para integralizagdo do
Curso;

IV - Formas de realizagao da interdisciplinaridade;

V - Modos de integracao entre teoria e pratica;

VI - Formas de avaliagao do ensino e da aprendizagem;

VIl - modos da integracao entre graduagao e pés-graduacao, quando
houver;

VIII - incentivo & pesquisa, como necessario prolongamento da
atividade de ensino e como instrumento para a iniciagéao cientifica;

IX - Concepcado e composicao das atividades de estagio curricular
supervisionado, suas diferentes formas e condicbes de realizacao,
observado o respectivo regulamento;

X - Concepgao e composigcao das atividades complementares;

Xl - inclusdo opcional de trabalho de conclusdo de curso (BRASIL,
2004, p. 2)

Cabe ressaltar que a resolucdo CNE/CES n® 10 permite aos PPP de
cursos Bacharelados em Ciéncias Contabeis a admissdo das Linhas de
Formacao Especificas nas diversas areas da Contabilidade, para melhor atender
as demandas institucionais e sociais e ao principio da educagao continuada.
Essa base legal permite a oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu nos
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Projetos Pedagdgicos, desde que atendido as demandas do desempenho
profissional (BRASIL, 2004).

A graduacdo contabil deve conduzir o futuro contabilista para uma
formacao que seja capaz de compreender as tematicas cientificas, técnicas,
sociais, econdmicas e financeiras, em ambito nacional e internacional e nos
diferentes modelos de organizagdo. O profissional desse area deve estar
capacitado para demonstrar pleno dominio das responsabilidades funcionais
(apuracoes, auditorias, pericias, arbitragens, nocoes de atividades atuariais e de
quantificagcbes de informacgdes financeiras, patrimoniais e governamentais) com
a plena utilizagdo de inovagbes tecnologicas, como também ser detentor da
capacidade critico-analitica de avaliacao, quanto as implicacées organizacionais
com o advento da tecnologia da informacao (BRASIL, 2004).

Figura 5: Competéncias e habilidade que o curso deve fornecer
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Fonte: Ferreira e Wunsch com base em BRASIL (2004)
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Os bacharelados em Ciéncias Contabeis deverao abranger, em seus PPP
e em suas matrizes curriculares, conhecimentos do cendario econémico e
financeiro, nacional e internacional, em conformidade com a formacgéo exigida
pela Organizagdo Mundial do Comércio e que atendam aos seguintes campos
interligados de formacao (BRASIL, 2004):

a. Conteudos de formacao basica: estudos relacionados com outras
areas do conhecimento, sobretudo Administracdo, Economia,
Direito, Métodos Quantitativos, Matematica e Estatistica;

b. Conteudos de formagéao profissional: estudos especificos atinentes
as Teorias da Contabilidade, incluindo as nocdes das atividades
atuariais e de quantificacbes de informagdes financeiras,
patrimoniais, governamentais e nao-governamentais, de
auditorias, pericias, arbitragens e controladoria, com suas
aplicacbes peculiares ao setor publico e privado;

c. Conteudos de formacao teérico-pratica: estagio curricular
supervisionado, atividades complementares, estudos
independentes, conteudos optativos, pratica em laboratério de
informatica utilizando softwares atualizados para Contabilidade.

A resolugao que instituiu as diretrizes curriculares nacionais para essa
graduacao torna optativa o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), e afirma
que “podera ser desenvolvido nas modalidades de monografia, projeto de
iniciacdo cientifica ou projetos de atividades centrados em &reas teorico-
praticas e de formacéo profissional relacionadas com o curso (BRASIL, 2004,

p. 4)".
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1.2 Metodologias na perspectiva contabil

Machado e Nova (2008) alertam que o mundo do trabalho esta
extremamente exigente quanto aos conhecimentos especificos para a
manutencdo do emprego, e com isso, muitos alunos dos cursos de Ciéncias
Contédbeis ndo se sentem aptos para atender as necessidades do mercado
contabil. O despreparo dos alunos para desempenhar seu cargo de trabalho,
pode estar relacionado com as metodologias de ensino utilizada pelos docentes
(MENDES, 2000). Acredita-se entao que o “dominio do assunto, entusiasmo na
disciplina e, principalmente, gostar dos alunos séo atributos essenciais a um bom
professor, sem os quais ndo ha metodologia que possa atrair os alunos” (p. 18).

Pontes (2013) aborda os elementos que sdo essenciais para se
concretizar o aprendizado, enfatizando a importancia da interacdo entre o
professor e aluno. “Essa interagdo traz sublinearmente a importancia de
elementos afetivos, em especial, das emoc¢des (p. 34)”, ou seja, percebe-se uma
significativa aproximagéao entre a acao de ensinar e aprender com o processo de
cuidar. O autor evidencia a importancia deste processo valorizar o conhecimento
prévio do aluno: “o cérebro se modifica em contato com o meio por toda a vida
e, a formacao da meméria € mais efetiva quando a nova informacao é associada
a um conhecimento prévio” (p. 156).

Maguerez (1970) acredita que para planejar uma abordagem eficaz de
ensino e aprendizagem se faz necessario um planejamento pedagogico e de um
esquema de raciocinio e agdes para conduzir 0 processo completamente.
Bordenave e Pereira (1982) corroboram com essa ideia e consideram importante
esse processo estar paudo num paradigma epistemolégico, de uma forma que o
docente seja o orientador do trabalho de seus alunos, e sendo revisado
constantemente, através da teoria transmitida confrontada com o dinamismo da
realidade. Gamboa e Santos Filho (2009, p. 68) explicam esse paradigma
epistemoldgico como sendo o “estudo critico dos principios, das hipéteses e dos
resultados das diversas ciéncias, destinado a determinar sua origem légica, seu

valor e seu alcance.
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Marion (1996) confessa que o ensino da Contabilidade por muitas vezes
se limita a uma énfase no aprendizado em escrituragdo, € assim, o aluno fica
com a impressao de que a profissao se restringe a isto, e que o excesso de
técnicas, como balanco, balancetes, estoques, impedem a formacdo de um
profissional com visdo abrangente e estratégica do ciclo contabil. Morin (2005)
alerta que esse fendmeno da especializagdo, que deveria evoluir 0 aspecto

interdisciplinar, tem servido para individualizar o ensino.

Em todos os campos, o desenvolvimento das especializacbes e
compartimentos burocraticos tende a encerrar os individuos num
dominio de competéncia parcial e fechado, de onde deriva a
fragmentacéo e a diluicdo da responsabilidade e solidariedade (p. 25).

Padoan (2007) determina que cabe ao docente executar atividades
praticas voltadas a selegéo, organizacéo e transmissao de conteudo, mas, esta
transmissao deve estar acordada com os objetivos definidos pelo seu aluno, para
que este receba o conhecimento de forma relevante e capaz de estabelecer
conexdes com o mundo que o cerca. Marion (1999) discute sobre as
metodologias de ensino aplicaveis a Contabilidade, e em seu entendimento “o
professor, independentemente da matéria a ser ensinada, deveria conhecer bem
seus alunos (publico alvo), e em funcao disso, variar seus métodos de ensino (p.
2)’, dessa forma, ele enumera os seguintes métodos e suas vantagens e

desvantagens, conforme tabela 3:

Tabela 3: Métodos aplicaveis ao curso Bacharelado em Ciéncias Contabeis

Métodos Vantagens Desvantagens
Aula expositiva Método adequado para transmitir O docente é o agente
conhecimentos e apresentar um ativo do  processo
assunto de forma organizada. ensino-aprendizagem ao
invés do aluno.
Excursoes e visitas E interessante para os alunos ouvirem  Alunos, que estudam no

as explicagdes dos profissionais ou do  turno da noite devido
professor, ao mesmo tempo que tocam  trabalharem durante o
nos papéis, conhecem os fluxos de dia, costumam se
documentos e formas de execucao. ausentar desse método.
Dissertacdao ou resumo Importante recurso capaz de habilitar o
aluno a realizar resumos de leituras -
prévias, como  também pode
incrementar as aulas expositivas.
Projecao de fitas Método que utiliza a experiéncia de
pessoas externar, e é interessante para
substituir as excursées e visitas as -
empresas, principalmente para alunos
noturnos.
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Seminario

Método capaz de criar discussodes,
levar os académicos ao debate,
identificar ou reformular conceitos ou
problemas e avaliar pesquisas.

Alguns  alunos néo
gostam desse método,
pois sentem a sensagao
de que todo o trabalho

fica com o discente.
Assuntos
excessivamente
técnicos sao vistos como
desvantagens.

Errar a questdo pode
despertar um sentimento
negativo no aluno, o
professor deve estar
atento e lidar com isso.
Método que permite um maior contato -

com o dia-a-dia do negdcio contabil.

Método que mostra aos alunos o lado

pratico da disciplina, direcionando-o -

como complemento da aula tedrica.

Método recomendado para que cada

aluno possa caminhar por si mesmo, -

conforme seu proprio ritmo.

Permite ao aluno, em grupo, tomar

decisbes em empresas virtuais,

desenvolvendo habilidades de tomar -

decisdes conforme os dados contabeis.

Ciclo de palestras Método interessante para motivar

profissionalmente os alunos.

de Pode ser utilizado como modo
complementar as aulas expositivas,
servindo para fixar e compreender

melhor o ensino teoérico.

Resolucao
exercicios

Estudo de caso

Aulas praticas

Estudo dirigido

Jogo de empresas

Fonte: Ferreira e Wunsch com base em Marion (1999)

Além dos métodos enumerados na tabela 3, Coelho, Barreto Neto e
Marcelos (2008) afirmam que a sociedade exige novas metodologias de ensino
que deem suporte ao docente para que esse provoque uma aprendizagem
significativa. Fonseca e Mattar Neto (2017) acreditam que a metodologia ativa
pode se referir a uma variedade de estratégias de ensino, como: “aprendizagem
baseada em problemas, problematizacdo, aprendizagem baseada em projetos,
aprendizagem por pares, design thinking, método do caso, sala de aula invertida,
entre outros” (p. 2)

Dessa forma, observa-se que ha trés elementos em que os obstaculos do
ensino da Contabilidade estdo evidenciados, o primeiro consiste na
interdisciplinaridade exigida aos profissionais de Contabilidade, o segundo se
refere as mudancas que acontecem nas organizacdes, 0 que demanda uma
qualificacdo constante dos profissionais contabeis, e por fim as metodologias

apropriadas para o ensino contabil.
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1.3 Pesquisa Contabil

Demski (2007) e Fellingham (2007) afirmam que Ciéncias Contdbeis ndo
€ um curso de pesquisa académica que contribui com conhecimento para o resto
da universidade, e destaca a falta de paixao em muitos pesquisadores contabeis.
Os pesquisadores implicam um status baixo do corpo docente contabil dentro da
academia e, a pesquisa contabil tem pouco impacto na pratica contabil, assim, a
divergéncia entre a pesquisa contabil e a pratica contabil tem crescido ao longo
do ultimo meio século

Kaplan (2011) sugere que a pesquisa contabil é predominantemente
conduzida em uma area isolada desconectada dos problemas enfrentados pelos
praticantes, e Sunder (2007) argumenta que essa separacdao pode ser
provocada devido aos padrdes uniformes obrigatdérios que suprimem o
pensamento entre pesquisadores contabeis. Kinney (2001) afirma ainda que os
pesquisadores contabeis ndao possuem certeza sobre quais dominios de
pesquisa lhes pertencem, gerando assim uma inseguranca de que questdes
abordar.

Os objetivos e métodos da pesquisa em Contabilidade mudaram
profundamente ao longo do ultimo meio século, na medida em que a relevancia
contabil tem sido sacrificada pela forma como é tratada e pelo rigor académico,
0 que retarda a geragédo de conhecimento contabil. A pesquisa deve ser mais
acessivel a profissionais, leigos interessados e académicos, melhorando a
legibilidade (artigos mais curtos e menos jargdo carregado). Finalmente, os
investigadores contabeis devem procurar mais ativamente e explorar dominios
contabeis além daqueles legiveis capturados em maquinas de bases de dados
(BASU, 2002).

Ellenberg (2000) compara com que frequéncia contadores e membros de
outras dez profissdes sao citadas no The New York Times no final da década de
1990. Os contadores sao citados com menos frequéncia em relagdo a seus
nameros do que qualquer profissdo, exceto programadores de computador. A
possibilidade é que os jornalistas ndo possam detectar nada de interessante em
revistas de Contabilidade. Outra possibilidade é que as equipes de relacdes
publicas da universidade sejam consistentemente incapazes de encontrar

angulo em artigos contdbeis publicados que eles podem apresentar aos
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reporteres. Nao tenho duvidas de que as tendéncias obscurantistas nos
documentos contabeis tornam mais dificil para a maioria das pessoas de fora
compreender 0 que 0s pesquisadores contabeis acham relevantes.

Embora a pesquisa contabil tenha feito avangos nas ultimas décadas, o
progresso coletivo parece lento, em relagdo ao trabalho arduo realizado por
tantos pesquisadores talentosos. Em vez de deixar os pesquisadores de
economia e psicologia serem responsaveis pela definicdo de padrdes dos
métodos e questdes de pesquisa contabil, deve-se retornar o foco do estudo
para tratar de questdes fundamentais da Contabilidade. Assim, os
pesquisadores devem ser encorajados a assumir riscos e questionar a sabedoria
académica convencional, e assim devem assumir a lideranca no
desenvolvimento de estruturas conceituais alternativas que se ajustem melhor a
Contabilidade (Demski, 2007).

Basu (2012) acredita que é possivel motivar ainda mais a pesquisa em
Contabilidade inovadora, fornecendo metas ambiciosas para dominios de
investigacao especificos, pois concursos abertos geram inovacoes significativas
ja que grandes prémios induzem fora dos limites disciplinares ou organizacionais
tradicionais. Dessa forma, ao invés dos pesquisadores seguirem passivamente
os normatizadores de Area Contabil, devem reorienta-los para as abordagens de
questbes contabeis, e para fornecer prémios e incentivos para lideranca
inovadora. Isso exigira educar jovens académicos em histérico contabil, bem
como a histéria do pensamento contabil.

A qualidade baseada no interesse do usuario pela informacéo tem sido o
enfoque mais aceito atualmente na Area Contabil. Sob esta 6tica, inovagéo e
qualidade se juntam como um novo conhecimento, para produzirem as melhores
praticas de informagbes gerenciais, sustentadas pela Contabilidade, com o
objetivo de promover o crescimento das organizagées e o aprimoramento dos
seus capitais fisico, humano, social e ambiental, além de contribuir para que as
empresas alcancem os niveis de produtividade e rentabilidade almejados
(ANDRADE; MUYLDER, 2010).

Os artigos de Contabilidade também se tornaram muito mais extensos ao
decorrer do tempo, pois hé introdu¢des de seis a oito paginas (BASU, 2012). Em
contraste, Watson e Crick (1953) levaram apenas uma pagina de um periédico
para relatar a estrutura de dupla hélice do DNA. Einstein (1905) levou apenas
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trés paginas para obter sua equacao iconica. Uma vez que até mesmo os
melhores trabalhos de Contabilidade sdo muito menos importantes do que esses
cladssicos da ciéncia do século XX, os leitores perdem tempo vagando pelo
inchago académico (Sorter, 1979). Como os principais periddicos cientificos
gerais, como Ciéncia e Natureza, colocam limites estritos de palavras em artigos
que diferem pela contribuicdo incremental esperada, trabalhos cientificos mais
longos sinalizam melhor qualidade. Infelizmente, os periédicos contabeis ndo
restringem a duracdo, o que incentiva os artigos inchados. Outro fator de
extensdo é a tendéncia acima mencionada em diregdo a um maior rigor no

processo de revisao (Ellison, 2002).

1.4 Impacto da Tecnologia da Informacéo na Area Contabil

A Contabilidade, nos ultimos anos do século XX, foi diretamente
atingida por modificagdes em sua base. Devido a pressdao desencadeada pelos
avancgos cientificos e tecnoldégicos, o consagrado objeto desta ciéncia, o
patriménio das entidades, rompeu a barreira do ambiente interno das empresas
e instituicdes e passou a buscar conexdes com fatos de maior amplitude. Esse
rompimento, entretanto, demandou modificacdes de métodos cientificos para
que fosse possivel utilizar racionalmente os progressos e atender com maior
adequacao as novas necessidades das empresas e instituicdes (SA, 2002).

A Area Contabil sentiu a necessidade se conectar com inovagdes que ja
faziam parte do cenario econdmico, e assim, apostaram em investir em novas
tecnologias que sejam importantes para manter a competitividade e aumentar a
produtividade de uma entidade ou de um determinado mercado, além de
contribuir para o aumento de sua lucratividade (GUEDES; MARIO, 2019).

Segundo Paiva (2002), quando as organizacoes buscam aprimorar suas
formas de gestdo conforme as novas tecnologias, percebe-se uma transicdo da
economia industrial, apoiada na burocracia, hierarquia e mecanicismo, para uma

economia informacional, fundamentada pela flexibilidade, lideranga e holismo.
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Trata-se do rompimento de paradigmas organizacionais que vigoraram desde o
inicio do século XX e se encontram superados diante da nova realidade.

A tecnologia por muitos momentos desencadeou processos emergentes
nos sistemas contabeis, mas segundo Sa (2002, p. 3) “nenhum deles substituiu,
ainda, o efeito competente e racional da acao humana com o uso da razao, no
sentido de construir estruturas deveras cientificas”. O computador pode auxiliar
na producdo de planilhas e calculos, desenvolver atitudes de inteligéncia
humana, mas nao a ponto de se corresponder a mente.

Apesar dos instrumentos tecnolégicos ndo substituirem o profissional
contabil, essa precisa estar atento as inovagdes, incorporando-as nos
procedimentos contabeis basicos e em situacées que necessitam uma analise
contabil mais apurada. Tais métodos visam contribuir para uma gestao

estratégica nas organizacdes (PAIVA, 2002).

As novas configuragdes empresariais, que sao decisdes estratégicas,
sao possiveis devido ao grande potencial da tecnologia de informagao
e aceleradas diante das forgas do ambiente competitivo. Atualmente, a
utilizacdo da tecnologia de informacdo ndo se restringe a questdes
técnicas e operacionais, pois € primordial na busca de oportunidades
estratégicas que garantam o sucesso do empreendimento (p. 4).

A Area Contabil vem se adaptando a essa gestdo estratégica das
organizagcdes, de forma a cumprir sua funcdo basica de gerar informacdes
tempestivas e que sejam capazes de implementar solugcdes capazes de reduzir
0s custos e maximizar os resultados da organizacdo. A Contabilidade deve
auxiliar na identificacdo, execucdo e acompanhamento das melhorias advindas
dessas novas solugbes e ferramentas tecnoldogicas (OLIVEIRA;
VASCONCELOS; SANTOS, 2005).

Nesse contexto, como forma de fomentar os investimentos em tecnologias
inovadoras, o Brasil passou a contar no ano de 2004 com a promulgacéao da lei
n.2 10.973 (Lei da Inovacao), que as politicas inovadoras ocupam posicoes de
destaque nos planos governamentais. Em resumo, segundo Guedes e Mario
(2019), essa lei busca estabelecer que a geracao de conhecimento e a formacéao
de recursos humanos deve acontecer nas Universidades, enquanto a inovagao
tecnoldgica ocorra no cenario das empresas.

As politicas de inovagao tecnoldgica passaram a receber tratamento
proativo do setor publico em 2004, quando aconteceu a incorporacao as politicas
de desenvolvimento nacional. As empresas sediadas no Brasil, apds grandes
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incentivos industriais, foram tratadas como unidades-chaves para geracao de
inovagdes e receberam atencdo especial da esfera publica. No ano posterior,
através da Lei n.2 11.196/2005 foi criada a Lei do Bem (GUEDES; MARIO, 2019).

A Lei do Bem forneceu estimulos para as empresas brasileiras investirem
em Pesquisa e Desenvolvimento. Essa base legal foi responsavel por
estabelecer incentivos fiscais capazes de reduzir a carga tributaria das empresas
e, com isso, diminuir o desembolso financeiro para pagamento de impostos. As
empresas que possuem perfil inovador e desempenham pesquisas de inovacao
tecnoldgica que desejam se submeter a essa lei, precisam possuir atividades
relacionadas a criagdo de novos produtos ou agregacdao de novas
funcionalidades ao produto ja existente (BRASIL, 2005; GUEDES; MARIO,
2019). Esse incentivo governamental é de extrema importancia para que as
organizagbes, até mesmo as mais tecnicistas como escritérios de
Contabilidades, possam inovar em sua atividade.

Segundo Sa (2002), “tudo é valido para construir 0 caminho da verdade
e, em Contabilidade, € inegavel o quanto a computacao eletrénica pode produzir
em matéria de informagéao (p. 3)”. Desde o fim do século XVIII, tendo em vista o
poder da ciéncia, grande parte dos conhecimentos humanos buscaram as suas
sistematizacoes. Os fatores externos (corrupcdo, maior poder de acado no
mercado competitivo, maior velocidade das informagdes) atingiam cada vez mais
as empresas, e consequentemente, ditava sérias transformacbées na luta

mercantil.

O sucesso do emprego dos recursos eletronicos na Contabilidade
estimulou o admitir-se o emprego da que se denominou “Inteligéncia
Artificial” e entendeu-se que até pudesse superar os critérios antigos
dos usos de Planos de Contas e da prépria Partida Dobrada.
Programas foram adotados para superar a limitagdo de dados apenas
financeiros e os de prova (pela eliminacao de muitos documentos por
simples digitagbes) e o sucesso dos mesmos levou a conclusdes de
que o abandono dos critérios antigos seria um caminho (p. 5).

Implantar tecnologias de informacdo sem realizar uma adaptacao
estrutural ou sem reorganizar o sistema de trabalho para a melhoria dos
processos implicara em resultados sem significancia. Afinal, a utilizacdo dessa
Tl ndo se limita a questdes técnicas e operacionais, ja que é primordial na
investigacdo de oportunidades estratégicas que garantam o0 sucesso do
empreendimento (PAIVA, 2002).
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Torres (1995) enumera alguns dos principais efeitos estratégicos
decorrentes da utilizagdo da tecnologia de informacdo, e Walton (1998)
demonstra os efeitos duplos dessa tecnologia sobre a organizacdo quanto aos

aspectos de aceitacdo e comprometimento. A tabela 4 destaca essa analise:

Tabela 4: Efeitos da tecnologia sobre a organizacao

Efeitos estratégicos Efeitos na organizacao Efeitos na organizagao
(aceitacao) (comprometimento)

Mudancas radicais em Monitora e controla. Distribui o poder e a
processos operacionais com informacéo e promove a auto
grandes ganhos de tempo e supervisao.

custos.

Rapidez de resposta a novas Rotiniza e cadéncia. Proporciona o discernimento

demandas do mercado e promove a inovagao.

Melhoria de imagem da Despersonaliza. Enriquece a comunicacéo.

empresa e informacoes
rapidas aos clientes.

Personalizagcédo no Despoja os individuos de Levanta as necessidades de
atendimento ao cliente e maior seu conhecimento. habilidades e promove o
satisfagéo do cliente. aprendizado.

Mudancas na estrutura e nos Reduz a dependéncia nas Aumenta a importancia da

custos de um produto, com pessoas. habilidade individual e a
aumento de competitividade motivagdo interna.
por prego.

Fonte: TORRES (1995) e WALTON (1998)

O uso da Tl nas organizagdes tem impactado significativamente nas
metodologias contabeis, demandando uma reflexdo sobre a estrutura contabil
mais apropriada para lidar com os novos fendbmenos do mundo econémico e
tecnoldogico. As funcbes de escrituracdo, divulgacdo, balancetes e
demonstracdes foram afetados pela introducéo da Tl, e jA ndo consistem no
mesmo mecanismo presente ha algumas décadas. Por outra perspectiva, essas
tecnologias tornaram possivel a comunicacao virtual dos contadores com o0s
6rgaos publicos e entidades em geral, ou seja, essa nova maneira online de
atuacao contabil exige uma nova forma dessa categoria profissional que é
possivel até a criacdo de escritorios virtuais (PAIVA, 2002)

A era informacional que invade esses mercados complexos e provocam
modificacoes em diferentes cenarios, segundo os pesquisadores Teodoro,
D’Afonseca e Antonieta (2017) afetam também sobre o mundo profissional ja
que surge novas formas de exploracao de trabalho, como por exemplo € o caso
do seu respectivo estudo, a plataforma tecnolégica que, por meio de um
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aplicativo de celular, efetua o encontro entre motoristas e usuarios interessados
em compartilhar o uso de veiculos, a Uber.

Considerando o uso da Tl e das novas formas de exploragao de trabalho,
percebe-se que os escritérios de Contabilidade sdo motivados tanto pela
exigéncia dos clientes por um grau de personalizagdo cada vez maior, através
da disponibilizagao rapida, segura e confiavel das informagdes ao seu negdcio,
quanto pela demanda advinda dos 6rgaos reguladores dos governos e de seus
portais de governo que permitem a integracao e cruzamento de informacdes que
sao capazes de identificar fraudes e sonegacgéao. Esses escritorios tiveram de se
adaptar a tais modelos, com as quais a elaboragdo dos demonstrativos acontece
em formato eletrbnico ou através do preenchimento das informacdes
diretamente na pagina da Web (CUNHA; REINHARD, 2001).
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2 BACHARELADOS: PRESSUPOSTOS DE UMA (NOVA) FORMAGCAO
PROFISSIONAL

O ensino superior brasileiro passou por importantes mudancas, a partir da
Constituicao Federal de 1988, contexto que trouxe sua crescente
democratizagado (BRASIL, 1988). Entretanto, nos anos de 1990 “foi posta em
andamento uma politica de reforma do Estado brasileiro, tendo em vista adequar
nossa estrutura de Estado a uma concepgao globalizada e neoliberal” (RIANI,
2013, p. 119) e, consequentemente, atingia a Educacéao, o que possibilitou uma
forte atuacao do setor privado, especialmente na oferta de ensino superior. Esse

dado é enfatizado pelo pesquisador Martins (2000, p. 3):

Os dados apontam também para uma forte predominancia numérica da
rede privada, que engloba 78% dos estabelecimentos, enquanto o setor
publico é responsavel por 22% das instituicdes. As universidades
privadas prevalecem numericamente em todas as regides do pais,
principalmente no Sudeste, Sul e Centro-Oeste.

As Sinopses Estatisticas do INEP evidenciam que as matriculas na
educagéao superior brasileira cresceram de 1.759.703 para 2.369.945, em um
intervalo de 1995 a 1999, demonstrando uma evolucao de 34,68% no periodo.
Ao investigar de forma mais aprofundada o significativo aumento, constata-se
que a sua ocorréncia se deu, de forma predominante, na iniciativa privada, ja
que, enquanto a matricula no setor publico aumentou 18,77% neste intervalo de
4 anos, no setor privado houve um crescimento de 45,20% (BRASIL, 1995;
1999).

Entre os mais importantes marcos legais para a Educacdo Superior
brasileira, surgidos na década de 1990, destaca-se a Lei de Diretrizes e Bases
(LDB) da Educagéao, promulgada em 1996. Conforme Giolo (2009, p. 1), essa lei
“preceitua a flexibilidade para a educagao superior e, de modo especial, a
diversificacdo das formas de oferta, das instituicbes ofertantes e dos cursos
ofertados”. Entre as mudancgas trazidas por esta lei, destaca-se a criacao dos
cursos sequenciais e das universidades especializadas por campo do saber
(BRASIL, 1996).

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), instituido pelo Decreto n® 6.096, de 24 de abril
de 2007, consistiu como o principal responsavel pelas transformagdes ocorridas
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na rede federal de ensino superior (BRASIL, 2007). O REUNI possibilitou
“condi¢bes para a ampliacao do acesso e da permanéncia na educagao superior,
aumentar a qualidade dos cursos e otimizar recursos estruturais e humanos
existentes nas Instituicdes Federais de Ensino Superior” (LUGAO; ABRANTES;
BRUNOZI JR, 2015, p. 1).

De acordo com o Ministério da Educacao (MEC), o REUNI teve seis

diretrizes norteadoras para o desenvolvimento de suas agoes:

I- Aumento do nimero de matriculas, por meio da redugédo das taxas
de evasdo, da ocupacao de vagas ociosas e do aumento da oferta de
vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno;

Il - Ampliagdo da mobilidade estudantil, com a implantacéo de regimes
curriculares e sistemas de titulos flexiveis, baseados no
aproveitamento de créditos e na circulagdo de estudantes entre
instituicbes, cursos e programas de educacao superior;

Il — revisédo da estrutura académica, por meio da reorganizacao dos
cursos de graduacado e da atualizagdo de metodologias de ensino-
aprendizagem, buscando a constante elevacao da qualidade;

IV - Diversificacdo das modalidades de graduacgao, preferencialmente
nao voltadas a profissionalizagédo precoce e especializada;

V - Ampliagdo de politicas de inclusdo e assisténcia estudantil; e

VI - Articulagdo da graduacédo com a pos-graduacio e da educacao
superior com a educagao basica (BRASIL, 2014, p. 37).

Apesar do REUNI ter representado um avango em relagcdo a ampliacao
de vagas e matriculas nas Universidades Federais brasileiras, ainda se fazia
presente algumas indagacgdes por estudiosos e pesquisadores quanto aos seus
efeitos na qualidade do ensino. Segundo Paula:

o REUNI tem sido alvo de duras criticas no meio académico e estudantil,
pois existe a preocupacao de que o processo de ampliacao de vagas
nas universidades publicas se dé com o sacrificio da qualidade,
transformando estas instituicbes em “escoldes” de terceiro grau, o que
poderia comprometer a exceléncia da formagao universitaria, da
pesquisa e da extensdo. (...) tem crescido a preocupagdo com a
permanéncia dos estudantes, e, por consequéncia, com a assisténcia
estudantil (2017, p. 7).

Nessa perspectiva, as criticas em relacao a capacidade do programa de
garantir a permanéncia dos estudantes nestas instituicbes seguem do
pressuposto de que as politicas de acesso nao garantem, por si s6, a incluséo
na educacao superior, requerendo acdes que favorecam a permanéncia dos
estudantes nas instituicdes. “Ou seja, os elevados indices de evasao ao longo
do percurso universitario continuam atingindo em maior proporgéo os estudantes
provenientes das classes populares” (PAULA, 2017, p. 5).

No ensino superior, 0 conceito de evasao pode ser tratado por diferentes
abordagens. Segundo a Comissao Especial, instituida pelo MEC em 1995,
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existem trés modalidades para este processo: evasado de curso, quando o
estudante se desliga do curso superior; evasdo da instituicdo, quando o
estudante se desliga da instituicao na qual esta matriculado; e evasao do sistema
de ensino superior, quando o estudante abandona de forma definitiva ou
temporaria o ensino superior (MEC, 1997, p. 20). Diante dessas abordagens,
torna-se fundamental definir o conceito adotado neste estudo, em funcédo do
projeto de doutoramento, ou seja, esta pesquisa adota a abordagem de evasao
do curso.

A evasdo é considerada um grave problema da educagdo superior
brasileira e, em 2016, o0 Censo da Educacao Superior divulgou a trajetéria dos
estudantes entre 2010 e 2014, demonstrando que, no ano de 2010, 11,4% dos
estudantes abandonaram o curso para o qual foram admitidos, e, em 2014, esse
namero chegou a 49% (BRASIL, 2016).

Para além dos levantamentos estatisticos, € de fundamental importéancia
que se conhecga a realidade da evasao no ensino superior brasileiro, buscando
informacdes ndo s6 sobre o percurso dos estudantes evadidos, mas também
sobre os fatores que levam esses estudantes a evadir e quais recursos poderiam
minimizar tais prejuizos. Entre as propostas advindas do REUNI, surge neste
contexto, os denominados Bacharelados Interdisciplinares. O programa
apresenta arquiteturas académicas como inovacdo pedagogica, com a
promessa de superac¢ao dos modelos tradicionais de graduacao, para garantir a
permanéncia dos estudantes no ensino superior, a partir de trajetorias formativas
mais flexiveis e alinhadas as exigéncias do mercado de trabalho contemporaneo.

A seguir, na secdo 2.1, serao apresentados o histérico, a base legislativa
e a estrutura dos Bacharelados Interdisciplinares, como proposta de inovagao
académica, além dos principais conceitos envolvidos nesta iniciativa, bem como
da relacdo do REUNI com o fenébmeno de evasdo no ensino superior. Por fim,
serd detalhada a implementacdo de tais bacharelados nas universidades
brasileiras, a partir do REUNI.

2.1 Bacharelado Interdisciplinar

Segundo Thiesen (2008), os debates acerca das tematicas de
interdisciplinaridade tém sido tratados por dois grandes enfoques: o

epistemoldgico e o pedagogico.



35

No enfoque da epistemologia, toma-se como categorias para seu
estudo o conhecimento em seus aspectos de produgéo, reconstrugéo
e socializacdo; a ciéncia e seus paradigmas; e o método como
mediacdo entre o sujeito e a realidade. Pelo enfoque pedagdgico,
discutem-se fundamentalmente questées de natureza curricular, de
ensino e de aprendizagem escolar (p. 1).

A presenca do enfoque interdisciplinar na educagcdo € uma grande
mudanca paradigmatica que esta em pleno curso. Entretanto, o conceito de
interdisciplinaridade s6 veio aparecer no Brasil através do estudo da obra de
Georges Gusdorf e de Piaget. O autor Gusdorf foi o responsavel por influenciar
o pensamento de Hilton Japiassu no campo da epistemologia e o de Ivani
Fazenda no campo da educacao.

Para Japiassu (1976), a interdisciplinaridade caracteriza-se pela
intensidade das trocas entre os especialistas e pelo grau de integracao real das
disciplinas no interior de um mesmo projeto. A interdisciplinaridade visa a
recuperacao da unidade humana pela passagem de uma subjetividade para uma
intersubjetividade e, assim sendo, recupera a ideia primeira de cultura (formacéo
do homem total), o papel da escola (formacdo do homem inserido em sua
realidade) e o papel do homem (agente das mudancas do mundo). Portanto,
mais do que identificar um conceito para interdisciplinaridade, o que os autores
buscam é encontrar seu sentido epistemolégico, seu papel e suas implicacdes
sobre o0 processo do conhecer.

Para Ivani Fazenda (1979, p. 48-49), a introducé&o da interdisciplinaridade
implica simultaneamente uma transformacao profunda da pedagogia, um novo
tipo de formagéo de professores e um novo jeito de ensinar “Passa-se de uma
relacdo pedagdgica baseada na transmissdao do saber de uma disciplina ou
matéria, que se estabelece segundo um modelo hierarquico linear, a uma relagao
pe-dagdgica dialégica na qual a posicdo de um € a posi¢cao de todos. Nesses
termos, o professor passa a ser o atuante, o critico, 0 animador por exceléncia”.

Torna-se impossivel discutir sobre a aquisicao de uma formacéao
interdisciplinar sem uma discussdo mais aprofundada sobre o exercicio da
ambiguidade. O ponto central seria o aprofundamento do conceito de
ambiguidade, da necessidade de recuperacdo do sentido da ambiguidade
classica que a forma de conhecimento interdisciplinar em educacdo demanda

neste final de século (Fazenda, 1998).



36

O sentido da ambiguidade torna-se, assim, a marca maior dos projetos
interdisciplinares que objetivam um &arduo caminho de construgéo tedrica da
educacao, porém, a0 mesmo tempo, precisamos enfrentar a empreitada de
exercer uma educagao que, bem ou mal, ainda se encaixa nos moldes
convencionais de teorias disciplinares,

Assim, conviver com o0s impasses advindos do exercicio dessa
ambiguidade € o que motiva a pesquisa em questdao na medida em que se tenta
tracar o perfil, ainda timido, do que se compreende por aquisicdo de uma
formacao interdisciplinar. Esse perfil idealizado com base na area da
interdisciplinaridade torna-se tema chave sobre formacdo de educadores no
Brasil, pois

no inicio da década de 90 caracteriza-se pela ideia de
interdisciplinaridade, tema chave dos mais representativos eventos
sobre formacao de educadores, tais como as ultimas reunides anuais
da Associagdo Nacional de Pés-Graduagcao em Educagéao (Anped),
dos Encontros Bienais de Professores de Didatica e Pratica de Ensino
(Endepe) ou da Conferéncia Brasileira de Educacgao (CBE). Esquecida
em décadas passadas, volta agora como palavra de ordem das
propostas educacionais ndo sé no Brasil, mas em outros paises
(FAZENDA, 2002).

As acgbes empreendidas pelo REUNI resultaram ndo sé no grande
movimento de expansao de matriculas nas Universidades Federais de Ensino
Superior, mas também na diversificacao crescente do perfil qualitativo de
estudantes. Além disso, tais iniciativas também foram influenciadas por novas
demandas para a transformacédo dos formatos dos cursos, dos curriculos, das
avaliacOes, das praticas pedagdgicas e das proprias instituicdes. Tal mudanca
deveria buscar a superagao dos modelos tradicionais de graduagéo, isolados em
departamentos, com trajetérias de formacao fortemente impositivas e estruturas
curriculares rigidas e altamente especializadas.

Os Bacharelados Interdisciplinares se apresentaram como inovacao
académica, propondo uma formagao em ciclos, organizados por grandes areas
do conhecimento. Nesse sentido, no primeiro ciclo, hd a formag&o geral e, no
segundo ciclo, uma formacado especifica, sendo que o estudante pode se
diplomar ao concluir o primeiro ciclo, ou seguir para o segundo ciclo. A ideia
central dos Bacharelados Interdisciplinares (Bls) esta evidenciada em sua
prépria denominacao, com o conceito da interdisciplinaridade. Sendo assim, tal
formato de curso se baseia na concepgao de haver o dialogo entre as areas de
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conhecimento e entre os componentes curriculares. Mas, além disso, pretende-
se uma trajetéria formativa flexivel, conferindo mais autonomia ao estudante em
suas escolhas académicas. Com base nessa proposicao, as disciplinas a serem
estudadas devem, portanto, estar inter-relacionadas dentro das grandes areas
do conhecimento. Além disso, 0 mesmo grau de articulacdo deve se dar entre
as grandes areas.

Essas novas arquiteturas académicas se inspiram em modelos
internacionais, como no Processo de Bolonha e nas universidades norte-
americanas. O Processo de Bolonha foi uma proposta politica de reorganizacao
e aperfeicoamento dos sistemas de ensino superior dos paises europeus,
surgida a partir da Declaragao de Bolonha de 1999, no cenario de globalizacédo
que marcou o0 século XX. Teve como objetivo principal fortalecer a
competitividade da Unido Europeia, pois o acirramento da competicdo
econdmica, em termos globais, e o principio de que o conhecimento é a base do
desenvolvimento econémico e social das nacgdes, trouxe a tona o
reconhecimento da importancia estratégica da Educagao Superior. A sociedade
do conhecimento e da informagao globalizada, marcada pela constante e rapida
evolucao das tecnologias e da ciéncia, demandava, entdo, um novo modelo de
educacao superior, capaz de propiciar uma formacao alinhada as demandas por
agilidade e flexibilidade de um setor produtivo muito mais dindmico (NEVES,
2007, 2011; NEVES; RAIZER e FACHINETTO, 2007).

O novo modelo de formagéo, proposto em Bolonha, teve como foco
principal a mobilidade, objetivando o aumento da empregabilidade dos egressos
dentro da integracdo dos sistemas nacionais europeus. Nesse sentido, foram
tomadas importantes medidas, como o estabelecimento de uma estrutura de
ensino em ciclos (Bachelor e Master) comum aos diversos paises da Unido
Europeia. Tal modelo possibilitou o acimulo e a transferéncia de créditos, a
criacao de um quadro comum de qualificacdes referentes a cada ciclo e a criacao
de um suplemento ao diploma (NEVES, 2011).

Os ciclos de estudo foram distribuidos da seguinte forma: o “Bachelor” foi
definido como 1° ciclo de estudos, com duracao de trés a quatro anos, a fim de
preparar os estudantes para o mercado de trabalho; o Master foi definido como
2° ciclo de estudos, com duracdo de um ano e meio a dois anos, sendo a fase
inicial de formacao para a pesquisa, além de ser complementar ao Bachelor. No



38

Comunicado de Berlim, em 2003, documento posterior a declaragdo de Bolonha,
foi incluido um terceiro nivel de formagéo, correspondente ao doutorado, com
duracdo de trés a quatro anos letivos, mais voltado para a producao de
pesquisas (NEVES, 2011).

No Brasil, a questdo da necessidade de uma reforma universitaria, que
superasse 0s modelos tradicionais de formagdo das IES brasileiras, também
esteve presente em meados do século XX. Conforme explicam Santos e Almeida
Filho (2008), desde 1960, Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro ja tentavam trazer para
o Brasil um novo modelo de educagéo superior, inspirado nas universidades
norte-americanas, com programas de ensino organizados em ciclos. No entanto,
tal proposta de reforma universitaria foi suprimida pelas politicas da Ditadura
Militar.

No ano de 2003, a necessidade de uma reforma universitaria voltou ao
debate nacional, e surgiu, em 2004, a Proposta da Associagdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior no Brasil (ANDIFES).
Ela tinha, como objetivo, a reestruturacdo da educacdo superior no Brasil,
propondo autonomia, financiamento, politica de recursos humanos, revisao de
curriculos e projetos académicos, com o intuito de flexibilizar e racionalizar a
formacao profissional, assim como a oferta, aos estudantes, de experiéncias
multidisciplinares e interdisciplinares, e de formacdo humanista e critica
(SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2008).

Embora a primeira experiéncia brasileira com o modelo de formacao do
Bacharelado Interdisciplinar tenha ocorrido na Universidade Federal do ABC, em
2005, foi com o REUNI que se consolidou a arquitetura dos Bacharelados
Interdisciplinares brasileiros, alinhados ao modelo de Universidade Nova,
desenvolvida inicialmente na Universidade Federal da Bahia. A principal
novidade trazida por esse novo conceito de formagao universitaria era o ensino
organizado em ciclos, com um primeiro ciclo de formacao geral, chamado de
Bacharelado Interdisciplinar (BI), e um segundo ciclo de formagéo especifica.
Além disso, tratava-se de uma estrutura curricular de carater interdisciplinar,
flexivel e progressivo, capaz de garantir mobilidade intra e interinstitucional aos
estudantes (SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2008).

Santos e Almeida Filho (2008) apontam os problemas da arquitetura
académica do ensino superior brasileiro que deveriam ser superados pelos
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Bacharelados Interdisciplinares, entre eles: a excessiva precocidade na escolha
da carreira profissional; o viés monodisciplinar na graduagéo; curriculos estreitos
e bitolados; incompatibilidade com a arquitetura académica vigente em paises
desenvolvidos; formagao tecnoldgico-profissional culturalmente empobrecida e
dissonancia entre formagao universitaria e conjuntura contemporanea. Com a
superacao destas caracteristicas, esperava-se que o novo modelo fosse capaz
de atuar positivamente na educagcao superior, ampliando conhecimentos e
competéncias dos estudantes, além de aumentar a flexibilidade e a autonomia
dos mesmos em suas trajetérias formativas, a partir da integracéo de disciplinas.
Além disso, tal modelo também reduzir as taxas de evasao.

Cabe ressaltar que, por ser uma experiéncia recente no Brasil, os
Bacharelados Interdisciplinares carecem de mais estudos e pesquisas no
cenario nacional. Por meio de tais estudos, seria possivel descortinar aspectos
ainda inexplorados de sua dinamica, inclusive no que se refere aos seus
elementos constitutivos, que é o tema desse estudo. Entre os aspectos que
precisam ser pesquisados, destacam-se, por exemplo: as caracteristicas de seu
publico; o impacto desse novo modelo de formagéo na rotina dos estudantes e
nas relagdes que se desenvolvem no ambiente institucional; assim como sua
capacidade de influenciar as possibilidades de realizacao profissional e insercéao
no mercado de trabalho. Nesse sentido, é preciso que se verifique tanto o seu
potencial, enquanto modelo de formagéo, quanto os seus pontos frageis. Além
disso, é necessario buscar a consolidagdo de sua identidade dentro do espaco
universitario.

A época da implementacdo do REUNI, as universidades brasileiras
fizeram a sua adesdo voluntariamente e, em janeiro de 2008, 100% das
universidades federais brasileiras haviam aderido ao programa e apresentado
planos de expanséo (UFJF, 2008). Quanto aos Bacharelados Interdisciplinares,
em 2014, 277 IES haviam implementado esse modelo de formacao (CARDOSO,
2014).

As inovagbes propostas por meio dos Bacharelados Interdisciplinares
tinham como objetivo: assegurar maior mobilidade estudantil intrauniversitaria;
liberdade de escolha para o estudante construir itinerarios formativos, conforme
0s seus interesses e possibilidades; menores taxas de evasao e de retencao;
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diversificacdo das modalidades de graduacdo; renovacao pedagodgica; entre
outros (COSTA, 2014, p.32).
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3 EDUCACAO SUPERIOR E AS NOVAS TECNOLOGIAS

As Tecnologias de Informacédo e Comunicacéao (TIC), estruturadas
com uma nova remodelagéo das formas de capitalismo, promoveram uma nova
sociedade, a sociedade em rede (CASTELLS, 1999). Essa sociedade da
informacao vai além do que o virtual apresenta nas paginas de web, sendo
marcada fortemente por redes sociais que passam a organizar a vida das
pessoas e da sociedade, transformando-a em uma estrutura desburocratizada,
agil e dominante, pois:

as fungdes e os processos dominantes na era da informacao estao
cada vez mais organizados em torno de redes. Redes constituem a
nova morfologia social de nossas sociedades. [...]. A presenc¢a na rede
ou a auséncia dela e a dinamica de cada rede em relagao as outras
sao fontes cruciais de dominacao e transformagéo de nossa sociedade:
uma sociedade que, portanto, podemos apropriadamente chamar de
sociedade em rede, caracterizada pela primazia da morfologia social
sobre a agao social (CASTELLS, 1999, p. 497).

No sentido de abranger o atual sistema relacional, o conceito de
sociedade em rede conjuga dois termos numa dimens&do complexa e abrangente
(MORIN, 2013; PETRAGLIA, 2001). A sua concepcdo abraca as alteracdes
proporcionadas pela celeridade da Internet e das TIC, transformando consigo as
relagdes sociais. A sociedade em rede identifica-se como a sociedade da era
digital, que uniformizou ou ampliou politicas, economias, culturas e alterou a
sociabilidade (CASTELLS, 1999).

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases, o ensino superior, entre outras
finalidades, deve “[...] promover a divulgagdo de conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos que constituem patriménios da humanidade e comunicar o
saber através do ensino, de publicagées ou de outras formas de comunicagao”.
Determina ainda que cabe as Instituicbes de Ensino Superior “[...] estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular, no &mbito local
e regional, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta
uma relacdo de reciprocidade” (BRASIL, 1996, p. 19).

Vivemos um momento histérico, fruto de alteragcdes econdmicas,
tecnoldgicas, sociais e culturais, que envolve todos 0s espacos sociais numa
dimensao global, a recordar, neste sentido, o quadro de acao prioritaria para a
mudanca e desenvolvimento da ES (UNESCO, 1998):
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Figura 6: Agdes prioritaria para a mudanca e desenvolvimento da ES
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Fonte: Ferreira e Wunsch (2019) com base em UNESCO (1998)

Aproximando pessoas, difunde a interagdo entre varios sujeitos, assim
como a colaboracdo e a construcdo do conhecimento. A sociedade em rede
direciona, pois, para uma concepc¢ao de vida social cada vez mais enredada e
cativante (CASTELLS, 1999).

Percebe-se, assim, que a sociedade em rede revolucionou em varias
dimensdes da vida, facilitando estudos, trabalhos colaborativos num percurso de
aprendizagem conjunta, sem barreiras espaciotemporais e se difundem
categorias emergentes e inovadoras de socializar. A sociedade em rede exige,
desta forma, um novo paradigma social que transforme e configure a forma de
aprender e é o pilar para a percepcao e afinacdo da aprendizagem do futuro.

Apesar de limitada por um programa, um conteudo, um tempo
predeterminado, normas internas e pela infraestrutura de uma instituicdo € a
interacdo entre o professor e o aluno que vai dirigir o processo educativo,
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conforme a maneira pela qual esta interacdo se da, a aprendizagem do aluno

pode ser mais ou menos facilitada e orientada para uma ou outra direcao.
Ricoeur (1969), neste sentido, ja alertava sobre a dificuldade das bases

educacionais, defendeu que o ensino é um ato comum do professor e do aluno,

afinal:

o contrato que liga o professor ao aluno comporta uma reciprocidade
essencial, que é o principio e a base de uma colaboragao. Contribuindo
para a realizagao parcial do projeto do aluno, o professor continua a
aprender: ele é verdadeiramente ensinado pelos seus alunos e, assim,
recebe deles ocasido e permissao de realizar o seu proprio projeto de
conhecimento e de saber (p. 54).

Como ja pbde-se ser verificado anteriormente neste trabalho, o processo
educacional tem sido ancorado no convivio social e nas relagdes interpessoais,
possibilitando a elaboracao e a reelaboragao de ambas as partes, o que permite
ao professor planejar agdes que se realizam no aluno.

No entanto, as mudancgas sociais, provocadas pelo surgimento das
tecnologias, vém exigindo da educacao e de seus atores um repensar de suas
acoes no processo de formacdo dos cidaddaos (GARBELINI; GONCALVES,
2015). Esse repensar seria a causa responsavel pela consequéncia de novas
competéncias exigidas tanto pela sociedade quanto pelo mundo de trabalho.

A flexibilizacao® é a resposta das organizagdes de trabalho para lidarem
com a incerteza. Os percursos de carreira tradicionais estdo a desaparecer e 0s
trabalhadores sdo cada vez mais confrontados com a mudanga do cenario de
trabalho (KUIJPERS, 2003, p. 26). Estas mudang¢as no mundo do trabalho tém
repercussdes imediatas nos programas curriculares do ensino superior, pois a
sociedade em rede espera dos diplomados que, além de competéncias
profissionais, possuam também competéncias de aprendizagem, sociais e de
carreira, de forma a garantir uma empregabilidade (KLINK, BOON,
SCHLUSMANS, 2007).

A natureza especifica de uma dada profissao tem implicagdes para o modo
como as competéncias sdo definidas. Segundo Esteves (2008, p. 3):

€ forgoso reconhecer que a sociedade parece reclamar de dois tipos
de produtos bem diferenciados: a formagao de quadros meramente
executivos que atuam de acordo com conhecimentos consagrados (e
que inexoravelmente se desatualizardo em prazos cada vez mais
curtos) e a formagdo de quadros criativos, capazes de inventar

3 “Flexibilizagdo”, no contexto, poderia ser definido como a possibilidade, inserida na prépria lei
existente, de excetuar alguns direitos trabalhistas (CAMPANA, 2000, p. 136).
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solugdes novas para problemas existentes ou que venham a existir. A
massificacdo do ensino superior que se verificou ja num certo nimero
de sociedades fez avultar a primeira destas tendéncias, ao mesmo
tempo em que sistemas cada vez mais sofisticados e pressionantes de
avaliacao vao identificando como centros de exceléncia, aqueles que
respondem a segunda das exigéncias acima mencionadas. Dir-se-a
que ha lugar, nas sociedades atuais, para os dois tipos de formacao e
que ha que conviver, dentro do ensino superior, com o que antigamente
se chamaria “ensino médio” a par com um “ensino superior” inspirado
nas melhores tradi¢cdes do antigo ensino universitario.

Neste sentido, algumas investigagdes sdo fundamentais para decifrar as
competéncias adequadas a educacao superior em um contexto inovador e em
rede.

A primeira seria analisar os sujeitos dessa Educagédo, ou seja, como
aprendem e se formam os jovens adultos. Entretanto, a identidade desses
discentes é marcada por uma heterogeneidade crescente, e em fungao disso,
Entwistle (2001, p. 8) sugere “trés cenarios possiveis de abordagem da
aprendizagem que designa como abordagem superficial, abordagem

aprofundada e abordagem estratégica do conhecimento”, no que se verifica:

Figura 7: Possiveis cenarios

a * Reprodugéo Passiva
/ Abordagem superficial + Auséncia de pensamento
_ critico
- « Transformagao Ativa
Abordagem Aprofundada + Responsaveis pela sua
N aprendizagem
Abordagem Estratégica do - Organizagao Reflexiva
Conhecimento « Comunidade Colaborativa Aprendiz

Fonte: Ferreira e Wunsch (2019) com base em Entwistle (2001)

Outra andlise possivel, seria a de relacionar com o0s pressupostos de
Piaget (1969), nos quais referiu a aprendizagem como ato de pensar, como a
maneira de a inteligéncia manifestar-se, e esta € um fendmeno bioldgico, sujeito
ao processo de maturagao do organismo, isto é, a estrutura nao é fixa e acabada,
mas dindmica, um processo de construgcao continua.

Ja para Skinner (1968), o comportamento e a aprendizagem sao
consequéncias de estimulos ambientais, fundamentando-se no papel da
‘recompensa” e parte da premissa fundamental de que toda acao que produza

satisfacdo tendera a ser repetida e aprendida.
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Apbs constatar a possibilidade de diferentes abordagens de
aprendizagem, cabe analisar como seria 0 processo de aprendizagem em cada
cenario. Tendo em vista os pensamentos opostos dos pesquisadores Piaget e
Skinner, adotou-se os estudos de Gagné (1971) para destacar a importancia de
uma hierarquia de tipos de aprendizagem que vao da simples associa¢ao de
estimulos a complexidade da solugdo de problemas de acordo com as
abordagens expostas:

Figura 8: Hierarquia dos tipos de aprendizagem

Abordagem superficial

Aprendizagem Estimulo-Resposta (condicionamento operante).
Aprendizagem em Cadeia (série de ligagdes estimulo-resposta).

Abordagem Aprofundada

Aprendizagem de Resolu¢do de Problemas (elaboragdo de um
novo principio combinando principios ja aprendidos).

Aprendizagem de Signos (reflexo condicionado).

Abordagem Estratégica do Conhecimento

Aprendizagem de Associagdes Verbais (tipo complexo de
aprendizagem em cadeia).

Aprendizagem de Conceitos (entendimento de propriedades
abstratas).

Fonte: Ferreira e Wunsch (2019) com base em Gagné (1971)

Ainda sob esta 6tica, Abreu e Masetto (1996) dividem a aprendizagem em
trés campos — cognitiva, de modificacdo de valores e atitudes, e de habilidades
—, indicando que o professor lida o tempo todo ndo s6 com o que o aluno aprende
cognitivamente, mas também com atitudes e habilidades. A conjuncao dessas
trés categorias leva a quatro diferentes tendéncias ou estilos de aprendizagem,
com suas respectivas respostas individuais ao para que aprender, que vao
repercutir na pratica diaria da sala de aula:
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Figura 9: Pratica diaria da sala de aula
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Fonte: Ferreira e Wunsch (2019) com base em Abreu e Masetto (1996)

Diante do reconhecimento de distintas tendéncias de aprendizagem, a
questdo das competéncias docentes assumem outros contornos, ja que seu
conceito pode ser compreendido como uma mobilizagdo pelo profissional na sua
acao produtiva de um conjunto de saberes de competéncias intelectuais, técnico-
funcionais, comportamentais, éticas e politicas que sdo responsaveis pelos seus
resultados individuais, coletivo, econémico e social” (PAIVA; MELO, 2008, p.
360). Entretanto, o conceito também deve refletir a motivagao do sujeito em agir
de modo a obter os resultados pretendidos. Dessa forma, Schneckenberg (2007)
propbée o conceito de acdo competente, isso é, uma acdo que combina
componentes cognitivos, motivacionais e comportamentais.

Fari e Nogueira (2007) afirma que o profissional docente tem vital
importancia para o desenvolvimento da Contabilidade nas camadas sociais,
“cabe a este profissional, além de transmitir e ensinar os principios fundamentais
a Contabilidade e a sua pratica comum, desenvolver o senso critico, 0
comprometimento, a responsabilidade e a ética nos estudantes (p. 9)“. Esteves
(2008, p. 6) acredita também que as tarefas centrais do professor sdo facilitar e
sustentar a emergéncia de capacidades dos estudantes para pensarem
criticamente, para serem capazes de se autodeterminarem e continuarem a

aprender ao longo da vida.
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O termo “competéncia para acido” presente nos relatérios da UNESCO
(2015) orienta para uma educacao que tenha como objetivo a formagao para a
cidadania global, isto €, preparar os estudantes para os crescentes desafios do
mundo interconectado e interdependente. Para isso, incentiva a formacao
preparatdria e em servigo dos docentes nas praticas pedagdgicas participativas
e transformadoras. Estas devem ser centradas no estudante, estimular o dialogo,
promover o pensamento critico, ser empoderadas, orientar para solucoes,
desenvolver resiliéncia e responsaveis pela formacdo de um profissional que

seja capaz de adentrar ao mundo do trabalho.



48

4 METODOLOGIA

Esta pesquisa partiu do pressuposto de que, dentre o processo de
surgimento de cargos tecnolégicos e exigéncias de novas competéncias
profissionais, esta o processo dos elementos constitutivos de uma docéncia em
contexto interdisciplinar na Area Contabil e o processo da constituicio de
Projetos Politicos Pedagdgicos correspondentes a atual demanda social e
profissional.

Para responder aos questionamentos apresentados na introdugéo desta
pesquisa, optou-se por adotar a seguinte estrutura metodoldgica: (i) revisao
literaria e logo, (ii) revisdo documental a partir das teméticas. As fontes utilizadas
nesta pesquisa incluem: livros técnicos e cientificos da area pedagodgica e
tecnoldgica, bem como da educacédo contdbil, administrativa e do turismo;
dissertacoes e teses defendidas em programas de pés-graduacdo tanto da
Educacao quanto da Area Contabil; boletins, artigos da Revista Brasileira de
Contabilidade, além de relat6rios da Unesco, e consultas a sites na Internet.

A (iii) pesquisa empirica foi organizada através de entrevistas individuais
com Coordenadores dos Cursos de Bacharelado em Ciéncias Contabeis,
seguindo o pressuposto descrito por Gongalves Junior (2003, p. 6) que a uma
pesquisa “é um fato social (problema) em seu contexto natural (em seu habitat)
sem nenhuma alteragao imposta pelo pesquisador”.

O investigador dessa dissertacdo realizou um estudo comparativo entre
os PPP, e consequentemente as matrizes curriculares, de 3 Instituicbes de
Ensino (2 privadas e 1 publica), a partir das quais foram analisadas as disciplinas
comuns entre as IES levando em consideragcdo os aspectos classicos,
inovadores e modificativos. Vale a pena ressaltar os anos de constituicao dos
referidos PPP, IES A foi formulada no ano de 2018, a IES B no ano de 2013 e a
IES C no ano de 2015.

A analise foi feita junto com os coordenadores que foram entrevistados,
consistindo em uma (iv) validacdo documental, que segundo Guba e Lincoln
(1981) esse procedimento constitui uma fonte estavel e rica que o pesquisador
podera retirar evidéncias que fundamentam suas afirmacdes; podem ser
consultados varias vezes; servindo para ratificar, validar ou complementar

informacdes obtidas por outras técnicas de coleta de dados.
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Neste caso, adotou-se a metodologia “empirico-analitica”, que segundo
Martins (1994, p. 26), refere-se a abordagem que “privilegie estudo pratico. Sua
proposta tem carater técnico, restaurador e incrementalista. Tem preocupacao

com a relagao causal entre as variaveis”.

Figura 10: Fontes da pesquisa

| AREA CONTABIL

PPP EDUCAGAO

. —— TECNOLOGIA
Matrizes Educacao —
Curriculares | Superior Comunicacao
Interdisciplinar Curriculo Informagéo
iedade Docéncia |Inovacgéo

Fonte: Ferreira e Wunsch (2019)

Dadas as caracteristicas qualitativas da presente pesquisa, a coleta de
dados primérios realizar-se-4 com a técnica de entrevista pessoal, na qual a

entrevista constitui-se:

técnica em que o investigador se apresenta frente ao investigado e Ihe
formula perguntas, com o objetivo de obtencdo dos dados que
interessam a investigacao. A entrevista é, portanto, uma forma de
interacdo social. Mais especificamente, é uma forma de dialogo
assimétrico, em que uma das partes busca coletar dados e a outra se
apresenta como fonte de informagao (GIL, 1999, p. 117).

Por meio do modelo semiestruturado, a dinamica sera “partir de uma
relacdo fixa de perguntas, cuja ordem e redacao permanece invariavel para
todos os entrevistados, que geralmente sdo em grande numero” (GIL, 1999, p.
121).

Assim, as entrevistas que foram aplicadas nao detiveram muitos sujeitos
entrevistados e nem pretendeu exercer um alto grau de rigidez no processo dos
questionamentos. Por outro lado, ndo se propds a tecer uma simples
conversacao, a ponto de retirar o foco do tema central da pesquisa — 0s
elementos constitutivos de uma docéncia em contexto interdisciplinar na Area
Contébil e o processo da constituicdo de Projetos Politicos Pedagdgicos
correspondentes a atual demanda social e profissional.

A organizacéao entao foi realizada em Apéndices, nos quais: (i) roteiro das
entrevistas referentes aos planejamentos dos PPP, como também

questionamentos acerca de informacbes relevantes encontradas na revisao
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literaria e documental; (ii) roteiro das discussGes com os coordenadores as
principais tendéncias e desafios significativos para a aplicabilidade em
tecnologia educacional, conforme Relatério Horizonte 2019, constituido por um
painel de especialistas de lideres em todo o cenario da Educacao Superior,
sendo 0 guia das questbes estruturado em 9 tematicas (ALEXANDER,
ASHFORD-ROWE, BARAJAS-MURPHY, DOBBIN, KNOTT, MCCORMACK,
POMERANTZ, SEILHAMER, WEBER, 2019):

Tema 1 - Designs de aprendizagem combinados

Tema 2 - Foco crescente em medir a aprendizagem
Tema 3 - Avancando Culturas de Inovagéao

Tema 4 - Redesenhando Espacos de Aprendizagem
Tema 5 - Abordagens de Aprendizagem Mais Profunda
Tema 6 - Aprendizado colaborativo

Tema 7 - Evolugao da Aprendizagem On-line

Tema 8 - Repensando o papel dos educadores

Tema 9 - Repensando como funcionam as instituicées

No (iii) consiste a validacdo da analise documental realizada; (iv)
descricdo do comparativo entre as matrizes curriculares das trés IES, e,
consequentemente, (v) a matriz organizada a partir das andlises que foram
realizadas através de validagdo documental e que constituirdo o produto em
aplicabilidade dessa dissertagéao.

Assim, logo ap6s as entrevistas o pesquisador analisou as informacdes
principais dos PPP dos cursos das 3 IES, com objetivo de verificar se atendem
a Resolugao CNE/CES 10, que instituiu em seu artigo 42, inciso Il, a obrigacéo
pela IES em demonstrar visdo sistémica e interdisciplinar da atividade contabil.
Além de investigar a presenca de uma preocupacao interdisciplinar, a analise
também acompanhara citacoes coletadas das entrevistas que podem contribuir
na constituicao desses projetos.

O regqistro das respostas foi realizado por gravacao do didlogo e posterior
transcricdo. Isso tende a ser positivo na medida em que nenhum dado do dialogo
sera perdido, gerando uma maior precisao aos registros. Apds a transcrigao, foi
escolhido os indices ou categorias, que foram desencadeados das questbes
norteadoras, e sua organizacao feita em indicadores ou temas. Na fase de
exploragdo do material, foram determinadas as unidades de codificagdo que
serdo expressas em determinados blocos que confirmam ou modificam as
hipéteses e referencias teéricos inicialmente propostos (CAMARA, 2013).
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Considerando fatores éticos, o planejamento da entrevista foi feito,
levando-se em conta, inicialmente, a concordancia dos servicos envolvidos das
instituicbes das quais os sujeitos faziam parte. Tais autorizacées foram obtidas
junto aos coordenadores de cursos e docentes (sujeitos da pesquisa) mediante
Concordancia do Servico Envolvido®.

A presente pesquisa ndo contém riscos e seus beneficios sdo inumeros,
como: investigar a educacado contabil; analisar qual perfil os cursos estao
pretendendo formar em seus alunos; descobrir quais elementos sao levados em
consideracdo na constituicdo de um PPP; formar professores que sejam
detentores de aspectos pedagdgicos e de conhecimento interdisciplinar em sua
area; introducao de novas tecnologias capazes de transformar o aluno em

agente ativo na busca do seu conhecimento.

4 Projeto aprovado em Comité de Etica. CAAE: 09585119.7.0000.5573. Ntimero do Parecer:
3.246.536.
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5 ANALISE DOS DADOS

Os Projetos Politico Pedago6gicos dos cursos das 3 IES, as respectivas
matrizes curriculares, bem como as respostas as entrevistas aplicadas aos
coordenadores dos cursos de Ciéncias Contdbeis das universidades
participantes s&o investigadas neste capitulo, que se inicia através da
investigagdo da aplicacdo de 9 eixos do relatério horizonte 2019 na éarea

educacional contabil.

5.1 Analise do Horizon Report 2019

A educacao tem sido objeto de grandes expectativas e investimentos por
parte dos individuos, das sociedades e estados nacionais enquanto entidades
coletivas. O que faz-se lembrar sobre o conceito descrito por GADOTTI (2004)
referente ao um dos grandes desafios da sociedade do século XXI: base social
da instituicdo de ensino que € um dos pilares da, entdo dita, cidade/comunidade
educadora, na qual deve considerar a diversidade inerente as cidades atuais,
salvaguardando as contribui¢des das comunidades que a integram e o direito de
todos aqueles que a habitam, sentindo-se reconhecidos a partir de sua
identidade cultural (PAETZOLD, 2006), afinal aprender na universidade exige

pontos sociais como:

complementares, que se constituem em exigéncias de uma cidadania
plena: « cidadania politica — direito de participacdo numa comunidade
politica; * cidadania social — que compreende a justica como exigéncia
ética da sociedade de bem viver; * cidadania econdmica — participagdo
na gestdo e nos lucros da empresa, transformagao produtiva com
equidade; < cidadania civil — afirmagéo de valores civicos como
liberdade, igualdade, respeito ativo, solidariedade, didlogo; « cidadania
intercultural — afirmagao da interculturalidade como projeto ético e
politico frente ao etnocentrismo (GADOTTI, 2006, p. 134)

Ao refletir sobre este estado de aprendizagem coletiva/social gerada na
universidade, é preciso entender que da educacgao se espera que contribua para
a promoc¢ao da igualdade de oportunidades, do crescimento econémico, do
desenvolvimento humano, do progresso, da cidadania, da empregabilidade, da
qualidade de vida, da coesado social, entre muitas outras finalidades (ALVES,
2010).

Segundo Lazarini e Francischettil (2010), ha muitas décadas incorpora-se
o valor da educacao permanente, que significa acdo aprofundada para enfrentar
os desafios da pratica, sendo ndo apenas uma acdo, mas uma acao
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transformadora, que vai além da literatura e chega em uma prética efetiva e
constante.

Sobre ela produz discursos oficiais e pedagdgicos, pelos quais 0s
programas devem reconhecer a importancia e a necessidade da formacao como
uma etapa pré-profissional, e principalmente, um papel importante na trajetoria
de vida e da profissdo das pessoas (CUNHA, 2011).

Os novos modelos de producao da economia baseada no conhecimento
criam riscos de exclusdo social, ou seja, desqualificacdo profissional e
desemprego. Considerando-se o emprego a melhor forma de inser¢do social das
pessoas, deve a educagao e a formagao profissional procurar ser um potente
fator de empregabilidade e, por essa via, de coesao social. O tema da educacao
e do emprego exige uma visao integrada das politicas econ6micas e sociais,
porque depende de todas elas (RAMOS, 2007).

Assim, torna-se importante entender que aprender para a vida, néo
apenas para a profissdo é fator imperante nos dias atuais, afinal seguindo as
bases de Borba e Mata-Lima (2011), aprender é um ato de inclusdo pessoal e

individual, como pode-se verificar na tabela 5:

Tabela 5: Inclusao e Exclusao social

Aprendizagem como base de exclusao

aprendizagem como base de inclusao

E um processo através do qual certos
individuos sdo empurrados para a margem da
sociedade e impedidos de nela participarem
plenamente em virtude da sua pobreza ou da
falta de competéncias basicas e de
oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida, ou ainda em resultado de discriminagao.

Processo que visa promover a inclusao dos
segmentos em vulnerabilidade social,
destacando a cidade, a escola, o0 emprego e
a protegao social.

Pode ser definida como mudltiplas privagdes
resultantes da falta de oportunidades
pessoais, sociais, politicas ou financeiras. A
nocao de exclusdo social visa a participacado
social inadequada, a falta de integracao social
e a falta de energia.

E uma questdo de abertura, entendida como
sensibilidade para identificar e recolher as
manifestacdes de insatisfacdo e dissensos
sociais, para reconhecer a “diversidade”
social e cultural; gestdo, entendida como
crenga no caréter quantificavel,
operacionalizavel, de tais demandas e
questionamentos, administraveis por meio de
técnicas gerenciais e da alocacao de recursos
em projetos e programas (as politicas
publicas).

Nao €& um conceito, € uma nova questao
social. Esta situacdo esta sendo produzida
pela conjun¢cdo das transformagbes no
processo produtivo, com as politicas
neoliberais e com a globalizacéo.

Implementacdo do bem-estar das pessoas
como cidadaos.

Fonte: Borba e Mata-Lima (2011, p. 221-222)
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Neste sentido, é possivel citar que o Conselho Europeu aprovou em
Marco de 2000 a “Estratégia de Lisboa”, conhecida como um plano de
desenvolvimento estratégico em que visa preparar a sociedade para um
momento de transi¢cdo por meio de politicas que acelere as reformas estruturais
para reforgcar a competitividade e a inovagao, pois considerando a aprendizagem
como fonte primaria da formagéo individual, é fundamental pensar no aprender
para a profissionalizacao a partir das seguintes areas-chave aspectos ao longo
da vida (CONSELHO EUROPEU DE LISBOA, 2000, p. 20):

= conferir uma maior prioridade a aprendizagem ao longo da vida como
componente basica do modelo social, inclusive através do incentivo a
acordos entre os parceiros sociais em matéria de inovagao e formacao
ao longo da vida; através da exploracdo da complementaridade entre
a aprendizagem ao longo da vida e a adaptabilidade, assegurando uma
gestéo flexivel do tempo de trabalho e da rotacdo de empregos;

= promover todos o0s aspectos da igualdade de oportunidades,
incluindo a reducéo da segregacao ocupacional, tornando mais facil a
conciliagao da vida profissional com a vida familiar.

Logo, é possivel analisar que a Estratégia para a aprendizagem ao longo
da vida (EALV) constitui uma das componentes mais expressivas com o objetivo
de facilitar o acesso dos adultos a aprendizagem ao longo da vida, tendo em
vista aumentar a proporgéao dos adultos em idade ativa a participar em acdes de
educacao e formacao (RAMOS, 2007).

Nesta vertente, pesquisas entre as décadas de 1980 e 2000 apontaram
(e.g.: COMISSAO EUROPEIA, 2000; KALLEN, 1980) que a literatura especifica
sobre a educacédo de adultos sustenta a ideia de que o ensino deve ser abordado
de uma maneira diferente do que o0 ensino de criangcas e adolescentes,
especificamente porque tiveram mais experiéncias de vida, sdo mais
autodirigidos em sua aprendizagem e tém uma necessidade maior de saber a
causa e efeito do que devem aprender. Os mesmos estudos apontam
similaridade em dizer que existe a escolha no que é sobre o aprendem.

J&, apos a virada do século, Alheit e Dausien (2006) destacaram que para
se chegar ao detalhe de uma relagdo entre a universidade e a aprendizagem ao
longo da vida, efetivamente, devem ser distinguidos trés aspectos relativos a
ordem de temporalidade da formacéao, neste caso, profissional, os quais sao de
ordem biografica do aprendiz, sendo eles: (i) retomadas e "vieses" de formagao:
trata-se de uma chance por diferentes vias possiveis no interior do sistema de

formacao e de profissionalizagdo, de recuperar as ocasiées perdidas, ou seja,
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de corrigir as orientacées anteriores; (i) formacao continua e qualificacao
permanente: as quais nao estao mais confinadas a fase de "preparagéao” da vida
ativa e tornam-se um fator permanente de acompanhamento do percurso
profissional; (iii) processos de formacéao na "temporalidade prépria" da vida: além
de seus aspectos funcional e estratégico, as retomadas do ciclo de estudos
formais da qualificacdo profissional tém, ambas, uma significagdo pessoal nas
biografias individuais.

Ao analisar as questbes destes autores, existe uma larga vertente sobre
a relevancia de se pesquisar esta base de aprendizagem ao que se refere a
pratica do docente na universidade, o que vem ao encontro da triade desta
pesquisa, a lembrar: - inovacao pedagdgica - ensino e pesquisa e - tecnologia,

a qual existe uma relacao:

Figura 11: Inovagédo-Pesquisa-Tecnologia X Aprendizagem ao longo da vida

Ensino e Pesquisa Inovagao Pedagogica

(EALV ) | (EALV EALV
* base para uma * 0 que se * percepgao docente
das competéncias aprende e o que sobre quem sao
necessarias se ensina. seus alunos e suas
atuais: a especificidades.
comunicagao. . part”ha de
informacoes - « diferentes etapas
* recursos sao novos de vida, diferentes
alterados ao longo conhecimentos. aprendizagens.
da vida,
necessidades de « investigagdo em « professor
utilizagao. prol de estruturador de
otimizagéo para fontes pessoais em
* interacao novas etapas da prol do mundo do
interpessoal no vida. trabalho.

século XXI - mével
\_-sem fronteiras. )

Fonte: Ferreira e Wunsch (2019)

Ao analisar a figura 11, percebe-se que a pratica do docente universitario
tem que estar conectada ao conceito de aprendizagem do seu aluno e que esta
conexao sera um forte pilar para a aplicabilidade deste futuro profissional. Afinal,
o fundamento biografico de tais motivacdes de formagado a conduz a conceber a
organizacdo do tempo da existéncia como uma sequéncia de decisdes, de
transigOes, de fatos e experiéncias de aprendizagem (SITOE, 2006).

Ja no Brasil, sera que é possivel enfatizar que a importancia da educacao

nos modelos de desenvolvimento econdmico, social € humano nao diminuem,
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num contexto em que a ideia de aprendizagem ao longo da vida? Assumindo
grande centralidade e é objeto de grandes debates, reforgcando a relevancia
atribuida ao setor educativo nas sociedades contemporéneas e nas politicas
educativas atuais?

Apesar desta discussédo ainda ter longos caminhos no cendrio nacional,
percebe-se que relatérios como o da UNESCO (2016) ja destacaram a
relevancia do papel do docente na formacédo profissional, afirmando que a
“qualidade na aprendizagem e educacao € um conceito e uma pratica holistica,
multidimensional e que exige atenc¢ao constante e continuo desenvolvimento” (p.
55) da relagao entre instituicdo formadora e formando.

Ao nivel destes discursos, a concepcao de aprendizagem ao longo da vida
arrisca torna-se um conceito polissémico que recobre uma multiplicidade de
sentidos e significados nem sempre claros e explicitos, mas que detém como
esséncia da formacao profissional inicial e a permanente. Portanto, cabe uma
analise sobre o fator: formacao profissional, que para o MEC (2019)° é utilizada
no mundo todo para caracterizar o preparo para o trabalho, tanto nos niveis
iniciais de sua formagédo, quanto em niveis mais elevados da hierarquia
ocupacional.

Relevante mencionar que em 2014, o Decreto n® 8.268, regulamentando
novos dispositivos inseridos na LDB (9394/96) pela Lei n® 11.741/2008, alterou
a redacdo do Decreto n® 5.154/2004, mudando a denominagéo para formagao
inicial e continuada dos futuros profissionais.

Ou, sob um olhar que evita a defasagem dos saberes fazendo, com que
as respostas aos desafios do mundo do trabalho fossem as mais efetivas. Assim,
entende-se a educacao permanente como um processo de acréscimos, na
maioria das vezes sem considerar 0os saberes ja consolidados pelos sujeitos
(CUNHA, 2011).

As bases da educacao permanente e da atual expressdo Aprendizagem
ao Longo da Vida estao, diretamente, associadas a compreensao do significado
da experiéncia. Os esforcos de uma formacao devem levar em consideragao
que, em muitos casos, os participantes de programas dessa natureza apreciam
as novas informacdes, mas, ao voltarem aos seus espacos concretos de vida e

5 Em: http://portal.mec.gov.br/proies-apresentacao/30000-uncategorised/68591-as-
denominacoes-dos-cursos-de-formacao-inicial-e-continuada-fic-ou-qualificacao-profissional


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Decreto/D8268.htm#art1
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trabalho, ndo conseguem aperfeicoar suas praticas, ou seja, 0 novo
conhecimento nao se transforma em novas experiéncias (CUNHA, 2011).

A insercdo da experiéncia como elemento de formacdo vem
acompanhando, de forma mais teorizada, o pensamento educacional desde o
inicio do século XX. O educador brasileiro Anisio Teixeira (1997), inspirado nas
ideias revolucionarias de John Dewey produzidas nos anos 20 e 30 do século
XX, procurou vincular a perspectiva do pragmatismo a uma dimensao politica e
social, destacando a mudanca da compreensao do termo experiéncia a partir da
visdo empirica para a visao experimental. Afinal, muitas formag¢des académicas
ndo previam qualquer insercdo no mundo laboral, conforme eram em uma

abordagem tradicional, na qual

se os alunos fizerem corretamente os exercicios, eles assimilaram o
conhecimento anterior, entdo eu posso passar para o novo. Se eles
nao fizeram corretamente, entdo eu preciso dar novos exercicios, é
preciso que a aprendizagem se prolongue um pouco mais, que 0
ensino atente para as razdes dessa demora, de tal modo que,
finalmente, aquele conhecimento anterior seja de fato assimilado, o
que serd a condicdo para se passar para um novo conhecimento
(SAVIANI, 1991, p. 56).

Devido a percepcao que a teoria € que produzia a pratica. Essa condicéao
quase sempre revelava inadequacgdes significativas. Os estudantes viviam um
choque de realidade, pois a pratica era muito mais complexa e situada do que
imaginavam. E os formadores passavam por um processo de frustracao que
redundava numa culpabilidade da proposta curricular ou da incapacidade dos
estudantes de se apropriarem adequadamente da teoria.

A substituicdo da nocédo de saberes pela de competéncias trouxe uma
visdo compartimentada da experiéncia. Essa visdo de formacao inverteu a
relacao teoria-pratica (WUNSCH, 2009) e colocou a condi¢ao objetiva de vida do
sujeito, seus saberes e experiéncias como ponto de partida da aprendizagem
profissional, uma vez que as duvidas epistémicas nascem da leitura da pratica e
s6 entdao apelam para a teoria como fonte inesgotavel de compreensao
(JUNGES, BEHRENS, 2015).

Cunha (2001) ainda descreveu, neste sentido, outra condigdo que vem
sendo superada consistia na expectativa de que a formacéo inicial fosse capaz
de alcangar as plenas habilidades profissionais, com duracdo permanente. A
concepcgao de que as aprendizagens acompanham o homem por toda a vida e
qgue a condigao da reflexdo continua sobre suas praticas € que podem favorecer
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a expectativa de experiéncia, corrobora com a expressdo “aprendizagem ao
longo da vida” defendida neste capitulo.

A prética docente adequada a nova remodelagem da ES deve ter como
norte trés elementos essenciais: a sua formacao pura, ou seja, o conteudo da
area em que € especialista; a sua visdo de educacdo, homem, mundo,
habilidades e conhecimentos que sejam responsaveis por uma efetiva agéao
pedagdgica em diferentes cenarios de aprendizagem; e pér fim a necessidade
de interacao e influéncia reciproca entre essas diferentes areas. Gomes (2012,
p. 9) afirma que esses trés aspectos essenciais a formacgao do professor se dao

por meio

da importancia do espaco da escola e da cultura escolar como
instancias mediadoras das relagdes entre a escola e a sociedade; a
importancia dos saberes pedagdgicos, gerados no cotidiano das
praticas escolares, e as suas relagdes com 0s varios campos de
conhecimentos que compdem as areas de formagdo bésica da
educagao de todo cidadao; o entendimento de que o professor é
também, e principalmente, um profissional reflexivo, e cada vez mais é
desafiado a transformar as praticas docentes de avaliagdo, garantindo
as criangas e adolescentes o direito a educagao e ao sucesso escolar”.

Sob esta ética, Santos (2001, p. 2) referiu o “problema central na sala de
aula esta na opcao que o professor faz, seja pelo ensino que ministra ao aluno,
seja pela aprendizagem que o aluno adquire”. O ensino se fundamenta de acordo
com as exigéncias naturais do processo de aprendizagem, dessa forma, nao
seria mais importante o professor acompanhar a aprendizagem do aluno do que

se concentrar demasiadamente no aprofundamento do assunto a ser ensinado?

na pratica torna-se perceptivel a existéncia de uma lacuna no
desempenho do docente de ensino superior: o professor se caracteriza
como um especialista no seu campo de conhecimento, porém nao
necessariamente domina a area educacional e pedagégica. Entretanto,
em sua relacdo com o aluno, bem como com outros professores e
organismos da instituicdo académica, ele vive uma situacdo
educacional (SANTOS, 2001, p.2)

Segundo o autor citado, o ensino é visto como resultante de uma relacao
pessoal do professor com o aluno. Assim, as instituigbes de ensino precisam
formar seu corpo docente e dar-lhes todo apoio e incentivos para que atuem,
com liberdade e tranquilidade, a partir de que algumas premissas que fortalecam
a triade professor-aluno-contetdo, a partir de outra base fundamental:
comunicagao-colaboragao-comunicacgao-criticidade (4C), como pode-se analisar

na tabela 6:
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Tabela 6: Bases estruturais para atuagao do docente da ES

ALICERCE ...entre ...a partir de atividades que envolvam
P A CA AS COL COoM CRIA CRIT
Professor X X X X X X X X
Aluno X X X X X X X X
Conteudo X X X X X X X X
Legenda:
P PROFESSOR
A ALUNO

CA COMUNIDADE ACADEMICA (Corpo nao docente em geral)

AS AGENTES DA SOCIEDADE (Pessoas que nado estao inseridas na universidade, mas que
contribuem)

COL COLABORAGAO

COM  COMUNICAGAO

CRIA | CRIATIVIDADE

CRIT | CRITICIDADE

Fonte: Ferreira e Wunsch (2019) com base na perspectiva 4C*®

E preciso destacar que os 4C sdo as habilidades exclusivamente
humanas e que devem ser cultivadas para prosperar no ambiente de trabalho
moderno e além, na qual os alunos, professores, comunidade académica e
agentes da sociedade do século XXI podem desenvolver maiores capacidades
de determinacado e resiliéncia para trabalhar com os outros (ANDERSON;
JEFFERSON, 2017).

O modelos descrito na tabela 6 pode representar uma experiéncia
baseada em comunidade e uma experiéncia de simulacéo interprofissional, a
qual faz lembrar o programa didatico descrito por Brigdes, Davidson, Odegard,
Maki, Tomkowiak (2011) que destacaram as habilidades de construcao de uma
equipe interprofissional, o conhecimento de profissdes, o cuidado centrado no

aluno, a aprendizagem em e para o servi¢o, o impacto da cultura na prestacao

6 https://www.4ctransformativelearning.org/
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profissional posterior ao realizado na formacao inicial, prestando servicos com
para um ambiente com a disponibilidade de recursos somativos usados para
desenvolver habilidades de comunicacao e lideranca.

Ao revisar da arte da aprendizagem colaborativa no ensino superior
americano, Torres, Alcantara e Irala (2004), a partir de identificaram cinco
elementos — interdependéncia positiva, interacao face a face, responsabilidade
pessoal, espirito de colaboracao e processos de equipe — e trés tipos de grupos
de aprendizagem — informal, formal e basico —, como uma forma de caracterizar
este tipo de aprendizagem. Apontaram também a utilidade da aprendizagem
cooperativa para o aumento da produtividade, para o desenvolvimento de
comprometimento e relacionamento positivo entre os membros do grupo, e para
o crescimento da base social e da autoestima.

Ao considerar que o processo educacional ideal deve pér em foco a
aprendizagem do aluno e ndo o ensino do professor, ROGERS (1972)
compreende a relacéo professor-aluno como o estabelecimento de um clima que
facilita a aprendizagem, a partir da existéncia de determinadas qualidades de
comportamento do professor, como autenticidade, apreco ao aluno e empatia:

Ou seja, quer esteja lidando com conteudo, com objetivos, com avaliacao,
com a relacdo professor-aluno propriamente dita, quer com outras atividades,
como propor e orientar trabalhos em grupo, dar atendimento individualizado a
pessoas ou grupos da classe, o professor pode fazé-lo de modo a estabelecer
ou prejudicar um clima facilitador da aprendizagem.

Como os alunos e os membros do corpo docente podem melhorar o
ensino? Vindo ao encontro desta questdo, dois educadores e pesquisadores
americanos, Chickering e Amson (1991), desenvolveram sete principios para a
boa pratica na educagdo da Educagdo Superior e 0s seus correspondentes
inventarios de auto avaliagdo para professores e instituicdes de ensino, sendo
eles:

i) a boa pratica encoraja o contato professor-aluno;
ii) a boa pratica encoraja a cooperacao entre os alunos;

iv)  aboa pratica fornece feedback imediato;

(
(
(iii)  aboa pratica encoraja a aprendizagem ativa;
(
(v)  aboa pratica enfatiza o tempo da tarefa;

(

vi)  aboa pratica comunica altas expectativas;
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(vii) A boa pratica respeita os diversos talentos e as diferentes formas

de aprendizagem.

Vé-se que tais principios sao aplicaveis a qualquer tipo de curso e a
qualquer tipo de aluno, mas a forma como diferentes instituicdes implementam
estas boas praticas depende muito dos alunos da instituicdo e das circunstancias
envolvidas. Afinal, o contato entre o aluno e o professor, Chickering e Gamson
(1991) afirmaram que professores que encorajam o contato com os estudantes,
tanto dentro como fora da sala de aula, obtém alunos mais motivados,
comprometidos intelectualmente e com melhor desenvolvimento pessoal.

Ainda estes Ultimos autores destacaram, em contrapartida, que os
estudantes que demonstraram maior comprometimento intelectual, certeza
quanto a escolha da carreira e satisfacao com experiéncias académicas e nao
académicas, tiveram um maior contato com seus professores, particularmente

fora das classes.

5.2 Tendéncias Tecnologicas Educacionais que podem ser
consideradas na Area Contabil

A sociedade em rede juntamente com as Tecnologias de Informacgao e
Comunicagao (TIC) e as denominadas Tecnologias Digitais de Informagéo e
Comunicacgao (TDIC) causam um grande impacto no contexto educacional, e
principalmente no ensino superior. A comunidade de universidade, New Media
Consortium (NMC), publica de forma anual o relatério internacional NMC Horizon
Report. Esse documento contém pesquisas voltadas para as tendéncias de
aplicabilidade das novas tecnologias na educacao.

O New Media Consortium (NMC) é uma comunidade internacional de
especialistas em tecnologia educacional - os que trabalham com as
novas tecnologias todos os dias; os visionarios que moldam o futuro da
aprendizagem em grupos de reflexdo, laboratérios e centros de
investigacao; o seu pessoal, conselho de administracdo, conselhos
consultivos e outros, ajudando o NMC conduzir uma verdadeira
pesquisa de ponta (PEREIRA TA, 2017, p. 2).

O relatorio Horizonte 2019 reconhecido internacionalmente faz parte do
“NMC Horizon Project”, um empreendimento de pesquisa global estabelecido em
2002, que identifica e descreve as tecnologias emergentes com possibilidade de
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grande impacto ao longo dos proximos anos na educacao em todo o mundo
(JOHNSON; BECKER; CUMMINS; ESTRADA; FREEMAN; LUDGATE, 2019).
Durante 17 anos, o New Media Consortium reuniu painéis de especialistas
do ensino superior e colocou trés questbes-chave para eles discutirem
(ALEXANDER, ASHFORD-ROWE, BARAJAS-MURPHY, DOBBIN, KNOTT,
MCCORMACK, POMERANTZ, SEILHAMER, WEBER, 2019):
(i) Qual € o horizonte de cinco anos para as instituicbes de ensino
superior?
(i) Quais tendéncias e tecnologia impulsionarao a mudancga educacional?
(iii) Quais sao os desafios criticos e como podemos criar estratégias?

Com mais de 17 anos de pesquisa, em 2019 foi o primeiro ano em que a
série Horizon Report teve 98 pessoas em seu painel global para revisar a
literatura recente sobre adogao de tecnologia e mudanca educacional. Dessa
forma, neste subcapitulo pretende-se analisar as inovagoes tecnolégicas que
influenciardo o mundo académico do Brasil a curto, médio e longo prazos, como
também possibilitar uma referéncia e guia de planejamento tecnoldgico para
educadores.

O NMC realiza continuo didlogo com seus conselhos consultivos e com
aproximadamente 750 profissionais de tecnologia, lideres do corpo docente,
tecndlogos, professores e representantes de empresas lideres. Esse grupo, que
busca potenciais tendéncias tecnoldgicas, lancou o relatério Horizon Report
2015 Library Edition, o qual quebrou o recorde através de um milhdo de
downloads na primeira semana de seu langcamento, em 2014 (PEREIRA TA,
2017). Conforme figura 12, percebe-se o Projeto Horizonte NMC atinge um

namero de leitores em 195 paises.
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Figura 12: Projeto Horizonte NMC atinge 195 paises

Fonte: NMC em Johnson; Becker; Cummins; Estrada; Freeman; Ludgate (2019).

O relatério horizonte de 2019 apresenta seis tendéncias principais, seis
desafios e seis desenvolvimentos em tecnologia para o ensino superior. O painel,
composto por 98 profissionais, se esforcou em prever desenvolvimentos
tecnoldgicos que sejam motores de inovacao e mudanga baseados em sinais.
Eles identificaram, em perspectivas de tecnologia ampla, exemplos promissores
de projetos pilotos que indicam uma evolugdo do modo como 0 ensino superior
aborda sua missdo, bem como uma tendéncia para aumentar o controle dos
alunos sobre percursos individuais de aprendizagem (ALEXANDER, ASHFORD-
ROWE, BARAJAS-MURPHY, DOBBIN, KNOTT, MCCORMACK, POMERANTZ,
SEILHAMER, WEBER, 2019).

Paiva, Ferreira e Corlett (2016) destacam, no relatério internacional de
2015, a tendéncia “traga seu proprio dispositivo”” como um componente capaz
de permitir que alunos e professores utilizem ferramentas dos seus préprios
dispositivos, de forma que os tornem eficientes para fins de aprendizado, o que
possibilita aos alunos aprenderem mais rapido utilizando uma tecnologia com a

7 Bring Your Own Device (BYOD)
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qual ja estao familiarizados. A aprendizagem moével ja é uma tendéncia das
novas tecnologias digitais e como apontado nas diretrizes de politicas da
UNESCO (2014, p. 39):

pela primeira vez na histéria, 0 niumero de aparelhos mdéveis com
internet — sendo a grande maioria telefones celulares — ir4 superar a
populacdo mundial. Entretanto, apesar da sua onipresenga e dos tipos
especiais de aprendizagem que elas podem apoiar, com frequéncia
essas tecnologias sao proibidas ou ignoradas nos sistemas formais de
educacao.

A capacidade de aprendizagem movel gira em torno do smartphone e do
tablet. A exploracdo inicial do aprendizado mével comegou com o uso de
dispositivos para aprimorar a experiéncia de aprendizados ou atividades
assincronas, criacao de conteudo e ser uma ferramenta flexivel para referéncia
e exploragdo. A experiéncia assincrona gira em torno da aprendizagem
formativa, como pesquisas, clickers e feedback informal. O uso de dispositivos
méveis facilitou a criagdo de conteudo, pois smartphones e tablets incluem
cameras para tirar fotos e videos e um microfone para capturar audio. Este
hardware, emparelhado com aplicativos méveis poderosos e com acesso a
Internet cada vez mais disponivel, desencadeou uma revolugéo na criagcao, no
compartilhamento de conteudo e de novas experiéncias interativas e pessoais
(ALEXANDER, ASHFORD-ROWE, BARAJAS-MURPHY, DOBBIN, KNOTT,
MCCORMACK, POMERANTZ, SEILHAMER, WEBER, 2019).

A coeréncia desta analise se faz pela importancia de a IES nao perder a
oportunidade de explorar os grandes potenciais que aparelhos moveis ou outras
tendéncias podem provocar de forma significativa em varios desafios
educacionais urgentes, de formas novas, efetivas financeiramente e condizente
com as necessidades de uma sociedade cada vez mais conectada.

Uma das tendéncias de curto prazo do relatério de 2019 é redesenhar
espacos de aprendizagem nos campi. Este ano o painel expandiu esta tendéncia
do fisico para o virtual com um futuro foco no projeto de ambientes de
aprendizagem em Realidade Estendida (RE). Quanto as tendéncias de médio
prazo, considera-se que a Inteligéncia Artificial (IA) permanece no horizonte de
adocao de programacao. Assistentes digitais virtuais sao esperados ter ampla
aplicac&o no ensino superior dentro de quatro a cinco anos como a comunidade

educacional procura solu¢des que possam ser realizadas por estas tecnologias
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(ALEXANDER, ASHFORD-ROWE, BARAJAS-MURPHY, DOBBIN, KNOTT,
MCCORMACK, POMERANTZ, SEILHAMER, WEBER, 2019).

Abordagens inovadoras para um novo grau de programas podem
demonstrar que instituicbes estdo buscando conectar diversas disciplinas,
maximizando as areas, como evidenciado pelo aumento da interdisciplinaridade
que é imposta no PPP dos cursos. Neste intuito, a Saraiva e o NMC realizarao
uma parceria em 2015, através do Panorama Tecnolégico NMC 2015, com a
finalidade de informar aos lideres do Ensino Superior brasileiro e aos tomadores
de decisdo sobre desenvolvimentos importantes em tecnologias de apoio ao
ensino, a aprendizagem e a investigagao criativa no Pais.

As tendéncias selecionadas pelos especialistas brasileiros
corresponderam com as que foram escolhidas pela Edi¢cdo de Ensino Superior
de 2015 (NMC Horizon Report), o qual adotou o conhecimento de tecnologia sob

uma otica global.

Tabela 7: Tendéncias nos trés projetos de pesquisa do NMC Horizon

Edicdo 2015 do NMC Horizont Report na Panorama Tecnoldgico NMC 2015 — IES

Educacao Superior brasileiras

Repensar os espacos de aprendizagem Avancgos em culturas de inovacao

Usar bases hibridas para aprendizagem Usos crescentes de projetos de
aprendizagem hibrida

Focar na mediacao da aprendizagem Aumento das novas formas de estudos

interdisciplinares
Fonte: Freeman, Becker e Hall (2015)

Compreende-se, de acordo com tabela 7, que o principal obstaculo a ser
confrotado pelas IES Brasileiras consiste na personalizacao de experiéncias de
aprendizagem. Para Pereira (2017, p. 8), “as instituicdes precisam (...) incorporar
mais ambientes e redes de aprendizagem personalizados, assim como destacar
o poder de ferramentas de aprendizagem adaptativa”.

Ja a tabela 8, realiza um comparativo entre as 12 tendéncias tecnologicas
abordadas nos projetos de 2015 e 2019 do relatério horizonte. Os dois
documentos demonstram uma adeséo referente a aprendizagem analitica estar
em amplo vigor entre 3 a 5 anos. As universidades brasileiras, que buscam se
adaptarem a essas tendéncias, comecam a empregar ferramentas-piloto,
recursos responsaveis por acompanhar o progresso dos alunos, ajudando-os

nos pontos em que eles precisam.
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Tabela 8: Comparagao das 12 tendéncias tecnoldgicas nos projetos de 2015 e 2019

NMC Horizon Report 2019: NMC Horizon Report 2015:
Edigao Ensino Superior Edigao Ensino Superior
Curto Prazo (1 a 2 anos)
Redesenhando espacos de aprendizagem BYOD
Blended Learning Designs Sala de Aula Invertida
Aprendizagem Movel Andlise de Aprendizagem
Tecnologias Analiticas Aplicativos Méveis
Médio Prazo (3 a 5 anos)
Avancando culturas de inovagao Ambientes colaborativos
Foco crescente na medicao do aprendizado Jogos e gamificacdo
Realidade Mista Makerspaces
Inteligéncia Artificial Tecnologia utilizavel
Longo Prazo (3 a 5 anos)
Repensando como funcionam as instituicées Aprendizagem Adaptativa
Graus modulizadores e desagregados Exposicao flexiveis
Blockchain A internet das coisas
Assistentes Virtuais Energia sem fio

Fonte: Ferreira e Wunsch (2019)

Desde 2015, a NMC acredita que as tendéncias de plataformas online
seriam as solugdes integradas para facilitar o trabalho em equipe. Em 2019, aléem
de acreditar no potencial dos cursos online, a NMC adota, em tendéncia de
médio prazo, a inteligéncia artificial e a realidade mista. Esses espagos de
reunidao sincrona e espacos de aprendizagem emergentes programados em
realidade estendida (RE) possuem o potencial de criar experiéncias mais
envolventes e pessoais para os alunos do que qualquer outro desenvolvimento
no design de cursos online.

O relatério horizonte de 2019 alerta o surgimento de modelos
educacionais que proporcionam aos alunos opcdes de educacao e formacéao
individuais que transcendem os tradicionais caminhos para graus, denominados
como graus modulizadores e desagregados. Oportunidades para os alunos
misturar sua educacao formal com cursos on-line modularizados, a um custo
acessivel, estdo estabelecendo uma continua aprendizagem. Enquanto alguns
alegam que esses modelos concorrentes de educacao substituiram o sistema de
campus tradicional, outros acreditam que a modularizacao é a oportunidade para
que os alunos “construam seu proprio grau” na medida em que combinam

diferentes caminhos educacionais, tradicionais ou n&o. Assim, as instituicoes,
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que desenvolvem parcerias com provedores de cursos on-line, estdo
respondendo ao necessidades dos alunos que querem mais autonomia sobre 0s
seus caminhos de aprendizagem (ALEXANDER, ASHFORD-ROWE, BARAJAS-
MURPHY, DOBBIN, KNOTT, MCCORMACK, POMERANTZ, SEILHAMER,
WEBER, 2019).

As tecnologias desenvolvidas no NMC Horizon Project estao incorporadas
a um contexto atual que reflete a realidade, tanto na esfera da educacéao global
quanto nas praticas locais. Para garantir essa perspectiva e o objetivo especifico
(vi) dessa dissertacdo, o investigador analisou as tendéncias, desafios e
desenvolvimentos em tecnologias educacionais presente no projeto horizonte
2019, e adaptou em 9 eixos para aplicabilidade dessa tecnologia nos cursos de
Bacharelados em Ciéncias Contabeis.

Os nove temas, que o investigador acredita serem capazes de influenciar
o planejamento da tecnologia em contextos de cursos Bacharelados em Ciéncias
Contabeis, foram abordados através de entrevistas com os coordenadores
desses cursos. Os temas foram adaptados levando em consideracao a relacao
entre qualidade pedagdgica e inovagéo descritas no relatorio horizonte 2019, e
seguem a seguinte ordem:

(i) Tema 1 - Designs de aprendizagem combinados
i)  Tema 2 - Foco crescente em medir a aprendizagem
i)  Tema 3 - Avancando Culturas de Inovacgao
iv)  Tema 4 - Redesenhando Espacos de Aprendizagem
v)  Tema5 - Abordagens de Aprendizagem Mais Profunda
vi)  Tema 6 - Aprendizado colaborativo
vii)  Tema 7 - Evolugédo da Aprendizagem On-line
viii)  Tema 8 - Repensando o papel dos educadores

ix)  Tema9 - Repensando como funcionam as instituicées
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5.2.1 Designs de Aprendizagem Combinados

Neste primeiro tema buscou-se compreender se a fluéncia digital € um
processo importante para aquisicao das habilidades de aprendizagem digital, e
como o projeto politico pedagdgico do curso deve ter a preocupacao de fornecer
assisténcia de Tl ou disciplinas da Tecnologia da Informagdo (questao 1,
apéndice II). A resposta obtida foi:

Com toda certeza, é impossivel, atualmente, ter algum curso de
qualquer area de negécio sem envolver tecnologia de informacao.
Entretanto, essa Tl tem que ser entendida ndo como equipamentos ou
softwares, mas uma tecnologia contextualizada para os negdcios
contabeis (NBM).

Questionou-se também se a coordenadora acredita que a contratacao de
professores com desenvolvimento/qualificacées em tecnologia pode avancar as
praticas docentes quanto aos processos inovadores de ensino (questao 2,
apéndice IlI). NBM respondeu que “n&o, pois acredito que nao se faz necessario
contratar alguém especifico pra isso, pois hoje jA& € uma responsabilidade
intrinseca do docente deter esse desenvolvimento em tecnologia”.

A partir da fala da coordenadora NBM, compreende-se que para ela a
formacao do docente deve abranger tanto os conteudos pedagdgicos e
educacionais, quanto os saberes tecnolbgicos e escolares. Torna-se importante
considerar que os métodos de aprendizagem das tecnologias nao sao simples
reflexos do conhecimento pedagdgico, pois eles também fazem parte do
conjunto das regras que conduzem as descobertas, invencdes e resolucao de

problemas tecnoldgicos.

5.2.2 Foco Crescente em Medir a Aprendizagem

O foco em medir a aprendizagem constitui uma das ferramentas mais
importantes tanto para acompanhar como estd ocorrendo o processo de
aprendizagem, como para estimular a fixacdo das bases tedricas que
potencializam o aprendizado. Na educacao superior, este foco é crescente,
dadas as expectativas que envolvem a formacao profissional do discente e sua
possibilidade de atuar em diferentes areas, como é o caso da Area Contabil.

Dessa forma, foi perguntado a coordenadora se ela acredita que o
principal fator para encaminhar um bom processo educativo seja manter a

coeréncia entre 0 que se ensina e 0 que se avalia (questao 3, apéndice II). NBM
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afirmou que o curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis na sua instituicao
funciona tanto na modalidade presencial quanto semipresencial, 0 que requerem
determinados tipos de avaliacdo que devem ir ao encontro do modelo didatico
adotado.

A coordenadora NBM confessou que quando se aplica uma avaliagéo na
modalidade presencial, existem questionamentos se as provas sdo os melhores
métodos para verificar a aprendizagem. Entretanto, no modelo semipresencial é
possivel analisar tentativas em avaliac6es mais formativas do que somativas e

conteudistas.

5.2.3 Avanc¢ando Culturas de Inovagao

A apropriacao tecnoldgica é um dos objetivos que a inclusao digital pode
assumir devido aos efeitos da conexao dessa mesma tecnologia entre diferentes
pessoas. O relatério horizonte 2019 adota a cultura de inovagdo como uma
tendéncia de médio prazo que prevé mais colaboracdes do setor de
empreendimentos, incubadoras e outros negécios.

Alguns estudantes de hoje entrardo em cursos universitarios e terdo
trabalhos que ainda nao existem devido a complexidade de demandas sociais.
Assim, foi questionado a coordenadora como formar esses alunos
proporcionando criatividade e conhecimento de novas tecnologias diante da

necessidade de autonomia para inovar. Segundo NBM:

Faz-se necesséario formar esses alunos ensinando habilidades e
competéncias, ndo sé transmitindo conhecimento de aspectos
técnicos, afinal, hoje a parte técnica é dbvia, ndo € ela que vai segurar
o profissional no mundo do trabalho, mas boas relacdes interpessoais,
criatividade, habilidades de comunicacéo e ser proativo.

5.1.4 Redesenhando Espacos de Aprendizagem

A transicdo para salas de aula de aprendizagem ativa e espagos em
educacao ganhou impulso nos ultimos anos. Em meio a tantos recursos
tecnoldgicos, foi questionado a coordenadora se existe algum fator que deve ser
levado em consideracao quando se redesenha esses espacos em contexto de
cursos da Area Contabil. Segundo NBM:

Quando se fala em espaco, ndo se fala s6 do fisico ou presencial, mas
também dos virtuais. Entao, os espagos devem ser redesenhados de
maneira que propiciem criatividade, educagcdo e a busca pelo

conhecimento. As plataformas online devem tanto possuir solucoes
integradas que permitam uma maior interacdo entre esses alunos
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virtuais, quanto desenvolvimento no design de cursos online para
propiciar diferentes abordagens, como por exemplo avaliagbes através

de gamificacéo.

A partir dessa afirmagao, percebe-se que a aprendizagem ativa pode
fornecer possibilidades para estudantes e professores em redefinir a
aprendizagem no ensino superior e ir além das zonas de conforto aprendizagem

colaborativa e criacao de conhecimento.

5.2.5 Abordagens de Aprendizagem mais Profunda

Neste tema buscou-se compreender como as Instituicdes de Ensino estao
alterando seus modelos tradicionais de aprendizagem para aqueles centrados
em aprender ativamente com problemas reais, desafios relevantes ou jogos.
Assim, foi indagado a coordenadora se ela acredita que para ser possivel uma
abordagem de aprendizagem mais profunda faz-se necessario mudar a
configuracao do curriculo, da participacéao dos professores e da organizagao das
atividades didaticas. NBM afirma que:

Sim, todos os profissionais desta coordenacdo detém a ciéncia sobre
a necessidade de organizar as atividades didaticas conforme demanda
do aluno. Nao da para trabalhar com um método de ensino tradicional
ou com aula expositiva. Entdo sim, é revisto constantemente ndo sé o

curriculo, mas a interacdo e participacdo dos professores no
desenvolvimento das atividades académicas.

Segundo o relatorio horizonte 2019, a era do aprendizado movel
desencadeada pelo smartphone e tablet ja se faz presente a mais de uma
década, ou seja, os alunos e professores de hoje contam com seus dispositivos
méveis como uma parte vital de toda sua aprendizagem. A medida que os
dispositivos méveis se tornam mais poderosos e acessiveis, as possibilidades
de envolvimento em experiéncias de aprendizagem moével se tornam ilimitadas.

Seguindo a reflexdo sobre a aprendizagem maével, realizou-se o seguinte
questionamento: a tecnologia em rede e mével e as competéncias digitais sao
componentes fundamentais para o aluno possuir uma aprendizagem mais
profunda? Quais sédo as possibilidades?

Com certeza. O nosso centro universitario possui estudos em estagios
iniciais sobre o uso da realidade aumentada, realidade virtual e
realidade mista afim de permitir um avanco maior da aprendizagem
colaborativa entre os alunos, pois acreditamos que esses devem ter
um papel mais ativo. O aprendizado mével evoluiu para uma

concepcao de complemento do conteddo do curso, onde o aluno
possui autonomia para aplicacar o seu lado investigativo e assim
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adquirir competéncias digitais de como manusear estrategicamente
suas pesquisas. Acessar um dispositivo mével para acessar algum
conteido é flexivel, conveniente e pode ser feito em qualquer
momento.

Nota-se a partir da fala da coordenadora que os termos realidade
aumentada, virtual e mista j& € uma realidade devido esses dispositivos terem
se tornado cada vez mais poderosos no contexto educacional. O relatério
horizonte de 2019 traz o exemplo da Universidade Central da Fl6rida que oferece
um curso chamado Jornalismo Mével em que os alunos aprendem a usar a
tecnologia mével para coletar, criar e compartilhar noticias. Essas possibilidades
e atualizagdes de grades curriculares permitem aos alunos experimentar a teoria

associada a pratica de forma mais auténtica do que nunca.

5.2.6 Aprendizado Colaborativo

Segundo Furtado et al. (2014), uma possibilidade metodoldgica que
valoriza o aprendizado colaborativo e desfaz a maneira tradicional de ensino,
tornando o aluno um sujeito mais ativo no papel educacional, é a aprendizagem
cooperativo-colaborativa, “advinda da area empresarial, vem sendo rearranjada
e adaptada para melhor ser trabalhada dentro do contexto educacional (p. 2).

Assim, buscou-se compreender que fatores (obstaculos ou facilidades)
devem ser levados em consideracao ao aplicar a aprendizagem colaborativa na

Area Contabil. Segundo o coordenador WMK:

Os grandes obstaculos que sao evidenciados ao tentar aplicar ndo sé
a aprendizagem colaborativa, mas como qualquer outra metodologia
ativa, consiste no fato de exigir ao corpo docente, que foi todo formado
pela metodologia tradicional, uma formacdo de métodos ativos.
Consigo fazer esse relato, pois me incluo nesses professores
detentores dessas dificuldades. Tenho 52 anos, fui formado na
metodologia que o professor despejava o conhecimento e a gente tinha
que decorar de alguma maneira. Hoje, como docente, eu vejo uma
realidade totalmente distinta, onde o aluno consegue aprender desde
o celular que estd em sua mao até jogos interativos na sala de aula.
Entretanto, apesar das dificuldades em implantar tais metodologias, é
evidente as facilidades impostas nas metodologias ativas, pois o aluno
se torna mais participativo na sala de aula, aprende efetivamente com
a pratica e é despertado para uma aprendizagem mais eficaz.

Segundo Mello e Teixeira (2012), o desenvolvimento da mente depende
das diarias intera¢des que o aluno vivencia, “a partir da interacédo entre diferentes
sujeitos se estabelecem processos de aprendizagem e, por consequéncia, 0

aprimoramento de suas estruturas mentais existentes desde o nascimento (p.
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3)”. Seguindo essa reflexao, questionou-se ao coordenador como ele estimula o
aluno a se desenvolver socialmente através das relacbes com outros estudantes.

WMK responde que:

Isso é bastante discutido em reunides de professores, pois acreditamos
que o aluno para se tornar um bom profissional ndo precisa possuir
apenas conhecimentos tecnicistas, mas também habilidades
interpessoais que lhe provoquem uma rede de contatos com pessoas
responsaveis por contribuir de alguma forma seu conhecimento. No
mundo do trabalho, isso é conhecimento como networking, € nossos
alunos sao constantemente lembrados sobre a importancia da
comunicagao com outras areas de trabalho.

Compreende-se, a partir das perspectivas apresentada pelo coordenador
WMK, que a aprendizagem colaborativa deve ser vista como um processo que
permite a interagdo entre os alunos, e a internet pode ser vista como uma
contribuicdo no desenvolvimento dos sujeitos, uma vez que possibilita a livre

comunicacao entre eles.

5.2.7 Evolucao da Aprendizagem Online

Considerando que a educacgao online é uma tendéncia em crescimento
em todas as instituicées educacionais. Foi questionado ao coordenador qual as
oportunidades e desafios dessa educacido no contexto de cursos EaD da Area
Contabil. WMK afirma que:

Confesso que o desafio comeca pelos profissionais que atuam nessa
area, pois eu mesmo, apesar de ter um doutorado em educacdo com
énfase no ensino da Contabilidade, apds 2 anos na modalidade EaD
tive vontade de desistir. Na minha graduagao nao vivi esse novo mundo
da era tecnolégica, entdo em muitos momentos tive que aprender,
desaprender, descontruir e construir novas concepgdes didrias. A
questdo do aprendizado online € algo que nao tem volta, pois hoje
muita gente ndo tem mais condicao de deslocar da sua casa, entio se
aprende onde for possivel. A vantagem é a acessibilidade, o aluno
poder assistir o video quantas vezes quiser, a quebra de distancias
fisicas, entre outras. Entretanto, a medida que o aluno aprende s6 da
sua casa (autonomia de aprendizagem), ele perde cada vez mais a sua
sociabilidade, aprender a trabalhar em equipe, participar de discussdes
e outras questdes coletivas. Acredito que o interessante seria
incentivar mais pesquisas para que a Educagcdo Online pudesse
permitir que esses alunos possam também contemplar a questéo do
aprendizado colaborativo, e melhorar suas habilidades interpessoais.

Compreende-se uma certa preocupacao pelo coordenador quando esse
demonstra que a tecnologia e consequentemente o0s cursos online sao
responsaveis pela alteragdo da relacdo social, jA que pode afetar de forma

afetiva, sociavel e cognitiva a esses alunos, que na maioria das vezes sao
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adolescentes. Esse segmento social, que é mais suscetivel as transformacoes
das tecnologias digitais, fica mais propicio ao isolamento social pois nao
consegue separar a realidade do virtual. Assim, foi questionado como o
coordenador do curso de Ciéncias Contdbeis age para que ndo aconteca esse

comprometimento da socializagdo. Segundo WMK:

A coordenacgédo do curso se empenha para efetivar dentro dos espacgos
virtuais de aprendizagem alguns féruns online ou até mesmo
discussbes por videos chamadas com a intengdo de provocar
discussoes entre os alunos, porém o indice de presenca destes era
significativamente baixo. Percebe-se uma cultura que existe sobre a
educacdo online em que o aluno acredita ndo ser preciso tanta
dedicacao, afinal, & sé passar por algumas provas online e ganhar o
diploma. A nossa instituicdo ndo aceita essa concepcao, e para
combater essa cultura errbnea montamos um pacote de informagoes,
quis, féruns, questionarios, interatividades através de jogos, para que
assim provoque esse aluno virtual ao aprendizado da mesma forma
que a presencial.

Depreende-se uma forca de vontade para que a Educacdo a Distancia
seja cada vez mais sem distancias e barreiras. Atividades extras e trabalhos
colaborativos possuem a tendéncia de acontecerem também de forma online,
como também os ambientes de aprendizagem virtual tendem a acompanhar em
tempo real todas as atividades dos alunos emitindo alertas a professores e

orientadores sobre seu acompanhamento.

5.2.8 Repensando o Papel dos Educadores

A grande maioria dos cursos de Ciéncias Contabeis possuem docentes
que sao grandes especialistas em suas areas, porém com pouco conhecimento
pedagdgico (FERREIRA; WUNSCH, 2018). Dessa forma, questionou-se ao
coordenador WMK qual a importancia do trabalho pedagdgico e dos
instrumentos de planejamento, metodologia e registro para a consolidagao de
uma acao docente pautada na agao-reflexdo-acéo. Segundo ele:

Esse é um grande desafio que eu também abordei em minha pesquisa
de doutorado, pois ao olhar meus colegas de trabalho, mestres em
ciéncias contabeis ou economia, percebia a acumulacao de inimeros
conhecimentos sobre aquela &rea, porém deficientes em questdes
pedagdgicas. Entdo, um dos métodos que utilizei para ajudar nessa
minha pesquisa de doutorado foi reunir essa turma de 6 professores, e
a gente fazia reunides periédicas onde eu tinha algumas perguntas que
iniciavam os debates onde era gravado. As conclusdes que eu obtive
€ que o professor, que ndao tem uma formacgao pedagdgica, e por
consequéncia nao pensa da seguinte forma: o aluno nao aprendeu,
logo eu ndo consegui ensinar. O professor que tem a tendéncia de
colocar a culpa s6 e somente s6 no aluno nao consegue olhar para sua
metodologia e pensar quais foram as falhas que houve nesse processo
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ou em que aspecto poderia ser melhor. Entdo dessas reflexdes, eu
percebi que as discussdes provocaram a esses professores uma
reflexdo que ia além daquilo que eles tinham em mente, que era sé
responsabilizar o aluno. Assim, surgia questionamentos de qual o
papel do professor, como posso ser um professor melhor. O curso de
Ciéncias Contabeis em geral detém uma parte significativa de
professores que precisam de uma base pedagodgica e reflexiva sobre a
educacéo.

Espera-se cada vez mais que os docentes sejam abertos a variedade de
abordagens tecnolégicas, focadas na entrega de conteltdo por diferentes
recursos, e pedagogicas, focadas no aproveitamento ao maximo desse processo
de aprendizagem. O exercicio da docéncia deve atuar como um processo de
mentoria na promogado da aprendizagem focada no aluno, uma espécie de

professor como mediador.

5.2.9 Repensando como Funcionam as Instituicoes

Considerando a revisdo sistematica literaria realizada nesta pesquisa,
percebe-se que o cenario da educacao superior brasileira vem passando por
profundas mudangas desde a institucionalizagdo do mercado universitario, que
se caracteriza pela acirrada concorréncia entre as instituicbes para atrair
clientes-consumidores. Assim, ao entrevistar o coordenador WMK, indagou-se
quais produtos e servigos poderiam ser oferecidos pelos cursos de Ciéncias

Contabeis como elementos diferenciais?

Eu acredito que os cursos de ciéncias contabeis no Brasil, em sua
grande maioria, ainda estao situados no modelo tradicional e antigo. A
nossa instituicdo trabalha incansavelmente para ndo esse modelo
militar, onde o ordenamento das carteiras segue uma forma
padronizada, e na minha visdo isso € um atraso imenso. A outra
maneira que eu vejo para atrair os alunos é por exemplo: a IES criar
um modelo em que o aluno ao se matricular, receberia um
equipamento tecnolégico, como um notebook, onde a IES pode até
parcelar o seu pagamento até o final do curso, mas priorizando a
entrada de um aluno com adequados equipamentos, com internet, com
planilhas excel e outros softwares, que seja usado no dia-a-dia e lhe
ajude na conclusdo do curso. Isso faria uma inclusao social e evitaria
o analfabetismo digital, pois alguns alunos ndo possuem recursos
tecnologicos para operar como 0s demais, sentindo-se excluido
daquele processo. A matriz curricular torna-se um produto de atragédo
ou nao, por exemplo, as feiras de produgao que realizamos na nossa
IES, eu, como coordenador, fago questao de levar a matriz curricular
para que o aluno entenda o que vai estudar e assim se interessar pelo
curso.
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5.3 Analise do Comparativo entre os PPP de 3 IES — Area Contabil

Mendes e Nova (2008) questionam como aquele profissional que nao vive
o dia-a-dia empresarial pode transmitir conhecimentos que atendem ao mercado
de trabalho sem conhecé-lo. Albrecht e Sack (2000) também fazem reflexdes
sobre uma significativa separacdo entre os conhecimentos transmitidos nos
cursos e a formacao necessaria para a atuagao profissional, ou seja, existe um
confronto entre o ensino e a realidade do mercado, demonstrando deficiéncias
das IES em reproduzir ambientes organizacionais.

Diante deste cenario, este capitulo &€ responsavel por realizar um
comparativo entre projetos pedagdgicos e matrizes curriculares dos cursos
Bacharelados em Ciéncias Contabeis de 2 IES privadas e 1 IES publica, como
também por analisar os dados recolhidos através de entrevistas aplicados aos
coordenadores.

Conforme a Resolugédo CNE/CES 10/2004 preceitua, € obrigatério constar
no PPP dos cursos as “formas de realizagédo da interdisciplinaridade”. Assim, foi
analisado primeiramente se os PPP das IES A, B e C continham os elementos
estruturais impostos pela CNE, e, posteriormente, através das entrevistas com
os coordenadores dos cursos foi elencado contribuigcbes acercas das disciplinas
contidas nas matrizes curriculares quanto aos aspectos classicos, modificativos

e inovadores.

53.11ES A

A data do inicio do funcionamento do curso em Ciéncias Contdbeis na IES
A foi em 10 de fevereiro de 2014, e teve seu projeto pedagdgico reformulado e
publicado em 2018. A Instituicdo adota os referenciais de conhecimentos,
metodologias, atitudes e valores fundamentados de acordo com seu Projeto
Politico Institucional - PPl e com a Meta no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

A matriz curricular desse curso ndo se compreende como um enumerado
de disciplinas, mas como estabelecimento de um campo de questionamento de
temas relevantes, propicio ao amadurecimento intelectual e motivador para a

pratica profissional. Sua sustentacdo depende nao apenas de fidelidade a
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legislagdo em vigor, mas também de um plano de desenvolvimento de
habilidades intelectuais e praticas, esperadas no perfil do egresso.

O PPP do curso reconhece que o “mercado de trabalho tem demandado
constantes transformacdes na forma de agir e pensar do contador, sendo,
portanto, primordial buscar a adaptagéo dos objetivos do curso” (IES A, p. 43).
No objetivo especifico do projeto consta no inciso Il, “demonstrar visao sistémica
e interdisciplinar da atividade contabil (p. 45)", o que vai de encontro ao
atendimento da Resolucdo CNE/CES 10/2004.

A interdisciplinaridade se configura como excelente metodologia
caracterizadora da flexibilidade curricular, conduzindo a pratica da
relacdo entre os docentes e as suas disciplinas comuns ou néo, pela
realizagdo de projetos e estudos integrados, harmonizando conteldos
e ensejando aos discentes a visdo sistémica e holistica do curso (p.
67).

No que se refere a formacgédo do professor, foi possivel constatar uma
preocupacao por uma articulacdo dialdgica entre a teoria e a pratica docente,
para que assim a Instituicao pudesse garantir um estilo intelectual rigoroso e
critico, inspirado na metodologia da interdisciplinaridade tanto na pesquisa
quanto na docéncia.

A matriz curricular do curso é composta, nos dois primeiros periodos, por
uma prioridade de conhecimentos que segundo a entrevistada NBM:

“leitura e produgédo de texto ou matematica sdo disciplinas que a
Instituicdo de Ensino Superior pressupde que o aluno ja detém um
certo conhecimento antes de entrar na graduacdo, dessa forma,
acredito que a IES poderia suprimir tais disciplinas e adotar uma
metodologia por tematicas transversais adaptadas as reais
necessidades do mercado de trabalho”.

As tematicas transversais sdo abordagens que permeiam todo o
desenrolar do curso, ndo sé como assuntos tratados nas diferentes disciplinas
de formacédo, como também através de seminarios, palestras, workshops,
projetos de pesquisa, 0s quais envolvem, necessariamente, outras areas como
ética, responsabilidade social, globalizacdo, estratégias, meio ambiente e
empreendedorismo. Assim, a partir da fala da coordenadora HRS, compreende-
se uma andlise modificativa quanto as disciplinas que o discente deveria deter
conhecimento ao entrar na graduacao. HRS destacou também em uma analise

inovadora:

“as disciplinas Antropologia Teoldgica, Métodos Quantitativos e
Estratégia demonstram uma preocupacao da IES A em formar um
contador que nao faga s6 a anadlise das informagbes, mas um
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profissional detentor de conhecimentos que lhe propiciam criatividade,
habilidade de comunicagao e planejamento”.

Ao analisar a matriz curricular da IES A quanto ao aspecto classico das
disciplinas, HRS enfatiza que “essas disciplinas em comum nas 3 Instituigdes
ndo sdo por motivos aleatorios, mas pelo fato de serem conteudos

regulamentares que devem seguir a normativa imposta da CNE”.

5.3.2IESB

A data do inicio do funcionamento do curso em Ciéncias Contabeis na IES
B foi em 26 de janeiro de 1946. O curso foi estruturado em quatro séries. Na
primeira série eram ministradas as seguintes disciplinas: andlise matematica;
estatistica geral e aplicada; Contabilidade geral; ciéncias da administracéo | e
economia politica. Na segunda série: matematica financeira; ciéncias das
financas; estatistica matematica e demografica; organizacdo e Contabilidade
industrial e agricola; Instituicdes de direito publico e ciéncias da administragao |l.
Na terceira série: Matematica atuarial; Organizacdo e Contabilidade bancaria;
finangas das empresas; técnica comercial e instituicbes de direito civil e
comercial. E, na quarta série: organizacdo e Contabilidade de seguros;
Contabilidade publica; revisdes e pericias contabeis; instituicdes de direito social
(inclusive legislacao trabalhista); legislacao tributaria e pratica de processo civil,
comercial e fiscal.
Os eixos norteadores do PPP do curso da IES B s&o:
a. Conceito da Ciéncia Contabil como uma Ciéncia Social Aplicada,
realizada com os valores da ética profissional;
b. Valorizacdo da participacdo, do dialogo e da problematizacdo da
realidade vivenciada;
c. Formacado como tempo de vivéncia profissional (sem a separacéo
entre o tempo de formar e o tempo de atuar);
d. Articulagdo constante da teoria com a pratica cotidiana; * Viséo
global/mundial de negécios e da profissao;
e. Formacéo a partir das experiéncias da producao coletiva;
f. Abordagem critica, reflexiva e contextualizada dos conteldos e das
praticas;
g. Busca da autonomia do aluno;
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h. Pesquisa como elemento do desenvolvimento das habilidades.

Na investigacao por aspectos interdisciplinares no projeto pedagdgico da
IES B, constatou-se o direcionamento dessa possibilidade através das atividades
complementares. Através do reconhecimento, por avaliagcdo, de habilidades e
competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente institucional,
hipétese em que o estudante alargara o seu curriculo com experimentos e
vivéncias académicas, internas e externas ao curso, nao se confundindo com o
estagio curricular. Desta maneira, provoca-se estimulos a pratica de estudos
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, de permanente
atualizacao profissional, sobretudo nas relagcbées com o mundo do trabalho.

Nessa IES, o objetivo é assegurar ao graduando o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais para atuar, de modo
competente, no desempenho de suas fungdes, nos diversos campos de atuacao
da Contabilidade. Do profissional egresso do Curso de Ciéncias Contabeis da
IES B, espera-se que seja capaz de utilizar os conhecimentos de contabilidade
societéria e gerencial acumulados ao longo do curso na identificagédo, analise e
solucdo de problemas praticos das organizacdes e em suas interacoes

profissionais e sociais.

533IESC

A IES C entende como competéncia a capacidade do profissional em
integrar a complexidade dos atributos de conhecimento, habilidades e atitudes a
serem aplicadas na sua vida profissional. Nesse sentido, o egresso do curso de
Ciéncias Contabeis devera ter como atributos profissionais as seguintes
competéncias e habilidades:

a. Aplicar técnicas de comunicacao e de relagdes humanas que permitam
adequada relagdo com os educandos, comunidade e equipe
multiprofissional;

b. Assumir posi¢des de lideranca e tomar decisées;

c. Realizar o trabalho dentro do mais alto padrdo de qualidade e principios
da ética;

d. Ter capacidade critica, analitica e reflexiva;
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e. Ter responsabilidade social e compromisso com a construgdo da
cidadania;

f. Ultrapassar as barreiras culturais, sociais e pessoais na interacdo com 0s
educandos, comunidade e equipe multiprofissional;

g. Incorporar a educagdo continua como principio de qualificacdo
profissional;

h. Capacidade de articulacdo educacional entre as diferentes areas do
conhecimento;

i. Capacidade de desenvolver metodologias e materiais pedagégicos que
utilizem as tecnologias disponiveis;

j.  Atuacdo em ambientes e espagos educativos, formais e nao-formais;

k. Capacidade de criar um clima de intercambio e socializacdo do
conhecimento entre os alunos;

|.  Compreensdo ampla e consistente do fendbmeno e da préatica educativos
que se dao em diferentes ambitos e especialidades.

O curso devera propiciar ao bacharel em Ciéncias Contdbeis uma
formagéo profissional que viabilize uma capacitacédo teérico-metodoldgica e ético
politica, como requisito fundamental para o exercicio de atividades técnico
cooperativas, com vistas a compreensao do significado social da profissdo e de
seu desenvolvimento sécio historico, nos cenarios internacional e nacional,
desvelando as possibilidades de agcdo contidas na realidade, bem como que
permita a identificacdo das demandas presentes na sociedade, visando a
formular respostas profissionais para o enfrentamento da questédo social ; e a
utilizagdo dos recursos da informatica.

a. Capacidade de apreender a dindmica cultural e de atuar
adequadamente em relacdo ao conjunto de significados que a
constituem;

b. Capacidade de estabelecer dialogo entre a area social e as demais
areas do conhecimento;

c. Capacidade para dominar processos e meios de comunicacdo em

suas relagcdes com os problemas sociais;
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d. Capacidade de desenvolver metodologias e materiais adequados a
utilizagdo das tecnologias da informacdo e da comunicagdo nas
praticas sociais;

e. Compromisso com uma ética de atuagcdo profissional e com a
organizagdo democratica da vida em sociedade;

f. Articulagdo da atividade nas diferentes formas de gestdo, na
organizacao do trabalho, no planejamento, execucao e avaliacao de
propostas de cunho social;

g. Elaboragdo de projetos na &rea, sintetizando as atividades de
administragdo, caracterizadas por categorias comuns como:
planejamento, organizacdo, coordenacédo e avaliacdo e por valores
comuns como: solidariedade, cooperagao, responsabilidade e

compromisso.

A IES C constou uma maior presenca de prioridades voltada para o
contexto interdisciplinar. O PPP da instituicao deixa claro que a pratica docente,
ao adotar a interdisciplinaridade como metodologia no desenvolvimento do
curriculo escolar, ndo significa o abandono das disciplinas nem supde para o
professor uma “pluriespecializacédo” bem dificil de imaginar, com o risco do
sincretismo e da superficialidade. Para maior consciéncia da realidade, para que
os fenbmenos complexos sejam observados, vistos, entendidos e descritos
torna-se cada vez mais importante a confrontagdo de olhares plurais na
observacao da situacao de aprendizagem. Dai a necessidade de um trabalho de
equipe realmente pluridisciplinar e que impossibilite a fragmentacdo do

conhecimento.
5.4 ANALISE DAS ENTREVISTAS

O objetivo deste item integrante da anélise dos dados foi o de verificar as
respostas fornecidas as entrevistas aplicadas, analisando as crencas
impregnadas nessas respostas. Quando o investigador se refere as crengas dos
coordenadores, justifica-se pelo fato de uma IES ser privada, valores de uma
formagao voltada para o mundo do trabalho, enquanto a outra IES € da rede
adventista da educacéo, na qual objetiva a formacgao profissional voltada para os

aspectos éticos cristaos.
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Assim, o investigador dessa pesquisa acredita que a identidade da
Instituicdo deve ser levada em consideragdo e evidenciada como justificativa
para algumas posturas e objetivos. Foram analisados qual o perfil profissional o
curso deseja formar, como foi desenvolvido o planejamento pedagdgico do
curso, as praticas dos coordenadores, entre outros.

Questionou-se qual o perfil do profissional que o curso Bacharelado em
Ciéncias Contébeis pretende formar (questdo 1, apéndice 1). HRS afirma que
seria um profissional “alinhado com a nova tendéncia de mercado, e ndo s6 um
profissional capaz de gerar informac6es obrigatérias, mas informacdes Uteis
para a tomada de decisdo que vai além do aspecto econdmico-financeiro”. Ja
para WMK:

Eu coordeno o curso ha 10 anos, no interior de Sdo Paulo, e como se
trata de uma instituicdo confessional, pois somos da rede adventista
de educacao, 0 nosso projeto politico do curso € bem claro em apontar
0 egresso que a gente pretendo formar. O nosso profissional
corresponde ha um perfil com capacitacao técnica profissional, mas
também com uma formacao pessoal voltada para principios éticos
cristdos, pois entendemos que além de langar um profissional no
mercado com capacidades técnicas, é preciso também formar esse
profissional com um comprometimento ético e biblico cristaos.

Considerando que os processo de elaboragcdo, desenvolvimento e
constituicdo do Projeto de Planejamento Pedagdgico do curso sdo de extrema
importancia para uma adequada formacgao do discente, foi questionado como é
desenvolvido esse PPP e quem s&o o0s agentes que participa desse processo
(questéo 2, apéndice ).

Temos o NDE que é formado por 5 pessoas, dos quais no minimo 3
sdo doutores e os outros 2 mestres, de diferentes especialidades.
Abaixo do NDE temos o colegiado que é formado por professores do
curso e professores também de fora da Instituicdo. Analisa-se entéo o
que as diferentes regulamentagées exigem (MEC), de acordo com as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), e o que é exigido pelo
conselho de classe que é o Conselho Federal de Contabilidade. Dessa
forma, o conteldo, as disciplinas, a carga horaria sdo estruturados
conforme essas exigéncias do mercado (HRS, 2019).

Sim, pelo fato de eu ser o coordenador do curso, participei de todos os
planejamentos dos PPPs. No ano de 2020, iremos para a terceira
matriz curricular (de 2012 pra ca), essa atualizagédo € necessaria para
atender as demandas e alteragdes do mercado. Além de participar
desse planejamento, esta coordenagao tem ajudado a pré-reitoria de
graduagao quanto a outros campi. O que torna um PPP inovador é o
fato deste estar atualizado, ndo s6 no aspecto das disciplinas e
componentes curriculares, mas sobretudo na questdo da
interdisciplinaridade. O nosso egresso nao pode entender que uma
formacdo puramente tecnicista vai leva-lo a ser um profissional de
sucesso, ele precisa ter outras vertentes dentro do curso, a prova disso
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€ que o aluno de primeiro ano nao compreende muito bem as
disciplinas de filosofia, antropologia teolégica, entre outros, e cabe ao
professor explicar a eles que essas disciplinas proporcionam ao
discente uma visdo de mundo diferenciada (WMK, 2019).

O Ministério da Educacao (MEC) em sua Resolucao n® 10/2004,
estabelece os elementos estruturais do Projeto Pedagégico do Curso de
Ciéncias Contabeis, dentre estes elementos destaca-se as formas de realizacao
da interdisciplinaridade (BRASIL, 2004). Entdo, questionou-se quais seriam 0s
elementos que devem ser levados em consideracao quando da elaboracao do
projeto pedagdgico do curso, e como ele deve ser atendido (questao 3, apéndice

).

Sim, ele esta sendo observado e atendido nos seguintes aspectos: (i)
pela metodologia que é adotada, através de unidades tematicas de
aprendizagem, onde é estudado 4 (quatro) disciplinas que se
complementam entre si, e temas conversais que vao abordando
questdes de todos os niveis e areas (HRS, 2019).

Com absoluta certeza. A gente entende que a interdisciplinaridade é
essencial na formagao do nosso profissional. Em termos praticos isso
é realizado das seguintes formas: (i) nas reunides de colegiados, a
coordenacao do curso tenta incentivar ao maximo os professores a nao
ficarem em suas “caixinhas” de conhecimentos, mas fazer relagbes
com outras disciplinas que permeiam o curso; (ii) no terceiro e quarto
semestre do curso, 0 aluno participa do projeto integrador, o qual
consiste em visitas a empresas da regido, onde os alunos levam uma
bateria de questionamentos a serem realizadas com o empreendedor,
contador, chefe de recursos humanos, entre outros. Depois que eles
fazem esse levantamento, retornam a sala de aula, realizam um
seminario, e o ponto alto desta apresentacao € a demonstracdo de
como foi constatada a interdisciplinaridade de conhecimentos. Essa
oportunidade é fornecida aos alunos para que eles percebam que no
mundo dos negdcios as disciplinas ndo séo “caixinhas” fechadas, pois
elas se entrelagam, e a profissao precisa ser compreendida como um
todo, uma complexidade de disciplinas que dependem entre si; (iii)
interdisciplinaridade também se propicia através (WMK, 2019).

Os Bacharelados Interdisciplinares surgiram concomitantemente com o
Programa Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais Brasileiras
(Reuni) e almejam uma transformacao curricular e pedagégica do ensino.
Questionou-se, entdo, se o coordenador acredita se essa modalidade poderia
ser aplicada para cursos similares como Administracdo, Ciéncias Contabeis e
Economia (questao 4, apéndice I). WMK afirmou:

Eu acredito nessa modalidade, mas tenho ressalvas. Na minha
experiéncia, de graduagdo, mestrado e doutorado, ja ouvi falar de
cursos interdisciplinares. Eu vejo que existe chances para sua eficacia,
mas a minha ressalva consiste na énfase e no enfoque que o contador
teria com outras disciplinas, e em compensacido na sua formacao
profissional ele poderia ser prejudicado como em exemplos que depois
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ele pode ser cobrado em um exame de suficiéncia, participar de um
ENADE, e dependendo de como foi estruturado essa matriz
interdisciplinar, ele ndo ter um bom éxito.

Embora a pesquisa contabil tenha feito avangos nas ultimas décadas, o
progresso coletivo da area parece lento, em relacao ao trabalho arduo realizado
por tantos pesquisadores talentosos. Dessa forma, questionou-se ao
coordenador WMK como os pesquisadores podem se tornar mais inovadores
(questao 5, apéndice I).

Essa é uma pergunta desafiadora, pois apesar de ter participado de
muitos congressos e ter analisado diferentes estilos de pesquisa, a
inovagcado se torna um desafio porque o contador tem um campo de
atuacdo restrito. Por exemplo, na area educacional, a resolu¢éo n® 10
/ 2004 estabelece para o corpo docente alguns direcionamentos sobre
areas de formacao bdasica, tedrico-praticas, profissional, entretanto,
ainda deixa os docentes engessados sobre quais caminhos trilhar. O
pesquisador investigador precisa ter coragem para entrar com
determinados tipos de problema em algumas areas que nao foram
ainda diretamente exploradas. Nos congressos costumamos deparar
com muitas pesquisas em torno da Contabilidade societaria, mas
pouco na area da educacdo contabil e com essa preocupagao. A
inovacao, portanto, seria o pesquisador abrir seus campos e fronteiras
para ir mais a fundo na area da educacao contabil e nos problemas que
ocorrem no ambito da empresa.

Acerca do mesmo tema, foi perguntado ao coordenador WMK
como ele acreditaria que a comunidade académica contabil pode motivar os
alunos a se tornarem investigadores inovadores e que questionem a sabedoria

cientifica convencional (questéao 6, apéndice I). Segundo ele:

A minha realidade é diferente das Instituicdes que estio localizadas
em centros maiores. A nossa instituicdo detém em torno de 15 mil
alunos, e funciona como um internato, onde temos 1300 alunos que
moram dentro do campus. Temos alunos de todo o Brasil, e até mesmo
de outros paises. Mas devido a essa realidade, a motivacao que a IES
pode fornecer é ter horas de atividades complementares, o aluno
publicando o artigo em uma revista, mesmo que seja B5, pode ser
liberado da banca de um TCC, e principalmente uma motivacao voltada
a base da conscientizacdo daquele aluno que deseja seguir para um
mestrado ou doutorado.

Foi questionado aos coordenadores HRS e WMK se o contador pertence
ao mundo dos negécios, e quais campos do conhecimento auxiliam no

desenvolvimento deste profissional (questao 7, apéndice ).

Sim, mas além do mundo de negdcios, o contador também pertence
ao mundo social, aos 6rgaos publicos, etc. As areas do conhecimento
que auxiliam essa ciéncia vao desde questdes técnicas até
comportamentais. Nao se pode trabalhar com esses profissionais s6 a
parte cognitiva e técnica, mas trabalhar também esse profissional em
como eles vai se comportar e se relacionar (HRS, 2019).
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Com certeza. Quando a gente pensa em uma matriz curricular,
pensamos em quais sao as outras areas que podem contribuir para a
constituicdo de um bom profissional de contabil, ndo podemos
esquecer da economia, dos métodos quantitativos, da sociologia, da
administracao, entre outros. Todas essas disciplinas também ajudam
na formacao desse profissional (WMK, 2019).

Além disso, o coordenador HRS foi indagado se o curso de Ciéncias
Contébeis realiza trabalhos integrados com outras areas de conhecimento, e
como seriam desenvolvidas essas interacdes (questao 8, apéndice ). Segundo
HRS, “temos o PBL, entdo para cada unidade tematica se tem o Problem Based
Learning, o qual envolve justamente a problematizacdo daquilo que foi
estudado”. Afirmou ainda que “em todas as sextas-feiras sdo desenvolvidos
projetos de extensdo no curso com o envolvimento de profissionais de todas as
areas possiveis”. Ja para o coordenador WMK:

Um maior envolvimento ou relacionamento entre as disciplinas
contribui para um melhor aprendizado. Essas interacbes séao
desenvolvidas de diferentes formas, inclusive podem ser provocadas
através das disciplinas optativas que o aluno pode escolher,
complementando assim a sua formagdo com outras areas, como
marketing, publicidade e tecnologia da informagéo. Nossa IES néo
possui um quadro taxativo de que disciplinas optativas o aluno pode
cursas, mas concede a liberdade para que o aluno escolha qualquer

disciplina dentro da IES, conforme seus objetivos pessoais e
profissionais.

Ao final da entrevista, foi questionado, de forma direta e sem contexto, o
que os coordenadores conheciam por Area 27. Ambos, HRS e WMK,
responderam que desconheciam e ndo tinham detinham informagdes acerca do
que se tratava essa area. Depreende-se que a Area de Conhecimento 27, a qual
engloba os cursos de Administragéo, Ciéncias Contébeis e Turismo, ndo é muito
tratada no meio académico quando o contexto se refere a graduacao. Em muitos
casos, alguns estudantes s6 se deparam com esse termo quando acessam 0s
editais em niveis de pds-graduacdo Stricto Sensu, nos quais os artigos
publicados nessa drea computam pontos para a selecéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa Educacdo na Area Contabil: tecnologias, docéncia e inovacéo,
cujo objetivo foi analisar as especificidades da docéncia na Educagao Superior,
no ambito da Area Contabil, desta segunda década do Século XXI, levando em
consideracdo as necessidades sociais que demandam: praticas
interdisciplinares; habilidades de tecnologia e informacado; atualizacdo dos
projetos politico pedagdgicos, foi conduzida pelas seguintes problematizagdes:
como o sistema de educacdo superior, no ambito da Area Contabil, pode se
aprimorar para fornecer uma formagdo com habilidades interdisciplinares e
detentoras de tecnologia da informacao? E quais as atuais necessidades sociais
e como adapta-las aos diferentes projetos politico pedagogicos dos cursos?

Diante dessas problematiza¢des, constatou-se que o Projeto Politico
Pedagégico ndo deve ser observado como um acessoério burocratico ou um
modelo que pode ser inserido aleatoriamente em qualquer realidade pedagdgica.
O PPP deve ser abordado como um planejamento que reconhece as
necessidades da comunidade local assim como o perfil identitario da entidade
educacional mediante uma matriz curricular atualizada e um curriculo
interdisciplinar.

No decorrer da pesquisa, observou-se que os coordenadores dos cursos
de Bacharelado em Ciéncias Contabeis estdo conscientes da importancia do
Projeto Politico Pedagdgico, tanto para as questdes obrigatérias que a resolucao
impde quanto para um curso que seja atrativo aos alunos. Eles reconhecem os
obstaculos enfrentados por si, pelos colegas e, inclusive, pela Instituicdo de
Ensino. Na descricdo dos dados, a maioria critica a forma como a Area Contabil
esta dissociada da tecnologia da informacgéo, pois, segundo os participantes,
“essa Tl tem que ser entendida ndo como equipamentos ou softwares, mas uma
tecnologia contextualizada para os negécios contabeis (NBM)”.

Considerando os diferentes modelos de instituicbes e suas dimensodes
representativas de planejamento, buscou-se verificar a viabilidade de uma
abordagem interdisciplinar dentro do curso contabil. As praticas interdisciplinares
colaboram para que o processo educacional seja constituido de maneira

integrada, desenvolvendo um profissional capaz de administrar a complexidade
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de conhecimentos que o cenario atual exige. Percebeu que essa abordagem
pode ser provocada de diferentes formas, inclusive através da disponibilidade de
disciplinas optativas em que o aluno possa se interessar fora do ambito contabil,
provocando assim uma interagao entre as areas de conhecimento.

Na pesquisa realizada os coordenadores fizeram contribuigbes bastante
pertinentes para futuras aplica¢coes formativas. Uma das preocupagdes é que a
disponibilidade de disciplinas optativas pelas Instituicbes ndo pode ser limitada
e restrita. O interessante seria a IES aproveitar qualquer disciplina optativa,
independente da area, incentivando assim que o aluno busque conhecer
conteudos de outras areas que possa lhe enriquecer.

Foi investigado nos PPP das 3 IES a presenca dos aspectos de
valorizagao interdisciplinar que resultaram em diferentes metodologias sobre
interacdes de conhecimentos de areas distintas. Os coordenadores possuiam a
ciéncia da importancia desse campo interdisciplinar, a partir do momento em que
afirmaram que essa oportunidade é fornecida aos alunos para que eles
percebam que no mundo dos negocios as disciplinas ndo sédo elementos
desvinculados, pois elas se interligam, e a profissdo deve ser compreendida
como um todo, uma complexidade de disciplinas que dependem entre si.

Através da pesquisa, constatou que para um projeto pedagogico ser
inovador é preciso ele estar atualizado, voltado para as demandas locais,
provocador de interagées com outras areas de conhecimento e detentor de
temas transversais. O Projeto integrador foi verificado como uma disciplina que
permite ao aluno uma aprendizagem ativa capaz de ir além das zonas de
conforto aprendizagem colaborativa e da criacdo de conhecimento.

O avanco tecnolégico que proporciona o uso da realidade aumentada,
realidade virtual e realidade mista passa a permitir uma maior aprendizagem
colaborativa entre os alunos, ainda mais na era do aprendizado moével em que
este é utilizado como busca avangada e tempestiva a qualquer contetdo. Essa
autonomia para aplicar o lado investigativo ao aluno também é responsavel por
fornecer competéncias digitais que atualmente sdo extremamente valorizadas
pelo mundo do trabalho. Afinal, a formacéao técnica € 6bvia, ndo € ela que vai
segurar o profissional no mundo do trabalho, mas as suas boas relagbes
interpessoais, de comunicagao, pessoal, analitica, entre outras.
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Considerando as inovagdes oriundas das pesquisas interdisciplinares,
surge o Bacharelado Interdisciplinar almejando uma transformagao curricular e
pedagdgica do ensino. Assim, ao iniciar essa pesquisa de mestrado, o
investigador tentou compreender ndo s6 a Area Contabil, mas a Area 27 (campo
de conhecimento que engloba os cursos Administracdo, Ciéncias Contabeis e
Turismo) por ter como foco a docéncia universitaria em contextos de cursos que
nao sejam das licenciaturas, ou seja, da educacgao pura.

Entretanto, constatou-se que era inviavel generalizar as informacdes da
Area 27, devido a auséncia de estudos anteriores e da consciéncia desse termo
na graduagdo. Através das entrevistas, quando foi questionado aos
coordenadores sobre o conceito da respectiva area, nenhum soube responder
por falta de conhecimento. Percebe-se que a preocupacdo em enfatizar a Area
27 fica restrita apenas em editais de pds-graduacgao strico sensu, em etapas que
se pontuam de acordo com as publicagdes nessa area.

Apurou-se uma certa inviabilidade da constituigdo de um Bacharelado
Interdisciplinar na area 27 devido a incoeréncia do curso de Turismo, e foi
alegado por alguns coordenadores que essa possibilidade poderia comprometer
o exame de suficiéncia ou 0 ENADE em que o discente contabil necessita atingir
um certo nivel de conhecimentos técnicos para obter a sua habilitacao
profissional.

N&o se pode negar a relevancia de entender como sao formados, em
propostas continuadas, os docentes que atuam na area 27. Geralmente, grandes
especialistas nas suas areas, mas com pouca formacao base nas questdes
pedagdgicas. Para mudar esse cenario, faz-se necessario existir uma formacéao
contextualizada, através de um projeto politico pedagdgico que ira tanto nortear
0 ensino dos alunos quanto direcionar que qualificacdo o docente deve possuir
para efetivar a sua participagéo no éxito do curso.

Deve ser destacado que a elaboragdo do PPP necessita acompanhar a
cooperacao efetiva dos professores envolvidos no curso. Conforme as respostas
dos coordenadores, essa participacdo de fato acontece e ndo se limita apenas
aos professores do curso de Ciéncias Contdbeis, mas como prioriza o
envolvimento de professores de diferentes areas. Contudo, verificou-se uma
prioridade pelo envolvimento de professores da area educacional ou pedagdgica
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da Instituicdo, pois a preocupagao nao voltava as disciplinas, mas em como
provocar novas estratégias de ensino e de metodologias ativas.

Compreender o desenvolvimento do processo de aprendizagem e seus
atores responsaveis torna relevante para oferecer subsidios de uma abordagem
interdisciplinar. Assim, foi evidenciado que um dos obstaculos para o éxito dessa
abordagem consiste em exigir do corpo docente, que foi todo formado pela
metodologia tradicional, uma formacado de métodos ativos. Além disso, foi
possivel concluir que o professor da Area Contabil ndo tem uma ideal formacao
pedagogica, e por consequéncia, ndo pensa que se o aluno nao aprendeu é
porque ele ndo soube lhe ensinar.

Espera-se cada vez mais que os docentes sejam abertos a variedade de
abordagens tecnoldgicas, focadas na entrega de conteddo por diferentes
recursos, e pedagogicas, focadas no aproveitamento ao maximo desse processo
de aprendizagem. O exercicio da docéncia deve atuar como um processo de
mentoria na promocao da aprendizagem focada no aluno, uma espécie de
professor como mediador.

E consenso entre os entrevistados da pesquisa que o egresso do curso
de Ciéncias Contabeis deve ser um profissional que corresponda ha um perfil
com capacitacao técnica profissional, mas também com uma formacéao pessoal
detentora de habilidade digitais, principios éticos, relacao afetuosa, um
profissional no mercado com capacidades técnicas e tecnoldgicas.

Analisou-se que o Bacharelado em Ciéncias Contabeis detém matrizes
curriculares com diferentes modelos de acordo com a identidade da instituicéo e
com diversas disciplinas de outras areas do conhecimento, assim, € de extrema
importancia reconhecer e valorizar iniciativas de projetos integradores que visam
estabelecer ligacdes entre teoria e pratica para que a educacdo esteja
sustentada em bases soélidas e integradas.

Diante de todos as andlises dos dados realizadas, foi possivel perceber
situacées como na IES A, na qual apenas possuia a disciplina de Libras como
opcao optativa, que as praticas interdisciplinares desenvolvidas por algumas
Instituicoes sdo inexpressivas. Ja a IES B que fornecia disciplinas de diferentes
areas era possivel constatar atitude interdisciplinar a partir da opgao de vincular
diversas areas do saber.
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A pesquisa apresentou a relagdo aluno-professor como os atores
centrais do processo crucial para que se concretize uma viséo interdisciplinar.
Cabe a esses atores, entdo, dialogar mais a respeito da aplicacao de praticas
interdisciplinares, bem como uma postura nao sé privativa do professor, mas que
seja aberta a comunidade e a instituicao.

Conclui-se pela necessidade de um maior olhar da comunidade
académica e cientifica acerca da adocado de novas metodologias de ensino
contextualizadas na Area Contabil. O compromisso e uma maior dedicagdo de
professores dessa area poderiam ser as solugdes para o0 avango da educacao
contabil, e principalmente porque muitos desses docentes nao tiverem
oportunidade de contato com aspectos pedagdégicos. Por outro lado, para que
seja possivel, faz-se imprescindivel uma participacdo significativa das
Instituicbes de Ensino Superior (IES), especialmente com investimentos em
pesquisas e em capacita¢oes didaticas, pedagdgica e tecnoldgicas.
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Apéndice | — Roteiro das Entrevistas

1) Qual o perfil do profissional que o curso Bacharelado em Ciéncias Contabeis

pretende formar?

2) Vocé participou do planejamento do PPP do curso? O que faz um PPP ser

inovador e capaz de atender as demandas sociais?

3) O Ministério da Educacao (MEC) em sua Resolucédo 10/2004, estabelece os
elementos estruturais do Projeto Pedagdgico do Curso de Ciéncias Contabeis,
dentre estes elementos destaca-se as formas de realizacdo da
interdisciplinaridade. Este elemento foi observado quando da elaboracdo do
projeto pedagdégico do curso? Como esta sendo atendido?

4) Ja existe em algumas Universidades o Bacharelado Interdisciplinar. Vocé
acredita que essa modalidade poderia ser aplicada para cursos similares como
Administracao, Ciéncias Contabeis e Economia?

5) No seu ponto de vista, como os pesquisadores em Contabilidade podem se

tornar mais inovadores?

6) Como vocé acredita que a comunidade académica contabil pode motivar os
alunos a se tornarem investigadores inovadores que questionem a sabedoria

cientifica convencional?

7)O contador pertence ao mundo dos negdécios. Vocé concorda com esta
afirmativa? Em caso positivo, quais as areas do conhecimento auxiliam no

desenvolvimento deste profissional?

8)Realizam-se trabalhos integrados com outras areas do conhecimento? Como

sao desenvolvidos?
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Apéndice Il — 9 Eixos de Tendéncias e Desafios Significativos para a
Aplicabilidade em Tecnologia Educacional.
Tema 1 - Designs de aprendizagem combinados

1) A fluéncia digital € um processo importante para aquisicdo das
habilidades de aprendizagem digital? No seu ponto de vista, o projeto
politico pedagdgico do curso deve ter a preocupagdo de fornecer
assisténcia de Tl ou disciplinas da Tecnologia da Informagao?

2) Vocé acredita que a contratacdo de professores com
desenvolvimento/qualificacées em tecnologia pode avancar as praticas

docentes quanto aos processos inovadores de ensino?
Tema 2 - Foco crescente em medir a aprendizagem

3) Ao avaliar a aprendizagem de um aluno, vocé acredita que o principal
fator para encaminhar um bom processo educativo seja manter a

coeréncia entre 0 que se ensina e o que se avalia?
Tema 3 - Avancando Culturas de Inovacao

4) Os estudantes de hoje entrardo em cursos universitarios e teréo
trabalhos que ainda néo existem. Como formar esses alunos
proporcionando criatividade e conhecimento de novas tecnologias diante

da necessidade de autonomia para inovar?
Tema 4 - Redesenhando Espacos de Aprendizagem

5) Em meio a tantos recursos tecnoldgicos, qual o seu conceito por espaco
de aprendizagem? Existe algum fator que deve ser levado em
consideracao quando se redesenha esses espagos em contexto de
cursos da Area Contabil?

Tema 5 - Abordagens de Aprendizagem Mais Profunda

6) As Instituicbes de Ensino estdo mudando para modelos centrados em
aprender ativamente com problemas reais, desafios relevantes ou jogos.

Vocé acredita que para ser possivel uma abordagem de aprendizagem
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mais profunda faz-se necessario mudar a configuracdo do curriculo, da
participacao dos professores e da organizacao das atividades didaticas?
7) A tecnologia em rede e modvel e as competéncias digitais sao
componentes fundamentais para o aluno possuir uma aprendizagem mais

profunda? Quais sao as possibilidades?
Tema 6 - Aprendizado colaborativo

8) A aprendizagem colaborativa € uma possibilidade metodologica que
desmistifica a forma tradicional de ensino e atua tornando o aluno um
sujeito mais ativo no papel educacional. Que fatores (obstaculos ou
facilidades) devem ser levados em consideracdao ao aplicar a
aprendizagem colaborativa na Area Contabil?

9) A interagéo social tem papel fundamental no desenvolvimento da mente,
e 0 mundo do trabalho tem valorizado cada vez mais essa rede de
contatos com pessoas de outras areas de trabalho (networking). Dessa
forma, como vocé estimularia o aluno a se desenvolver socialmente

através das relacdes com outros estudantes?
Tema 7 - Evolucao da Aprendizagem On-line

10)A Educacao Online € uma tendéncia em crescimento em todas as
instituicbes educacionais. Nas ultimas décadas acompanhou-se um
aumento na procura e na oferta de aprendizados on-line. Para vocé, qual
as oportunidades e desafios da educacao on-line no contexto de cursos
EaD da Area Contabil?

Tema 8 - Repensando o papel dos educadores

11)A grande maioria dos cursos de Ciéncias Contabeis possuem docentes
que sao grandes especialistas em suas areas, porém com pouco
conhecimento pedagdgico. Dessa forma, qual a importancia do trabalho
pedagdgico e dos instrumentos de planejamento, metodologia e registro
para a consolidagdo de uma acé&o docente pautada na agao-reflexao-
acao?

12)Muito se fala que a Area Contabil tem que ser interdisciplinar e envolver

outros campos do conhecimento, porém na pratica ndo se percebe um
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direcionamento pratico. Como vocé realiza essa interdisciplinaridade no

seu curso?

Tema 9 - Repensando como funcionam as instituicoes

13)O cenario da educacao superior brasileira vem passando por profundas
mudancas desde a institucionalizacdo do mercado universitario, que se
caracteriza pela acirrada concorréncia entre as instituicdes para atrair
clientes-consumidores. Quais produtos e servicos poderiam ser
oferecidos pelos cursos de Ciéncias Contabeis como elementos

diferenciais?
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Apéndice lll — Validacao Documental

Referente a amostra do Comparativo de Grades Curriculares dos cursos de

Bacharelado em Ciéncias Contabeis:

1)

2)

Quais as disciplinas que, na sua percepgao contribuem para o
desenvolvimento da interdisciplinaridade?

Como o coordenador analisaria essas disciplinas quanto aos aspectos
classicos, inovadores e modificativos? (ndo € preciso responder todas)
No seu ponto de vista, o que torna um curso mais atualizado e inovador?
(teoria atualizada x mundo do trabalho)

A coordenadora acredita que um curso atualizado € aquele que forma um
profissional capaz de atender as diferentes demandas da sociedade e dos
negocios.

O que mudaria nas grades curriculares quanto as disciplinas?

Quais disciplinas vocé acredita serem inovadoras e essenciais para a
formacao de um contador?

O coordenador gostaria de citar alguma disciplina de relevancia que néao

consta nessa amostra? Qual?
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APENDICE IV - COMPARATIVO DAS ESTRUTURAS CURRICULARES

IES A (2018) IES B (2013) IES C (2015)
12 PERIODO 1¢ PERIODO 12 PERIODO
: ~ Comunicacao e

Leitura e Producao de Texto Expressao |
Antropologia Teoldgica | Fundamentos de Microeconomia Direito
Teorias Administrativas | Fundamentos de Administracao Economia

” - . , Fundamentos da
Matematica | Matemdtica Financeira Administracao
Contabilidade | Contabilidade Introdutéria Projeto Integrador |

Filosofia

Matematica Financeira
Metodologia da Pesquisa
Cientifica

2° PERIODO 2° PERIODO 2° PERIODO

Leitura e Producao de Texto
Il

Metodologia Cientifica

Economia Brasileira

Matematica para Administragao e

Contabilidade Contabilidade Geral |

Teorias Administrativas Il

Sociologia Fundamentos de Macroeconomia Sociologia
" Introducdo a Probabilidade e a . o

Matematica Il Estatistca | Métodos Quantitativos
Contabilidade I Contabilidade Intermediéria | Informatica Aplicada |

. o o Comunicacao e
Direito | Instituicdes de Direito Expressio Il
Antrobologia Teoléaica Il Metodologia da Pesquisa Aplicada a Teoria Geral da

polog 9 Contabilidade Administracao |

3° PERIODO 32 PERIODO 3° PERIODO
Matematica Financeira Introducao a Probabilidade e a Estatistica e
Estatistica Il Probabilidade

Teoria Geral da

Economia | Mercado Financeiro Administracdo Il
: . - o Legislagdo Societaria e
Psicologia Contabilidade Intermediaria Il Comercial
Contabilidade de Custos Contabilidade de Custos Informatica Aplicada Il
Direito Il Contabilidade e Legislagcao Tributaria Contabilidade Geral Il
Direito Empresarial Projeto Integrador I
LEGENDA

Comumem 3 IES
Comumem 2 IES

Apenas em 1 |IES
Nomenclaturas diferentes, mas com mesma esséncia de contetdo
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COMPARATIVO DAS ESTRUTURAS CURRICULARES

IES A (2018)
4° PERIODO

IES B (2013)
4° PERIODO

IES C (2015)
4° PERIODO

Andlise das
Demonstracdes
Contéabeis

Economia Il
Teoria Organizacional

Contabilidade Societaria
Estatistica

52 PERIODO

Fundamentos de Marketing

Métodos Quantitativos |
Administragéo Financeira

Contabilidade Avangada
Analise de Custos

Contabilidade Tributaria
5° PERIODO

Economia Internacional

Direito Tributario
Contabilidade
Comercial

Teoria da Contabilidade

Comércio Exterior

Comportamento
Organizacional
5¢ PERIODO

Administragéo Financeira
Orcamentaria |

Gestao de Custos

Mercado de Capitais

Empreendedorismo

Teoria da Contabilidade

Contabilidade Publica |

Contabilidade
Internacional

Legislacdo Social

Analise das Demonstracoes Contabeis

Teoria da Contabilidade

Contabilidade Governamental

Planejamento Estratégico e Orgamento
Empresarial

Gestao de Riscos e Investimentos
Métodos Quantitativos Il

Lideranga e Comportamento Humano
Sistemas de Informacgdes Contabeis

Etica Geral e
Profissional
Administracao
Financeira e
Orcamentaria |

Projeto Integrador IlI

Contabilidade de
Custos

Laboratério Contabil |

Direito Trabalhista

Contabilidade das
Instituicées Financeiras

Comum em 3 IES
Comumem 2 IES
Apenas em 1 I[ES

LEGENDA

Nomenclaturas diferentes, mas com mesma esséncia de contetudo
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COMPARATIVO DAS ESTRUTURAS CURRICULARES

IES A (2018) IES B (2013) IES C (2015)
6° PERIODO 6° PERIODO 6° PERIODO
Administracéao
Auditoria | Auditoria e Pericia Financeira e
Orgamentaria Il
Administracao
Financeira = . Geral e Profissional Andlise de Custos
Orcamentaria
Il
Contabilidade Publica Il Controladoria Contabilidade Publica
Contabilidade Gerencial Tépicos de Contabilidade Internacional Gestao Ambiental

Contabilidade Tributarial  Nocoes de Atuaria para Contadores Conzliliteds sl e

Tributaria
Estratégia | Avaliacdo de Empresas Laboratério Contabil Il
Simulador Contabil | Comportamento Organizacional
7¢ PERIODO 7° PERIODO 7° PERIODO

Projeto de Graduacao
I

Contabilidade Comercial Trabalho de Conclusdo de Curso |

Auditoria Il Jogos de Empresas | Introdugdo a Atuaria
.. o Analise de Sistemas
Pericia Contabil Contabeis
. W Contabilidade
Contabilidade Tributaria Il Gerencial
Simulador Contabil Il Auditoria
Estratégia Il
8¢ PERIODO 8¢ PERIODO 8¢ PERIODO
Simulador Contabil 11l Trabalho de Conclusao de Curso |l Empreendedorismo
Pericia Contabil e
Controladoria Jogos de Empresas |l Arbitragem
Contabilidade Avancada Jogos de Empresa
. Contabilidade
Etica Profissional Avancada

Projeto de Graduacao
Eletiva I

Controladoria

LEGENDA
Comum em 3 IES
Comumem 2 IES
Apenas em 1 IES
Nomenclaturas diferentes, mas com mesma esséncia de conteldo
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APENDICE V

Produto - Matriz Curricular - AREA CONTABIL

v o~ Analise
Cursos IES | Classificagdo Descricao — ——
Classica Inovadora [ Modificativa

Teorias
Administrativas | A
Teorias
Administrativas Il A
Teoria Geral da Conforme resolugdo
Administracio | C CNE/CES n? 4: esse curso

. Comum se enquadra no Art 4
Teoria Geral da d , .

. o Item I: de Conteldos de
Administracgdo I C . ot

Bases histéricas da Administragdo de Empresas. Evolugdo do Formagao Basica.

Fundamentos de pensamento administrativo por meio da histéria. Fundamentos da
Administragdo B administragdo; teorias da organizagdo. As fungdes das organizages

bem como as do administrador e as abordagens contemporaneas da

Fundamentos da administragao. O processo administrativo: planejamento, organizagao,

Administragao B direcdo e controle e a Administracdo no Brasil.
Economiall L L L )
A histéria do pensamento econdmico e a constituigdo da Economia

Fundamentos de o modo d dPolltica sta. Liberal

. . como ciéncia. O modo de produgdo capitalista. Liberalismo e a critica 2
Microeconomia B : it Sl BB oo « Art 4, Item |: de Contetdos

Comum Marxista. Keynesianismo, globalizagdo e o neoliberalismo. A relagao de F %0 BAsi

Fundamentos de capital-trabalho. Participagdo do Estado na Economia. Politicas € Formagao basica.
Macroeconomia B publicas. Tendéncias do capitalismo contemporaneo. A

economia politica e a CIENCIAS CONTABEIS

Economia
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Contabilidade | A Elementos basicos do mecanismo contabil; Fundamentos tedricos e
Contabilidade Comunm utilizagdo; Importancia da Art 4, Item Il: de Conteldos de
Introdutdria omu Area Contabil; Demonstragdes financeiras, Balango Patrimonial e Formacéo Profissional.
DRE . .
Contabilidade Geral | Inovador | Modificativo®
Metodologia Cientifica |A
Metodologia da Conceito. Processos do método cientifico. Classificagdo das O Art 92 da resolucio tornou o TCC
Pesquisa Cientifica B ciéncias. A pesquisa: conceitos, tipos. Pesquisa Bibliografica. Projeto . . T
. ~ ) ) opcional, assim a disciplina
Comum de Pesquisa. Etapas de elaboragdo de monografia. Pesquisa todologia també t
descritiva. Relatorio, Dissertagdo, Tese, Artigo Cientifico, Resenha metodologia am ém setorna
Metodologia da C critica, Seminarios. optativa.
Pesquisa Aplicada a
Contabilidade
Direito | A
Direito Il A L L o .
d As fontes do Direito. Principios e Normas Juridicas. Da relagdo
Instituicdes de Direito | B JUridi b P
uridica. Histéria do Direito do 2

. W . S - , Art 4, Item |: de Conteudos de
Direito Tributario C [ Comum | Empresarial. Principios do Direito do Trabalho. Normas gerais Formacio Bsi
Direito Trabalhista C tributarias. Empregador, grupo e sucessdo de empresas. ormagao pasica.

o . Contrato de trabalho.
Direito Empresarial B
Direito C
Contabilidade I A
Contabilidade Art 4, Item II: de Conteldos de

o Comum . o

Intermediaria | B Formacao Profissional.
Contabilidade Geral Il | C
Matematica Financeira |A
Mat stica Fi . 5 | e Regra de Trés, Percentagem, Cambio, Juros. Capitalizacdo e

Lo mENIEE] eI Amortizagdo. AplicagBes no Software Excel e HP12C. Art 4, Item |: de Conteudos de
Matematica Financeira | C Formacdo Basica.




Contabilidade de
Custos
Contabilidade de
Custos
Contabilidade de
Custos

ve)

Comum

Art 4, Item Il: de Conteldos de
Formacao Profissional.
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Gestdo de Custos
Anélise de Custos
Anélise de Custos

O @ >0

Comum

Art 4, Item |l: de Conteldos de
Formacao Profissional.

Contabilidade
Tributdria |
Contabilidade
Tributdria Il
Contabilidade
Tributaria
Contabilidade Fiscal e
Tributaria

Comum

Art 4, Item |l: de Conteldos de
Formacao Profissional.

Auditoria |
Auditoria Il
Auditoria e Pericia
Auditoria

Pericia Contabil

Pericia Contabil e
Arbitragem

> 0O m™m > >0

Comum

Art 4, Item |l: de Conteuldos de
Formacao Profissional.

Controladoria
Controladoria

Controladoria

0O ™ >0

Comum

Art 4, Item |l: de Conteudos de
Formacao Profissional.
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Etica Profissional A Segundo a resolucdo, o curso da Etica ndo consiste
<. - como um campo de formagdo, mas dente um dos
Etica Geral e Profissional | B Comum objetivos do curso em formar alunos com habilidades e
Etica Geral e Profissional | C competéncias de Etica, conforme Art 42, Inciso VIII.
Contabilidade Avangada |A Artd | [ e .
. rt 4, Item II: de Conteudos de Formagao
Contabilidade Avangada (B Comum - G
Profissional.
Contabilidade Avancada | C
Eletiva A
Trabalho de Conclusao
de Curso | B Segundo a resolucdo, em seu Art 92, o TCC
Trabalho de Conclus3o Comum tornou-se um componete curricular opcional
de Curso Il B entre as IES.
Projeto de Graduagdo|l |C
Projeto de Graduagao Il |C
Teoria da Contabilidade [A Arta | . o o
. - rt 4, Item II: de Conteudos de Formagao
Teoria da Contabilidade |B Comum . ¢
Profissional.
Teoria da Contabilidade |C
Administracao
Financeira
Orgamentaria | A
Administragao
Financeira B , .
- = Art 4, Item |l: de Conteudos de Formagao
Administragao Comum o
) ) Profissional.
Financeira e
Orcamentaria | C
Administracao
Financeira e
Orcamentaria Il A




Administracao
Financeira
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Orgamentaria Il C
Estatistica A
Introducao a
Probabilidade e a Comum
Estatistica | B
Estatistica e Art 4, Item I: de Conteldos de Formacao
Probabilidade C Basica.
Teoria Organizacional A ; e d L
Lideranca e Segun oa reio U(;aof o curso de organizacao
e lideranga ndo consiste como um campo de
Comportamento o .
Humano B Comum formacdo, mas dente um dos objetivos do | INOVADOR
curso é formar alunos com essas habilidades
Comportamento e competéncias, conforme Art 42, Inciso V.
Organizacional C
Matematica | A
Matematica Il A
Matematica para Comum em 2 IES
Administragao e Art 4, Item I: de Conteldos de Formacao
Contabilidade B Basica.
. . Introdugdo ao pensar sociolégico.
SOCIO'OgIa A Desigualdades sociais. A sociologia
Comum em 2 IES critica e o conhecimento dos Art 4, Item |: de Conteudos de Formagdo Basica.
fendmenos relacionados a
Sociologia C Administracdo de Organizagdes.
Contabilidade Publical |A 5?}’5_" PuRb“C_O' Adg"i“isltt:afﬁo
. Lo Ublica, Regimes Contdbeis, . . =
Contabilidade Publicall |A| comum em 2 IES Orcamento Pablico, Receita Art 4, Item Il: de C(?nt'eudos de Formagao
Publica e Despesa Publica. PPA, Profissional.
Contabilidade Publica C LDO, LOA.




Métodos Quantitativos |
Métodos Quantitativos
[

Métodos Quantitativos

Comum em 2 IES

Art 4, Item I: de Conteldos de Formacgao
Basica.
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Analise das
Demonstragdes
Contdbeis
Analise das
Demonstragdes
Contdbeis

Comum em 2 IES

Art 4, Item II: de Conteudos de Formagao
Profissional.

Sistemas de
Informacgdes Contdbeis

Andlise de Sistemas
Contabeis

Comum em 2 IES

Art 4, Item |I: de Conteudos de Formagao
Profissional.

Legislagdo Societaria e
Comercial

Legislagao Social

Comum em 2 IES

Art 4, Item |: de Conteudos de Formagao Basica.

Contabilidade Comercial

Contabilidade Comercial

> O|lm O

Comum em 2 IES

Art 4, Item |l: de Conteudos de Formacgao
Profissional.

Contabilidade
Internacional
Toépicos de

Contabilidade
Internacional

Comum em 2 IES

MODIFICATIVO

Contabilidade Gerencial

Contabilidade Gerencial

Comum em 2 IES

Art 4, Item II: de Conteudos de Formagao
Profissional.

Empreendedorismo

Empreendedorismo

0O >0 >|w

Comum em 2 IES




NocoOes de Atuaria para
Contadores

Introducdo a Atudria

Comum em 2 IES

Art 4, Item II: de Conteudos de Formagao
Profissional.
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Jogos de Empresas |
Jogos de Empresas Il
Jogos de Empresa

Comum em 2 IES

Art 4, Item lll: de Conteudos de Formacdo
Teorico-Pratica

Mercado de Capitais
Mercado Financeiro

Gestdo de Riscos e
Investimentos

™ >|O ® @O @

Comum em 2 IES

INOVADOR

Simulador Contabil |
Simulador Contabil Il
Simulador Contabil IlI
Laboratério Contabil |

Laboratdrio Contabil Il

O > > >|w

Comum em 2 IES,
mas com
nomenclaturas
diferentes

Simular Plano de Contas de
Empresa
Industrial. Implantagdo da
Contabilidade Informatizada.

Andlise e Conciliagdo de Contas.

Encerramento
do Exercicio uso software
Account - Contabilidade
Didatica.

Art 4, Item lll: de Conteudos de Formacao
Teorico-Pratica

Leitura e Produgdo de
Texto

Leitura e Produgdo de
Texto I

11ES

MODIFICATIVO

Comunicagao e
Expressao |

Comunicagao e
Expressao Il

11ES

MODIFICATIVO

Antropologia Teoldgica |

A

11ES

Analise e discussdo sobre as
naturezas divina e humana.

Art 4, Item |: de Conteudos de Formagao Bdsica.




Antropologia Teoldgica

Reflexdo sobre a existéncia
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Il A humana.
Projeto Integrador | C
11ES INOVADOR
Projeto Integrador |l C
Informatica Aplicada | C 11ES Art 4, Item Ill: de Contelidos de Formagdo Tedrico-
Informatica Aplicada Il |C Pratica
Estratégia | A Planejamento estratégico.
11ES Sistema empresa. Andlise INOVADOR
Estratégia Il A SWOT.
Fundamentos de 11ES
Marketing B INOVADOR
Contabilidade 11ES
Governamental B
Planejamento
Estratégico e 11ES
Orcamento Empresarial |B
Avaliacdo de Empresas | B 1IES
Psicologia A 1IES
Filosofia C 11ES
Comércio Exterior C 11ES
Con.tat‘)ilidadeT das ' 11ES
Instituicdes Financeiras |C
Gestdo Ambiental 11ES
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APENDICE VI - PRODUTO DE APLICABILIDADE

Considerando a evolucdo do ensino da contabilidade, os atributos requeridos
pelo mercado global para os profissionais da area contabil, inclusive para
aqueles que atuam na docéncia em ambito de Educacao Superior, o investigador
desse produto de aplicabilidade pesquisou quais perspectivas tecnoldgicas
poderiam influenciar nos Projetos Politicos Pedagdgicos dos cursos de
Bacharelado em Ciéncias Contabeis.

Considerando a diversidade de identidades das Instituicbes de Ensino
Superior, constatou-se que o curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis
detém matrizes curriculares com diferentes modelos de acordo com a identidade
da instituicdo. Dessa forma, o produto consiste no destacamento de uma matriz
curricular e sua reflexdo das disciplinas presentes nos cursos de Ciéncias
Contébeis das 3 IES que se enquadraram como agentes da pesquisa. Através
de uma revisao documental, literaria e legislativa, foi categorizado as disciplinas
que se enquadravam em comum entre 0s cursos, das diferentes maneiras:

a. Disciplinas presentes nas matrizes curriculares das 3 IES;

b. Disciplinas presentes nas matrizes curriculares das 2 IES;

c. Disciplinas presentes na matriz curricular de apenas 1 IES;

d. Disciplinas com nomenclaturas diferentes, mas com a mesma a

mesma esséncia de conteudo.

ApoOs essa categorizacao, as disciplinas e suas ementas foram analisadas
quanto aos aspectos classicos, inovadores e modificativos. A andlise classica
consistia em verificar se aquela disciplina constava no rol de disciplinas que o
curso de Ciéncias Contabeis deveria contemplar conforme estabelece a
Resolugédo n® 10 de 2004, em seu artigo 5% A analise inovadora tenta
compreender como essas disciplinas podem permitir uma nova perspectiva de
habilidades e competéncias para o discente, sendo referenciado aqui algumas
tendéncias de aplicabilidades tecnolégicas educacionais conforme o Relatorio
Horizonte 2019.

A andlise modificativa dessas disciplinas foi realizada através de
sugestdes dos coordenadores sobre quais prioridades de conteudos e
habilidades o curso de Ciéncias Contabeis deveria fornecer. Dentre os
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conteudos e habilidades, as respostas dos entrevistados foram categorizadas

nos seguintes eixos:

1. Conteudos (tedricos e praticos):

a.

b
C.
d.
e

Contabilidade, financas e conhecimentos relacionados;
Conhecimentos de negocios e gestdo organizacional;
Conhecimentos de tecnologia de informacgao;

Conhecimentos de cultura geral;

Visédo generalista, capaz de situar a Contabilidade no contexto
das varias areas de conhecimento, bem como perceber suas

interacées com as outras areas.

2. Habilidades:

a.

Habilidades intelectuais - capacitar o profissional a solucionar
problemas, tomar decisdes, interpretar fatos e circunstancias e
exercer bons julgamentos em situagbes organizacionais
complexas;

Habilidades técnicas e funcionais - habilidades gerais (p. ex.,
aplicacbes matematicas e estatisticas) e habilidades
especificas da Contabilidade (p. ex., modelo de deciséo, anélise
de risco, mensuracao);

Habilidades pessoais - atitudes e comportamentos do
profissional que o ajudam no aprendizado individual e no
desenvolvimento pessoal;

Habilidades interpessoais e de comunicacdo - capacitar o
profissional a trabalhar com outros para o bem comum da
organizacao, para receber e transmitir informacao, formar
julgamentos razoaveis e tomar decisdes de modo eficiente;
Habilidades organizacionais e de gestdo de negdcio - capacitar
o profissional a desenvolver uma visdo ampla de negécios,
assim como, a ter consciéncia politica e uma visao global.

Dessa forma, a validagdo documental foi procedida através de uma

consulta aos coordenadores, fonte estaveis e ricas, com as quais o investigador

dessa dissertacdo retirou evidéncias para fundamentar as afirmagdes que aqui

serao expostas e que forneceram informacdes relevantes para a constituicao do
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produto em aplicabilidade, uma matriz curricular de novas perspectivas aos
discentes contabeis.

Segundo o coordenador VP, as disciplinas Contabilidade |, Introdutéria e
Geral | ndo possuem nenhum aspecto inovador, tendo em vista que essas se
enquadram na legislagdo, em seus conteudos de Formagéo Profissional. Para
ele:

Se vocé tem na matriz curricular essas disciplinas introdutorias,
significa que o aluno teras a sua continuidade nos préximos periodos.
A légica dessa sequéncia de divisdo da disciplina entre etapas se
justificava pelo quantitativo de técnicas que o curso contemplava, pois
antigamente os docentes deveriam explicar de forma muito extensa o
débito, o crédito, os langamentos, que eram itens essenciais que o
aluno precisava sair da IES para atuar em um escritério ou qualquer
organizacao, entretanto, hoje tem um cédigo de barras e o aluno ja
possui softwares tdo avangados que todo o tempo antes utilizado para
transmitir o conhecimento de tais técnicas, talvez, atualmente, poderia
ser utilizado para uma questdo mais inovadora.

Para o professor WMK, as disciplinas que constavam na matriz curricular
de apenas 1 IES tendem a fornecer duas impressdes: ou a disciplina esta
defasada; ou a disciplina € inovadora. Essas disciplinas, como leitura e produgéo
de texto, comunicagdo e expressao, antropologia teoldgica e matematica, no
ponto de vista da coordenadora HRS, sdo matérias em que o aluno ja deveria
ser detentor de conhecimento ao completar sua formag¢éo em nivel médio.

Diferentemente da visdo de HRS, o docente WMK adverte que antes de
se fazer essa analise sobre disciplinas descontextualizadas, deve-se atentar a
identidade que aquela IES possui. Afinal, algumas instituicbes como aquelas que
possuem valores catélicos poderiam justificar a presenca dessas matérias que
necessitam estar presente na matriz curricular devido a identidade institucional.

Por outro lado, todos os coordenadores entrevistados entraram em
consenso sobre algumas disciplinas inovadoras e que podem trazer novas
perspectivas de uma formacao voltada para a sociedade em rede. O projeto
integrador, por exemplo, foi analisado como uma nova metodologia que
proporciona a contemplacéo de todas as disciplinas do curso, ou seja, trata-se
de uma matéria de carater tedrico-empirico com um olhar interdisciplinar,
envolvendo aspectos das areas de conhecimento abrangidas pelo curso, por
meio do estabelecimento de um didlogo entre essas areas. Os objetivos
especificos desse projeto sao:

a. Aprender a estudar em grupo;
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h. Atuar em organizagdes filantropicas e nao filantrépicas

Realizar pesquisas bibliograficas;
Elaborar projeto de pesquisa;
Realizar uma pesquisa em campo;
Aprender a analisar e sistematizar dados empiricos;
Escrever relatérios cientificos;

Realizar um seminario cientifico.
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Além do projeto integrador, os entrevistados enfatizaram a importancia da

presenca de conteudos de estudos quantitativos e suas tecnologias, com as

quais abrange-se, por exemplo, as disciplinas como simuladores contabeis (IES

A) e laboratérios contéabeis (IES C). Apesar de nomenclaturas diferentes, esses

conteudos tratam igualmente sobre o processo de formacéo tecnolégica que

deve ser responsavel por constituir a sustentacao pratica para as disciplinas do

eixo de conteudos profissionais.

Considerando o objetivo especifico de analisar as disciplinas do

Bacharelado em Ciéncias Contabeis quanto aos aspectos classicos, inovadores

e modificativos, segue as contribuicbes dos entrevistados conforme cada

categoria de analise:

1. Classica: andlise que leva em consideracdo a base legal que

determina o fornecimento de contelddos obrigatérios pelas IES.

a. Conteudos de Formagéo Basica (Resolugdo CNE/CES n® 4 de
2004, art. 4, item 1):

i.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Teorias Administrativas;
Economia;

Direito;

Matematica Financeira;
Estatistica;

Matematica;

Sociologia;

Métodos quantitativos;
Legislacao Societaria e Comercial;
Antropologia Teoldgica;
Psicologia;

Filosofia.
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b. Conteudos de Formagéao Profissional (Resolugao CNE/CES n®
4 de 2004, art. 4, item Il):

i.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
Vii.

viii.

Xi.
Xii.
Xiii.
Xiv.
XV.

XVi.

Contabilidade Introdutéria;
Contabilidade Intermediaria;
Contabilidade de Custos;
Analise de Custos;
Contabilidade Tributaria;
Auditoria e pericia;
Controladoria;
Contabilidade Avancgada;

. Teoria da Contabilidade;

Administragcao Financeira e Orgamentéria
Contabilidade Publica;

Andlise das Demonstracoes Contabeis;
Sistema de Informacdes Contabeis;
Contabilidade Comercial;

Contabilidade Gerencial;

Atuaria;

c. Conteudos de Formacéao Tedrico-Pratica (Resolugdo CNE/CES
n® 4 de 2004, art. 4, item lI):

iv.

Jogos de Empresas;
Simulador Contabil;

Laboratério Contabil;
Informatica Aplicada;

. Inovadora: andlise que referencia a atitude de colaboracdo e
compromisso profundo daquele conteudo perante a sociedade da
flexibilidade, da globalizagdo e da era sociedade em rede.

a. Lideranca e comportamento organizacional: segundo a
resolucédo, o curso de organizacao e lideranca nao consiste
como um campo de formacdo, mas dente um dos objetivos do
curso que é formar alunos com essas habilidades e
competéncias. Afinal, através do referencial te6rico adotado no
habilidades

interpessoais e de comunicacao para o contador do Século XXI.

capitulo 2, percebe-se uma demanda por
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Investimentos, mercados financeiros e de capitais: apesar de
alguns coordenadores considerarem que esse conteudo ja é
ministrado dentro de Contabilidade Societaria, os entrevistados
analisaram essa disciplina quanto ao aspecto inovador pelo fato
do contador do século XXI estar atrelado cada vez mais com a
ciéncia e os riscos de investimentos. Anteriormente essa visao
que era mais restrita aos profissionais bancarios, expande-se a
carreira contabil de forma que as IES sentem a necessidade de
formar o aluno para aquela disciplina.

Projeto integrador: disciplina que permite ao aluno se tornar um
estudante-pesquisador autdbnomo capaz de construir seu
proprio conhecimento e ndo apenas de aplicar o conhecimento
que foi transmitido pelo professor. Torna-se inovador por
atender aos aspectos de metodologia ativa que a Educagéo
prioriza em sua formacao.

Estratégia: conteddo que prioriza interligar os objetivos,
desafios e metas das empresas através do conhecimento
pratico entre as unidades organizacionais. Consiste em uma
disciplina inovadora por enfatizar nas fases de controle e
avalicao do planejamento estratégico e, segundo o coordenador
WMK, “é uma matéria passivel de exploracdo académica para
possiveis pesquisas inovadoras no tema contabil”.
Fundamentos de Marketing: essa disciplina constou apenas na
matriz curricular obrigatéria da IES B, o que chamou a atencao
do coordenador WMK por esse conteludo ser mais exposto em
disciplinas optativas e ndo obrigatérias. Entretanto, segundo
ele, “é valido e inovador trazer novas perspectivas de formacgao,
como marketing ou publicidade, ao futuro profissional contabil
gue nao se limita em apenas questdes técnicas”.

Avaliacdo de Empresas: apesar da disciplina de
Empreendedorismo ndo constar nas obrigacdes de conteudos
impostas pela Resolugdo n® 4/2004, percebe-se uma certa
tradicionalidade entre os cursos de Ciéncias Contabeis por
fornecer tal conteddo. Assim, os coordenadores apontaram a
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matéria de Avaliacdo de Empresas como inovadora por
transcender a relevancia do empreendedorismo, ja que se
possibilita uma formacao que habilita o aluno a avaliar conforme
o valor contabil da empresa conforme seu patriménio em casos
praticos.

3. Modificativa: analise em virtude do surgimento de novos modelos

tecnoldgicos que podem substituir alguns conteudos tradicionais.

a. Contabilidade Internacional: observou-se que os docentes
concordaram significativamente que apds a convergéncia da
Contabilidade as normas internacionais nao era mais coerente
a necessidade desse enfoque em uma disciplina, afinal,
subtende-se que atualmente a Area Contabil é Unica, tanto
nacional quanto internacional.

b. Leitura e produgéo de texto ou Comunicagao e expressao: sao
disciplinas que, segundo a coordenadora HRS, o aluno ja
deveria ser detentor de conhecimento ao completar sua
formagao em nivel médio.

Orgdos publicos, entidades privadas, pesquisadores e a prépria
comunidade académica contabil tém contribuido para fomentar as novas
perspectivas que o perfil do formando do século XXI necessita para o mundo do
trabalho. O MEC, em seus Editais e Pareceres, tem fornecido direcionamentos
para a determinacdo de um curriculo minimo para o Curso. Como também a
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD)
que elaborou diretrizes no intuito de padronizar as normas através de relatorios
Contabeis. O produto em aplicabilidade que esta obra dissertativa desenhou,
uma proposta de matriz curricular, relacionou as contribuicbes expostas pelos
coordenadores entrevistados, assim como as diretrizes e conteudos ideais a

formacao do futuro profissional contabil.



Figura 1: Produto de Aplicabilidade Pedagdgica na Area Contabil
Fonte: FERREIRA e WUNSCH (2019)
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