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REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO EM TEMPOS DE PANDEMIA

Marlon Lopes Cavalheiro?

Tatiana Lazzaretti Zempulski?

RESUMO

Em meados de 2020, com a declaracdo de pandemia COVID-19 diversos setores da
economia brasileira tiverem que parar para conter o avang¢o do risco de contaminacao
pelo virus. Diante do iminente risco as relagbes de trabalho, o governo federal criou
medidas para conter as possiveis demissfes em grande escala que poderiam vir a ser
acarretadas por eventuais restricdes de funcionamento dos setores econémicos. Este
artigo tem como objetivo analisar dados acerca da reducdo de jornada de trabalho,
especificamente a modalidade criada e aperfeicoada pelas medidas provisorias editadas
em 2020 e pela Lei 14020/2020.Atraves de revisao literaria, analisou-se 0s principais
pontos sobre a reducdo de jornada antes do advento da pandemia e como o
entendimento sobre ela foi alterado em 2020. O artigo foi estruturado em tépicos que vao
de o entendimento da reducdo de jornada de trabalho antes da pandemia, a crise
sanitaria e primeiras medidas de contencdo que o governo prop8s, o Beneficio
Emergencial para a Manutencao e Preservacdo de Empregos e a percepc¢ao da reducao
da jornada de trabalho pela sociedade.

Palavras — chave: Pandemia. Crise. Reduc¢do da jornada de trabalho. Lei 14020/2020.

1 Aluno do Curso de Direito do Centro Universitario Internacional UNINTER. Artigo apresentado como
Trabalho de Conclusao de Curso.
2 Professora Orientadora e Mestre em Direito no Centro Universitario Internacional UNINTER.



1. INTRODUCAO

O ano de 2020 foi marcado por uma catastrofe de escala global, na qual o virus
da COVID-19 afetou a todas as na¢des do mundo um perigo de contagio extremamente
alto, levando as autoridades civis daqueles paises a avaliarem suas politicas publicas em
relacdo a saude, educacdo e, em especifico, ao trabalho.

Para estancar a onda de propagacdo do virus, tornou-se necessario recorrer ao
isolamento social, ou seja, a permanéncia em casa. Apesar de louvavel, isso trouxe um
problema maior, que foi 0 de as pessoas ndo poderem trabalhar.

Como forma de tentar diminuir o fechamento de postos de trabalho, devido tanto
a faléncia de inumeras empresas como a reducdo do quadro de funcionarios, a ideia de
reducédo da jornada € uma maneira paliativa para aliviar o setor empresarial e a sociedade
do desemprego massivo.

Através da andlise de diversas fontes, ou seja, com a leitura de livros, artigos e
periodicos do ano de 2020 foram coletadas e avaliadas informacdes sobre a tematica da
reducéo de jornada de trabalho, em especial as relacionadas a pandemia da COVID-19.

O artigo foi subdividido em tépicos para uma melhor compreensao. O primeiro
topico mostra um breve relato do histérico da reducéo de jornada no Brasil antes de 2020.
No segundo tépico foi tratado sobre a crise sanitaria e as medidas iniciais que o governo
realizou para combaté-la. O terceiro topico versa sobre o BEm (Beneficio emergencial de
preservacdo do emprego) 2 e seu funcionamento.

Por fim, o udltimo topico discorre sobre a percepcdo da jornada de trabalho na
sociedade.

Este artigo teve como proposito analisar e vir a compreender os aspectos da
reducéo da jornada de trabalho dos brasileiros em tempos de pandemia. As medidas que

0 governo brasileiro adotou para conter o desemprego foram efetivas?

3LIS, Lais; LEITE, Gustavo. Reducéo de Jornada com reducéo de salario pode ser de até 70% e durar
até trés meses. Disponivel em:
https://g1.globo.com/politica/noticia/2020/04/01/reducao-de-jornada-com-reducao-de-salario-pode-ser-de-
ate-70percent-e-durar-ate-tres-meses.ghtml. Acesso em: 12 de setembro de 2020



2 BREVE CONSIDERACAO ACERCA DA REDUCAO DE JORNADA

Reduzir a jornada de trabalho de um funcionéario € um tema complexo que envolve
mexer em direitos e garantias constitucionais. Nao é algo simples ou leviano de ser
realizado.

E um remédio amargo, em especial em tempos de pandemia, no qual ha uma
situacao de inseguranca, seja econémica ou juridica, acerca da viabilidade de se manter,
como exemplo, um estabelecimento funcionando.

Nesse diapasédo, utilizar desse mecanismo torna-se necessario tanto para o
patrdo, que continuard atendendo a sociedade como para o funcionario, que continuara
empregado. Aléem do mais, também € benéfico para o governo, pelo fato de o funcionario
nao estar desempregado.

A reducao da jornada antes e depois do ano de 2020 tem contornos distintos e,

em partes, serviu ao proposito a que foram destinadas, conforme sera verificado.

2.1 A REDUCAO DE JORNADA ANTES DA PANDEMIA DE 2020

A reducdo da jornada de trabalho € um meio pelo qual, mediante casos
especificos, pode-se alterar um contrato de trabalho, afastando o principio da
inalterabilidade salarial, e segundo a opinido de Carlos Bezerra Leite, deve ser transitoria
e respeitar o salario minimo.*

Conforme ensina Carla Romar, a flexibilizacdo n&o se confunde com a
desregulamentacéo, pois esta seria auséncia de protecdo do Estado ao trabalhador, a
primeira seria uma intervencéo estatal menos rigida em relacédo a protecéo trabalhista.®

O entendimento vigente sobre a reducdo de jornada de trabalho associado a

reducéo salarial, conforme Luciano Martinez, era de que somente era possivel mediante

4 LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de Direito do Trabalho/Carlos Henrique Bezerra

Leite — 12 ed — S&o Paulo :Saraiva Educacéo,2020. p.509

5 ROMAR, Carla Teresa Martins. Direito do Trabalho Esquematizado / Carla Martins Romar;
Coordenador Pedro Lenza. -6 ed. — Sdo Paulo: Saraiva Educacéo,2019. p.107



controle empreendido por entidade sindical, conforme os artigos da Constituicao Federal
relacionados ao contrato e a jornada de trabalho (artigo 7°, VI e artigo 7°, XIII)®.

E compreensivel esse entendimento, pois ocorre disparidade de poder negociar
entre empregado e empregador, sendo necessario a entidade sindical para mediar
acordos e eventuais conflitos.

No mesmo sentido, Adriana Calvo, em seu livro Manual de Direito do Trabalho,
aduz que nao sao validas as alteracOes salariais negativas realizadas entre empregado

e empregador sem a anuéncia de entidade sindical.’

2.2 CRISE SANITARIA E PRIMEIRAS MEDIDAS DE CONTENCAO

Esse era um entendimento geralmente aceito pela maioria da doutrina. Ocorre,
porém, que no ano de 2020, devido a enorme crise que a pandemia da COVID-19 trouxe
para o mundo, medidas tiveram que ser tomadas para no minimo conter as previsoes de
demissfes em massa diante das estratégias de isolamento social propostas pelos
governos estaduais do Brasil.2

Nessa via, surgiu a proposta de criacdo de medidas para flexibilizar certos artigos
da Constituicdo Federal, o ja citado artigo 7°, incisos VI e 7°, XIII.

Segundo proposta do governo, a jornada de trabalho seria reduzida numa
determinada porcentagem, ao mesmo tempo que o salario também seria reduzido, e
como contrapartida, por meio do Beneficio Emergencial de Preservacdo do Emprego e
Renda, seria pago um beneficio financeiro proporcional a porcentagem reduzida de

salario.

8 MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho: relages individuais, sindicais e coletivas do
trabalho / Luciano Martinez — 10 ed. S&o Paulo: Saraiva Educacéo,2019. p.620
7" CALVO, Adriana- Manual de Direito do Trabalho / Adriana Calvo — 4 ed. — S0 Paulo: Saraiva Educacéo,

2019. p.226
8 MARTELLO, Alexandro. Contra demissdes, governo propde reducdo proporcional de salario
jornada. Disponivel em: https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/03/18/em-programa-

antidesemprego-governo-propoe-reducao-proporcional-de-salarios-e-jornada.ghtml Acesso em: 12 de
setembro de 2020.



Belmonte (2020)°, discorre que devem ser analisados tanto a eficacia como a
validade constitucional e legal dessas medidas emergenciais, principalmente devido ao
fato de que elas vao contra o que esta exposto no artigo 7°, Xll da Constituicdo Federal
no qual diz: “duracéo do trabalho normal ndo superior a oito horas diarias e quarenta

e quatro semanais, facultada a compensacao de horarios e a reducao da jornada,

mediante acordo ou convencao coletiva de trabalho™O.

Ja conforme a MP 927/2020, que fora a primeira forma de o governo conter
provaveis demissdes em massa, empregado e empregador poderiam celebrar acordo
individual, ou seja, sem a necessidade do sindicato para homologar.

Um ponto a se destacar foi a discussao da validade dos acordos individuais entre
empregado e empregador sem a participacao do sindicato. Apesar de alguns entes terem
acionado o Poder Judiciario através de uma Acao Direta de Inconstitucionalidade
guestionando a legalidade da medida provisérial!, a MP 927/2020 foi considerada valida.

Em julgamento realizado no dia 17 de abril de 2020, os membros do Supremo
Tribunal Federal decidiram em maioria que devido a excepcionalidade da pandemia, as
medidas tomadas pelo governo compativeis com os principios constitucionais.*?

Outras medidas para estancar o desemprego decorrente das medidas sanitarias
para a contencdo da circulacdo do virus seriam a concessao de férias coletivas ou o
adiantamento de férias e feriados e a utilizacdo do banco de horas.

Amauri Nascimento (2011) escreve que, “a compensacao de horas prestadas a
mais num dia, desde que reduzidas dentro do médulo, nédo terdo que sofrer o acréscimo

do adicional de horas extras, porque serdo consideradas horas normais.**”

9 BELMONTE, Alexandre Agra; MARTINEZ, Luciano; MARANHAO, Ney - O Direito do Trabalho na Crise
do COVID-19/ Coordenadores Alexandre Agra Belmonte, Luciano Martinez, Ney Maranh&do — Salvador:
Editora JusPodivm, 2020.

10 CLT organizada: Consolidacdo das Leis do Trabalho/Equipe Método: organizacédo Vdlia Bonfim
Cassar. - 6 ed. - Rio de Janeiro Método,2020

11 FREITAS, Hyndara. MP que autoriza reduc&o salarial e suspenséo de contratos € questionada no
STF. Disponivel em: https://www.jota.info/tributos-e-empresas/trabalho/mp-que-autoriza-reducao-salarial-
e-suspensao-de-contratos-e-questionada-no-stf-02042020 Acesso em 10 de maio de 2020

12 EALCAO, Marcio VIVAS, Fernanda. STF dispensa aval de sindicatos a acordos trabalhistas durante
pandemia Disponivel em: https://g1l.globo.com/politica/noticia/2020/04/17/stf-dispensa-aval-de-sindicatos-
a-acordos-trabalhistas-durante-pandemia.ghtml Acesso em: 10 de maio de 2021

BBNASCIMENTO, Amauri Mascaro. Direito Contemporaneo do Trabalho / Amauri Mascaro Nascimento.
— S&o Paulo: Saraiva, 2011



2.3 O BEM: BENEFICIO EMERGENCIAL DE PRESERVACAO DO EMPREGO

O governo brasileiro criou entdo a MP 936/2020, que estabeleceu o Programa
Emergencial de Manutencdo do Emprego e da Renda para o enfrentamento do estado
de calamidade publica e de emergéncia causada pelo COVID-19.

Esse programa instituiu trés medidas emergéncias, com regras de uso para cada
uma delas: pagamento de beneficio emergencial, reducédo de jornada de trabalho e de
salérios e finalmente a suspenséo temporaria do contrato de trabalho4.

O beneficio emergencial seria pago pela Unido ao trabalhador que tivesse a sua
jornada de trabalho reduzida ou seu contrato de trabalho suspenso. O valor a ser
calculado do beneficio se daria em razdo ao valor do seguro-desemprego, e cada parcela
variaria entre R$ 1045,00 a R$ 1813,08, levando em consideracdo a média salarial dos
ultimos trés meses do funcionario. Aléem do mais, esse beneficio teria natureza
indenizatéria, ndo integrando o salario do trabalhador, ou seja, néo incidiria sobre ele
impostos ou tributos?®.

Esse beneficio somente poderia ser pago a quem tivesse vinculo formal de
trabalho, estando proibidos de receber funcionarios em cargos publicos ou eletivos,
trabalhadores que recebessem seguro-desemprego, beneficio previdenciario ou bolsa
gualificacdo?®.

A reducdo, conforme a medida provisoria, seria de no maximo 90 dias e com
percentuais estabelecidos de 25%, 50% e 75%, respectivamente diminuindo o salario do

trabalhador.

14 Redacdo. MP prevé novas regras para reducéo de jornada de salario e suspenséo de contrato.
Disponivel em: https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2020/04/02/mp-preve-novas-regras-para-
reducao-de-jornada-e-salario-e-suspensao-de-contrato. Acesso em: 12 de setembro de 2020.

15 Redacdo. MP prevé novas regras para reducéo de jornada de salario e suspenséo de contrato.
Disponivel em: https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2020/04/02/mp-preve-novas-regras-para-
reducao-de-jornada-e-salario-e-suspensao-de-contrato. Acesso em: 12 de setembro de 2020.

16 IS, Lais; LEITE, Gustavo. Reducéo de Jornada com reducéo de salario pode ser de até 70% e durar
até trés meses. Disponivel em:https://gl.globo.com/politica/noticia/2020/04/01/reducao-de-jornada-com-
reducao-de-salario-pode-ser-de-ate-70percent-e-durar-ate-tres-meses.ghtml. Acesso em: 12 de setembro
de 2020.



Essa reducdo deveria ser acordada entre empregador e empregado, de forma
individual, o que por si s6 gerou no ambito juridico indagacBes acerca da
constitucionalidade (e validade) da Medida Provisérial’.

A suspensédo do contrato de trabalho poderia ser de até 60 dias, e o beneficio
emergencial pago pela Unido se daria da seguinte forma: se a empresa tivesse em 2019
receita bruta de até 4,8 milhdes de reais, a Unido pagaria integralmente o valor do
beneficio emergencial. Entretanto, se em 2019 o faturamento da empresa fosse acima
de 4,8 milhGes de reais, a Unido pagaria 70% do valor do beneficio emergencial e a
empresa pagaria o restante.

Reduzindo ou suspendendo o contrato de trabalho, o trabalhador ganharia uma
estabilidade provisoria durante o periodo de reducdo ou suspencao e apds o respectivo
periodo pelo tempo equivalente aos dias em que houve essa redug¢ao ou suspencao.

Isso significa dizer que, por exemplo, se um funcionario teve sua jornada de
trabalho reduzida em 30 dias, ele tera a garantia de ndo ser dispensado do trabalho
nesses 30 dias e por mais um més subsequente ao termino da reducéo?s.

No dia 6 de julho de 2020, a MP 936/2020 foi entdo convertida na Lei 14.020/2020
como forma de combater os efeitos gerados pela crise e garantir uma seguranca juridica
para a sociedade.'®

Essa lei alterou alguns artigos da MP 936/2020, entre eles a prorrogacao por mais
30 dias da reducéo de jornada e por mais 60 dias a suspenséao dos contratos, no total de
120 dias de suspenséao ou reducéo.

Além do mais, as suspensfes poderiam ser fracionadas em no minimo 10 dias,

sendo que anteriormente o minimo seria de 30 dias.

17 ZAVANELA, Fabiano. Com a MP 936/20 é vélido o acordo individual para reducéo de jornada e
salario? Disponivel em: https://www.jota.info/opiniao-e-analise/artigos/com-a-mp-936-20-e-valido-o-
acordo-individual-para-reducao-de-jornada-e-salario-10042020 Acesso em: 08 de novembro de 2020.
18IS, Lais; LEITE, Gustavo. Reducéo de Jornada com reducéo de salario pode ser de até 70% e durar
até trés meses. Disponivel em:https://gl.globo.com/politica/noticia/2020/04/01/reducao-de-jornada-com-
reducao-de-salario-pode-ser-de-ate-70percent-e-durar-ate-tres-meses.ghtml. Acesso em: 12 de setembro
de 2020.

19 CAVALLINI, Marta. Veja as principais mudancas na lei e decreto que tratam da reducéo dajornada
e suspensdo de contratos de trabalho. Disponivel em:https://gl.globo.com/economia/concursos-e-
emprego/noticia/2020/07/15/veja-as-principais-mudancas-na-lei-e-decreto-que-tratam-da-reducao-da-
jornada-e-suspensao-de-contratos-de-trabalho.ghtml Acesso em: 08 de novembro de 2020
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Outros pontos importantes estabelecidos na nova lei s&o a respeito as gestantes
e aos aposentados, sendo agora o prazo de contagem da reducgéo esclarecido para as

primeiras e 0 acesso ao programa emergencial para os ultimos.

2.4 PERCEPCAO DA REDUCAO DE JORNADA

Diante de todo esse impasse em relagdo a jornada de trabalho em si,
empregadores e empregado demonstram davidas a respeito da eficacia das medidas que
0 governo propds. Segundo dados oficiais, a utilizacdo do Programa Emergencial de
Manutengdo de Emprego gira em torno de quase 19?° milhées de acordos realizados, o
gue € um numero consideravel.

Até meados de novembro de 2020 a pandemia gerada pelo COVID-19 continuou
sem solugéo. Projegcbes mostram que as possiveis vacinas em massa contra o
coronavirus ndo estariam disponiveis nem em 2021.%*

Nesse meio termo entre o inicio da pandemia e o final do ano, na Lei 14.020/2020
perdeu a validade com o fim do estado de calamidade publica, sem deixar meios de
realizar novas medidas de reducéo de jornada de maneira célere.

A rotina dos trabalhadores estava até entdo normalizando, seja com reducdes ou
suspensdes de jornada, seja com o retorno a jornada integral de trabalho. Porém
infelizmente os casos ativos e de morte relacionados a COVID-19, devidos as novas
cepas do mesmo, voltaram a aumentar em 2021, fazendo com que estados e municipios

brasileiros restringissem de forma mais severa a circulacdo de pessoas.??

20 programa Emergencial de Manutencdo do Emprego e da Renda. Empregos Preservados, Acordos
Celebrados Disponivel em: https://servicos.mte.gov.br/lbem/ Acesso em: 17 de outubro de 2020

2lvieira, Nathan. Brasil ndo tera umavacinacdo em massa contraa COVID-19 em 2021, segundo OMS.
Disponivel em: https://canaltech.com.br/saude/brasil-nao-tera-uma-vacinacao-em-massa-contra-a-covid-
19-em-2021-segundo-oms-173033/ Acesso em: 08 de novembro de 2020

22 O Globo. Veja as medidas adotadas pelos estados para frear o avanco da Covid-19. Disponivel
em:https://oglobo.globo.com/sociedade/coronavirus/veja-as-medidas-adotadas-pelos-estados-para-frear-
avanco-da-covid-19-24894869 Acesso em 20 de margo de 2021.
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2.5 O BEM: BENEFICIO EMERGENCIAL DE PRESERVACAO DO EMPREGO
EM 2021

Os casos de COVID-19 ndo diminuiram com o esperado no Brasil, fazendo com
gue estados e municipios ndo vissem outra alternativa a ndo ser voltar a restringir o
funcionamento de comércios e empresas no intuito de minimizar a circulagédo de pessoas.
Isso ao mesmo tempo em que, de forma gradual, comecavam a vacinar a populacéo.?

Com o temor de que, devido ao fechamento das empresas houvessem demissoes
em série, viu-se que era necessario recriar o modelo de preservacao de empregos que
tinha dado certo em 2020.2

Em 28 de abril de 2021 o Bem foi relancado, por meio da MP 1045/2021, apos
muitas discussdes politicas e econdmicas acerca do novo formato, principalmente de
qual lugar viria o dinheiro para custea-lo.?®

Ao analisar as primeiras semanas apo0s o0 retorno do programa, O governo
constatou que mais de 1 milh&o de acordos de suspensao temporario e de acordos de

reducdo de jornada, demonstrando a efetiva necessidade da Medida Proviséria.?®

23 Redacdo. Novo decreto no Parand aperta restricdes e fecha comércio aos domingos. Disponivel
em: https://paranaportal.uol.com.br/cidades/novo-decreto-no-parana-covid-19-maio-17-05/ Acesso em :10
de maio de 2021.

2BRETAS, Poliana. Empresérios querem prorrogacdo de acordos de suspens&o de contrato e reducéo de
salario para alguns setores. Disponivel em: https://extra.globo.com/economia/empresarios-querem-
prorrogacao-de-acordos-de-suspensao-de-contrato-reducao-de-salario-para-alguns-setores-
24803745.html Acesso em: 10 de maio de 2021

25 CAVALLINI, Marta. Governo relanca programa de suspensdao e reducéo de jornada; entenda como
vai funcionar. Disponivel em: https://g1.globo.com/economia/concursos-e-
emprego/noticia/2021/04/28/governo-relanca-programa-de-suspensao-e-reducao-de-jornada-entenda-
como-vai-funcionar.ghtmlAcwsso em: 10 de maio de 2021

26 Redacdo. Novo Bem ja preserva mais de 1 milhdo de empregos nos pequenos negdcios. Disponivel
em:http://www.agenciasebrae.com.br/sites/asn/uf/NA/novo-bem-ja-preserva-mais-de-1-milhao-de-
empregos-nos-pequenos-negocios,95aa90275cb79710VgnVCM100000d701210aRCRD Acesso em: 10
de maio de 2021



12

3. CONSIDERACOES FINAIS

A reducédo de jornada antes e depois da COVID-19 tem claras diferencas de
estruturagcao, sendo abordadas pelo presente trabalho, em especial o tempo de reducéo,
0S motivos e as formas como elas.

Ao analisar o que a medidas provisoérias e a Lei 14.020/2020 fizeram, além de seus
efeitos praticos na sociedade brasileira, ndo ha como negar que sem as mesmas 0S
efeitos na economia brasileira seriam catastréficos. O governo brasileiro, ainda que
timidamente num primeiro momento, acertou ao criar medidas de contengdo de
desemprego.

Apesar de alguns partidos politicos entrarem com Acdes Diretas de
Inconstitucionalidade contra as medidas adotas pelo governo, alegando, entre outros
motivos a falta de acompanhamento sindical?’,esses argumentos ndo foram aceitos pelo
Poder Judiciario, e com razéo.

Ora, num pais em que, segundos dados de dezembro de 2020, tiveram niameros
alarmantes de 13,4 milhdes de desempregados?®, devem ser sopesados os direitos
trabalhistas adquiridos e a situacéo fatica apresentada.

Menos danoso ao trabalhador € a reducéo do que a demissao que eventualmente
enfrentaria diante da restricdo de funcionamento das empresas. Com a perda do
emprego, ele simplesmente entraria para as estatisticas de desemprego.

Se nao fossem essas medidas de contencdo, a economia brasileira teria se
fragilizado devido ao fato de que sem a renda dos empregados demitidos ou sem os bens
produzidos pelas empresas, poderia vir a ocorrer uma diminuicdo do PIB, empobrecendo

o estado brasileiro.

2THARADA, Kiysohi. Programa emergencial de manutencdo do emprego e da renda é alvo de agGes
diretas deinconstitucionalidade. Disponivel em:https://www.migalhas.com.br/depeso/324774/programa-
emergencial-de-manutencao-do-emprego-e-da-renda--e-alvo-de-acoes-diretas-de-
inconstitucionalidade.Acesso em: 20 de marco de 2021

28Redacdo. Desemprego bate recorde no Brasil em 2020 e atinge 13,4 milhGes de pessoas. Disponivel
em:https://feconomia.uol.com.br/empregos-e-carreiras/noticias/redacao/2021/02/26/desemprego---pnad-
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Todavia, por mais acertadas as medidas protetivas que o governo utilizou, elas
foram somente um paliativo naquele momento conturbado, sendo necessarias mais
acdes no sentido de conter o avangco da pandemia, incluindo um melhor suporte
econdmico ao empregado e ao empregado do que de fato houve.

A Lei 14.020/2020 findou seu funcionamento em dezembro de 2020, com o fim do
estado de calamidade publica. Esse foi um erro, pois a pandemia ainda continuou a
assolar o povo brasileiro, sendo necessaria a reducéao de jornada no formato apresentado
pela nova lei pelo menos como garantia futura.

Finalmente, a Unica maneira de efetivamente retomar o avanco da economia
brasileira, de ndo terem demissfes em massa ou de néo precisar de um programa de
reducao de jornada de trabalho seria uma vacinagdo em massa da populagéo brasileira.
Somente com essa Otica de enfrentamento da Covid-19, com o apoio tanto do governo
guanto da sociedade brasileira, € que poderédo dirimir os efeitos nefastos que a pandemia

causou nas esferas econdmicas e sociais do Brasil.
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