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RESUMO

A presente dissertacdo desenvolvida para o Programa de Pdés-Graduagao -
Mestrado Profissional em Educacdo e Novas Tecnologias analisa a proposta de
ambientalizacdo curricular no Curso Superior de Tecnologia em Logistica intitulada:
Ambientalizacao Curricular: O Estudo de Caso do Curso de Tecnologia em
Logistica em uma IES de Curitiba. Em consonancia com os principios da
transversalidade e interdisciplinaridade, procurou-se verificar no curriculo do curso
uma abordagem metodol6égica que contemplasse, mediante metodologias ativas e
participativas, um processo de ensino e aprendizagem que tratasse as questdes
ambientais de forma transversal e integrada. Nesse processo a situacao
problematica procura responder a seguinte questdo: Como trabalhar a tematica
ambiental de forma transversal em um curso superior de tecnologia em
logistica? Neste contexto o presente estudo procurou analisar de que forma se
insere a ambientalizagdo curricular que, para Guerra e Figueiredo (2014, p. 111)
“consiste na insercdo de conhecimentos, de critérios e de valores sociais, éticos,
estéticos e ambientais nos estudos e curriculos universitarios, no sentido de educar
para a sustentabilidade socioambiental”’, na qual a Educacdo Ambiental - EA assume
um papel fundamental. A pesquisa desenvolvida, um estudo de caso, utilizou como
instrumentos a analise documental, a observacao participante e grupo focal . Os
dados obtidos com esses instrumentos foram analisados a partir do referencial
tedrico trazido por Delisle (2000); Leff (2002); Gil (2009); Jacobi, Raufflet e Arruda
(2011) Kitzmann e Asmus (2012); Guerra e Figueiredo (2014); Figueiredo (2014);
Alencastro (2015) e na legislacdo que ampara a Educacdo Ambiental no Brasil,
além de outros autores que abordam a ambientalizacdo curricular. A pesquisa de
campo revelou que o trabalho desenvolvido pela coordenagédo do curso através de
reforma académica realizada, contribui para a insercado de conhecimentos da
Educacdo Ambiental de forma transversal e interdisciplinar na pretenséao de resgatar
a cultura de inovacéao e sustentabilidade como preceito institucional da Instituicdo de
Ensino Superior. A pesquisa desenvolvida demonstra que a pratica ambiental pode
ser trabalhada de maneira transversal e interdisciplinar aliada com o mercado atual,
por meio da pratica, na busca de solugdes para problemas reais, valendo-se de
critérios e valores sociais, éticos, estéticos e ambientais que possibilita o trabalho
colaborativo, criativo e eficiente ndo s6 pelo conhecimento recebido, mas pela
execucao de uma acgao pratica com resultados auspiciosos para os estudantes e
empresas. Nesse contexto recomenda-se novas pesquisas para verificar mais
profundamente o impacto na sociedade nessa modalidade de aprendizagem que
busca formar uma sociedade participativa e colaborativa no ambito das questdes
ambientais. Percebe-se que a transversalidade e interdisciplinaridade se fazem
presentes com a participacao, interacao, colaboracao, criatividade, responsabilidade
em que o aprendizado se concretiza na execugdo de uma agao para o bem da
sociedade como um todo.

Palavras-Chave: ambientalizacao curricular, educacdo ambiental, sustentabilidade
socioambiental, tecnologia educacional.



ABSTRACT

The present dissertation developed for the Postgraduate Program - Professional
Masters in Education and New Technologies analyzes the proposal of curricular
environmentalization in the Graduation Course of Technology in Logistics entitled:
Curricular environmentalization: The Case Study of the Course of Technology in
Logistics in a Graduate College from Curitiba. Aiming to align with the principles of
transversality and interdisciplinarity, the course syllabus included a methodology that
required the active participation of the learner in the learning process to address
environmental issues in a transversal and integrated way. This case Study tries to
answer the following question: How to work the environmental theme transversally in
a course of technology in logistics? The present study seeks to analyze how the
curricular environmentalization which according to Guerra and Figueiredo (2014, p.
111), is "the insertion of knowledge, criteria and social, ethical, aesthetic and
environmental values in the studies and university curricula, with the objective of
educating for social and environmental sustainability " in which Higher Environmental
Education - EA plays a fundamental role. The research, based on a case study, used
as instruments of research the documentary analysis, participatory observation and
the focus group. The data obtained with these instruments were analyzed from the
theoretical framework brought by Delisle Delisle (2000); Leff (2002); Gil (2009);
Jacobi, Raufflet e Arruda (2011) Kitzmann e Asmus (2012); Guerra e Figueiredo
(2014); Figueiredo (2014); Alencastro (2015) and in the legislation that supports
Environmental Education in Brazil, in addition to other authors that address the
curricular ambientization. The field research revealed that the work developed by the
course coordination through academic reform that was carried out, contributes to the
insertion of knowledge of Environmental Education in a transversal and
interdisciplinary way with the intention to rescue the culture of innovation and
sustainability as an institutional precept of the Higher Teaching Institution. The
research developed shows that the environmental practice can be worked in a
transversal and interdisciplinary way allied with the current market, through practical
actions, in the search for solutions to real problems, using social, ethical, aesthetic
and environmental criteria and values that enables collaborative, creative and
efficient work not only through the knowledge received, but also through the
execution of a practical action with auspicious results for students and companies. In
this context, new research is recommended to deeply verify the impact on society of
this type of learning that seeks to form a collaborative and participative society in the
ambit of environmental issues. It is perceived that the transversality and
interdisciplinarity become present with the participation, interaction, collaboration,
creativity, responsibility when the learning is concretized through the execution of an
action for the good of the society as a whole.

Keywords: curricular ambientization, environmental education, social and
environmental sustainability, educational technology.
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1INTRODUGAO

Esta pesquisa inicia-se com o estudo da ambientalizag&o curricular vinculada aos
principios da transversalidade e interdisciplinaridade, a qual procurou verificar no
curriculo do curso de Tecnologia em Logistica uma abordagem metodolégica que
contemplasse, mediante metodologias ativas e participativas, um processo de ensino e
aprendizagem que tratasse as questdes ambientais de forma transversal e integrada. A
insercdo de conhecimentos, valores sociais e éticos, das questdes ambientais nos
estudos e curriculos universitarios, é de suma importancia para o desenvolvimento de
um profissional educado para a sustentabilidade socioambiental com a utilizagdo de
tecnologia no sentido de torna-lo comprometido na sociedade para que a mesma tenha
mais qualidade de vida, para permitir que as gerag¢des futuras usufruam de um meio
ambiente propicio a vida.

Com a evolugdo do ser humano, cada vez mais audacioso na busca de
conquistar espaco, tanto no campo social quanto no econémico, faz-se mister que a
educacao acompanhe essa evolucao, a fim de proporcionar subsidios a esse objetivo.
Entretanto, observa-se que nessa empreitada humana em adquirir e conquistar para
ser mais competitivo e lucrar sempre, ndo se percebe que o meio ambiente no qual se
vive e convive, se degrada a medida em que essa sistematica em retirar 0 maximo
possivel dos recursos naturais para beneficio préprio e de forma desenfreada e
continua leva a crer que as futuras geragbes nao terao o mesmo recurso natural.
(SORRENTINO et al., 2005).

A questdao ambiental se apresenta em diversos temas, como biodiversidade,
agua, transportes, alimentacao, energia (SORRENTINO et al., 2005). A realidade que
se observa, leva a uma situacdo de que agdes necessitam ser planejadas a fim de que
se atue sobre os problemas ambientais e que se estabele¢ca uma educagdo ambiental
baseada na endoculturagdo que visa a perpetuidade dos recursos naturais,
materializado em valores e sustentabilidade para garantir a melhoria da qualidade de

vida de todos, bem como de todos os ecossistemas.
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Para Alencastro (2007) a degradagdo ambiental impacta na movimentacdo de
pessoas ao redor do mundo, seja ela pela guerra, desastres ambientais, alteracdes
climaticas, o que leva a crer que sao sinais de que o planeta inicia uma resposta a agao
humana que ultrapassou os limites de sua exploragao.

Relata Speller (2012) que varios paises do mundo debatem sobre a alteragdo em
seus sistemas de ensino e indagam qual a contribuicdo das Instituicbes de Ensino
Superior (IES) no sentido de construir 0 conhecimento diante dos desafios da
globalizag&o, responsabilidade social que possibilite a constru¢ao da sociedade mais
justa, que tenha a consciéncia dos valores éticos para garantir melhor qualidade de vida
dos seres humanos com sustentabilidade. Segundo Speller (2012), em termos
nacionais, esse tema €& presente nos eventos como F6érum Nacional de Educacéo
Superior e a Conferéncia Nacional de Educacao, que visam estabelecer um novo Plano
Nacional de Educacao sobre as demandas e desafios para a proxima década.

O uso das tecnologias de forma Unica para gerar riqueza para 0 mundo
capitalista sem preocupacbes com a qualidade de vida e o meio ambiente, com a
promog¢ao da exclusdo social, pode levar a destruicdo do ambiente em que o ser
humano vive. (ALENCASTRO, 2010).

Percebe-se que o avanco tecnoldgico faz parte da sociedade atual, integrante do
processo social configurando inclusive a maneira de viver das pessoas, e aliado ao
processo de formagéao educacional. O mundo globalizado for¢a novas configuragdes da
vida humana (ZUIN, 2010).

Deve-se fazer uso das inovagdes tecnolégicas para introduzir novas formas de
educacao ambiental no ambito do ensino superior que sao relevantes ao interesse da
sociedade com vistas a reconstrucao do conhecimento com valores éticos, sociais e
ambientais, que nao figuem somente na conscientizagdo e sensibilizacdo, mas
apresente resultados concretos e eficazes para produzir melhor qualidade de vida e
preservacdo do mundo em que se vive.

Com a percepcdao da Educacdo Ambiental e no sentido de construgao do
conhecimento diante dos desafios da globalizacdo e responsabilidade social, a
pesquisa desenvolvida se intitula: Ambientalizacao Curricular: O Estudo de Caso do

13



Curso de Tecnologia em Logistica em uma Instituicao de Ensino Superior (IES) de
Curitiba.

Leff (2002) afirma que a crise ambiental € um problema do tempo atual e que
gera discussao e reflexdo a respeito do conhecimento ambiental, pois esta voltada a
construcdo de uma sociedade justa e sustentavel. Com isso a importancia do ensino
superior nas Instituicbes que o oferecem, na construcdo do conhecimento com
responsabilidade visando uma sociedade justa, fraterna, ética, faz-se imprescindivel
que a insercao da dimensdo ambiental seja abordada no ensino, pesquisa, extensao e
gestao, citados por Kitsmann e Asmus (2012).

A insercao ambiental nao deve limitar-se somente as disciplinas na matriz
curricular, mas com agbes praticas estruturadas onde o processo ambiental possa
ocorrer dentro do funcionamento da Instituicao de Ensino Superior (IES).

A ambientalizagdo curricular ndo é nova, mas segundo Carbonell (2002) é um
processo de inovagao, um espaco de renovagao pedagogica. Nesse sentido o sistema

educativo, necessita de uma série de mudangas que incluam:

[...] inovagbes conceituais, metodoldgicas e atitudinais, mas também estruturais
e organizacionais, que permitam um enfoque interdisciplinar no curriculo, que
facilite um planejamento global de objetivos e contelidos, que se aproxime da
compreensdo da complexidade e da visdo planetaria [...] que facilitem a
descentralizagéo e a flexibilidade do curriculo necessarias para adaptar-se ao
entorno e dar respostas as suas inquietudes. (GONZALES MUNOZ, 1996, p.
37).

O presente estudo analisa a insercao da Educacao Ambiental no curriculo do
Curso de Tecnologia em Logistica por meio de uma reforma académica que adequou o
ensino do citado curso, alinhando-o com o mercado.

A escolha do Curso de Tecnologia em Logistica para a presente pesquisa,
originou-se da necessidade de realizar uma reforma académica, e diante do atual
Projeto Pedagogico do Curso, percebeu-se que nao havia em seu arcabouco a
ambientalizacdo curricular e a interdisciplinaridade ndo estava adequada, néao
permitindo que a pratica da realidade das questdes da vida real fossem vivenciadas.

Para isso, foi necessario analisar a legislacdo pertinente quanto a educacao
ambiental, os instrumentos de avaliacao de curso do Ministério da Educacgao no tocante

14



ao contexto educacional na introdugdao no curriculo do processo de ensino
aprendizagem, o Projeto Pedagdgico do Curso, o Planejamento de Desenvolvimento
Institucional, sustentada pelos estudos da ambientalizacdo curricular de renomados

autores.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVOS

Nesse contexto, a compreensdo da problematica esta ligada a resposta para a
seguinte indagacao de pesquisa: Como trabalhar a tematica ambiental de forma
transversal em um curso superior de techologia em logistica?

O objetivo geral dessa pesquisa foi, considerando-se a reforma académica,
desenvolver a ambientalizacdo curricular de maneira a inserir a dimensao
s6cioambiental onde esta é tratada de forma inadequada. E de forma secundaria, foi
estudada a legislacdo e, também, procurou-se investigar outras instituicdbes que
oferecem o mesmo curso com a expectativa de entender se as mesmas ja aplicavam a
ambientalizacao curricular.

Visando o desenvolvimento de uma ambientalizacao curricular, foram delineados
0s seguintes objetivos especificos:

1 - Identificar nas Instituicbes de Ensino Superior de Tecnologia em Logistica, como
abordam a educacao ambiental;

2 - Analisar a Lei 9795 de 27 de abril de 1999 com relagdo a regulamentagdo do
Politica Nacional de Educacdo Ambiental;

3 - Analisar o instrumento de avaliagdo de curso do Ministério da Educacao no tocante
ao contexto educacional, para introduzir no curriculo do processo ensino aprendizagem;
4 - Verificar as metodologias ativas e participativas quanto sua utilizagdo no curso;

5 — Testar o0 modelo no curso de Tecnologia em Logistica em uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES) de Curitiba;

Para alcancar os objetivos propostos na presente dissertacao, optou-se por uma
metodologia de abordagem qualitativa do tipo estudo de caso, para a compreensao e
interpretacao do fenbmeno pesquisado. Pois, conforme enfatiza Yin (2015, p. 2):

A pesquisa de estudo e caso é uma das varias maneiras de realizar uma
pesquisa nas ciéncias sociais....seria 0 método preferencial em comparagao
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aos outros em situagdes nas quais as principais questbes da pesquisa sado
"como?" ou "porque?".

Explica Collis (2005, p. 323) que estudo de caso é: "uma metodologia com foco
na compreensao da dindmica apresentada em um unico cenario; frequentemente usada
no estagio exploratério da pesquisa.”

A Instituicdo de Ensino Superior (IES) em que foi realizada a pesquisa, é um
Centro Universitario particular, sediado na cidade de Curitiba, capital do estado do
Parana. O Plano de Desenvolvimento Institucional da Instituicdo (PDI) para os anos de
2013 - 2017 externa o compromisso de promover o ensino da tematica ambiental nos
cursos oferecidos através de sua politica ambiental. Esse acordo se expressa no
Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de Tecnologia em Logistica (2017) na promocao
de uma verdadeira justica ambiental na formacdo de uma cultura sustentada nas
relagbes de justica e solidariedade do homem com o meio ambiente, onde se prevé
oficinas em cada semestre com caracteristica interdisciplinar, estudos de casos e feiras
que buscam formar o académico para atender as demandas especificas do mundo do
trabalho aliado com a tematica ambiental.

Com a analise do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto
Pedagégico do Curso (PPC), verificou-se que a preocupacao da Instituicao de Ensino
Superior (IES) é trabalhar na pratica a tematica ambiental nas oficinas, embora tenha
no curriculo conteudos em disciplinas especificas tais como logistica reversa e
internacional, e o estudo do homem contemporaneo.

Na pesquisa analisou-se trés semestres, com trés oficinas e trés feiras de
logistica onde os alunos apresentaram solugbes sustentaveis para problemas
elaborados pelos mesmos, e de empresas do mercado que contribuiram durante os

semestres apresentando problemas reais a serem solucionados pelos académicos.

1.2 JUSTIFICANDO A PESQUISA

Um fator motivador para o desenvolvimento da pesquisa foi o fato de que o
pesquisador integra profissionalmente o quadro da instituicdo objeto de estudo, e
também do curso de tecnologia em logistica investigado.
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Além do mais, com a nova reforma académica, este pesquisador estava
envolvido diretamente no processo, haja vista a reforma anterior ndo atender
plenamente as expectativas no tocante a tematica ambiental na matriz curricular.

Importante salientar que "ambientalizar o ensino significa inserir a dimensao
socioambiental onde ela ndo existe ou esta tratada de forma inadequada" (KITZMANN,
2007, p. 554).

Os professores devem ter postura critica, desenvolver praticas para promover a
educacao ambiental, com atitudes e principios ecol6gicos que visam comprometer e
envolver todos em uma participagéo efetiva na elaboracdo de projetos e seu constante
aperfeicoamento, com a participacdo dos alunos para garantir uma sociedade
sustentdvel. Para tanto, o grande desafio € a formagao de “uma identidade pessoal e
profissional”. (LIMA, 2012, p.4).

As Instituicbes de Ensino, sdo responsaveis por preparar as novas geracoes
para um futuro sustentavel. Contudo, se faz necessario que primeiro a instituicao
educadora seja o exemplo do desenvolvimento sustentavel, combatendo os impactos
ambientais gerados internamente, cumprindo a legislacao, haja vista ser um mini nacleo
urbano, com suas lanchonetes, uso de agua, energia e centros de conveniéncia, saindo
da teoria para a realidade pratica.(TAUCHEN, 2006).

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) criado pela
Lei 10.861/2004, com o objetivo de assegurar processo nacional de avaliacdo das
instituicoes de educagao superior, os cursos e o desempenho dos estudantes, aspectos
esses relacionados com o ensino, pesquisa, extensao e responsabilidade social entre
outros, prevé em seu § 2° do artigo 3° que para essa avaliacdo, serao utilizados
procedimentos e instrumentos diversificados, dentre os quais a autoavaliacdo e a
avaliacao externa in loco.

Com isso, o Instrumento de Avaliacao de Cursos de Graduacgado Presencial e a
Distancia, (BRASIL, 2016) em seu item 1.6 dos conteudos curriculares, da dimenséao 1 -
organizacao didatico pedagdgica, enfatiza que a Instituicdo de Ensino Superior (IES)
deve abordar:

[...] quando os conteudos curriculares previstos/implantados possibilitam, de
maneira suficiente, o desenvolvimento do perfil profissional do egresso,
considerando, em uma andlise sistémica e global, os aspectos: coeréncia com
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as DCNs e objetivos do curso, necessidades locorregionais, acessibilidade
plena, adequagao das cargas horarias (em horas), adequacgao da bibliografia e
abordagem de conteldos pertinentes as politicas de educagdo ambiental, de
educagado em direitos humanos,de educacao das relagdes étnico-raciais e ao
ensino de histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena. (BRASIL, 2016,

p. 6).
A abordagem da dimensdo 1 - organizacédo didatico pedagdgica, do referido

instrumento de avaliacdo se corrobora também pelo item 16 dos requisitos legais e
normativos onde cita a Politica Nacional de Educacdo Ambiental referida na Lei n®
9.795, de 27 de abril de 1999, regulamentada pelo Decreto n? 4.281de 25 de junho de
2002.

Percebe-se que a tematica ambiental deve ser trabalhada de forma transversal
consoante o previsto no item 21- competéncias, do Instrumento de Avaliagédo de Cursos

de Graduagao Presencial e a Distancia, o qual prevé que:

Uma competéncia caracteriza-se por selecionar, organizar e mobilizar, na acgao,
diferentes recursos (como conhecimentos, saberes, processos cognitivos,
afetos, habilidades e posturas) para o enfrentamento de uma situagao-problema
especifica. Uma competéncia se desenvolvera na possibilidade de ampliagao,
integracdo e complementagdo desses recursos, considerando sua
transversalidade em diferentes situagdes. (BRASIL, 2016, p. 59).

Da mesma forma e em consonancia com 0s principios constitucionais da Lei
Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, das Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional (LDB), a qual regula o Sistema de Educacado Brasileiro, prevendo que na
formacédo basica do cidadao se assegure o entendimento ambiental e social; que os
curriculos do Ensino Fundamental ao Ensino Superior, abordem o conhecimento do
mundo fisico e natural, bem como o entendimento do ser humano e do meio em que
vive, e que uma das finalidades da educacao € preparar o individuo para o exercicio da
cidadania com responsabilidade e ética.

A Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), enfatiza que a
educacao contempla os processos de formacao que se desenvolvem na familia, no
trabalho, nas escolas e nos movimentos sociais onde se efetiva a vivéncia humana e
sua coexisténcia. Estabelece também que o ensino tenha igualdade de condicbes e
acesso a todos, com liberdade para aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura
com respeito a liberdade e a tolerancia.

Os professores por sua vez, deverdo ser participativos na elaboragdo das

propostas pedagdgicas e zelar pela aprendizagem dos alunos de todos os niveis de
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ensino. Nesse aspecto, a Lei Federal n® 9.795, de 27 de abril de 1999, regulamentada
pelo Decreto n® 4.281, de 25 de junho de 2002, dispde especificamente sobre a
Educacao Ambiental (EA) e institui a Politica Nacional de Educacao Ambiental (PNEA),
como elemento fundamental e permanente da educagdo nacional, devendo estar
presente, de forma estruturada, em todos os niveis e modalidades do processo
educativo.

A referida Lei em seu artigo 2° prevé que "a educagdo ambiental é um
componente essencial e permanente da educagao nacional, devendo estar presente, de
forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo educativo, em carater
formal e nao-formal." (BRASIL, 1999)

Nesse sentido, fez-se necessario analisar como a Instituicdo de Ensino Superior
(IES) em estudo se propde a trabalhar a tematica ambiental de forma transversal na
matriz curricular do Curso Superior de Tecnologia em Logistica.

Esta dissertacao justifica-se também perante a necessidade da formagcao de um
profissional consciente de sua atuacédo na sociedade para produzir resultados concretos
e eficazes na qualidade de vida e preservacao do mundo em que se vive, com a
percepgdo da Educagdo Ambiental diante dos desafios da globalizacdo e da
responsabilidade social que a atualidade exige.

Por outro lado, evidencia-se a importancia de atender a premissa do
Planejamento de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2013 - 2017, da Instituicdo de
Ensino Superior (IES) em questdo, o qual enfatiza que sua missao institucional é
educar para a promog¢ao de uma sociedade justa, sustentavel e feliz.

A Instituicao de Ensino Superior (IES) em estudo atua na area da educacao
superior a mais de 60 anos, e sendo vocacional, deve cumprir em todos os sentidos a
legislagao pertinente para sua atuagao, considerando a Lei Federal n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, de Diretrizes e Bases da Educagéao Nacional (LDB), a qual define e
regulariza o Sistema de Educacdo Brasileiro, prevendo que na formagcao basica do
cidadao seja assegurada a compreensao do ambiente natural e social, a Lei Federal n®
9.795, de 27 de abril de 1999, regulamentada pelo Decreto n? 4.281, de 25 de junho de
2002, que dispde especificamente sobre a Educagao Ambiental (EA) e institui a Politica
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Nacional de Educacdao Ambiental (PNEA), e também o Instrumento de Avaliacdo de
Cursos de Graduacao Presencial e a Distancia (2016).

Para a realizacdo do presente estudo nesta dissertacdo, estruturou-se a
pesquisa em seis capitulos, sendo o primeiro destinado a introducéo e justificativa da
importancia do assunto em pauta.

No segundo capitulo, intitulado fundamentacao tedrica, esta subdividido em
trés temas, no primeiro aborda-se os conceitos de ambientalizagdo curricular e a
insercao da sustentabilidade socioambiental no processo de ambientalizagdo curricular,
dos cursos universitarios através de conhecimentos, de critérios e de valores sociais, e
ambientais, onde percebe-se atualmente que as praticas humanas e seus efeitos sobre
0 meio ambiente em relacdo a preservagcao da vida e da biodiversidade, ampliam as
injusticas sociais, ameagadas pelo modelo capitalista de produgédo, de consumo e de
geracao de residuos.

Segundo Kitzmann e Asmus (2012) a ambientalizacao curricular € um processo
de inovacao através de intervengdes que buscam a integracao dos diversos temas so-
cioambientais aos conteudos ministrados e as praticas das instituicobes de ensino.
Consoante as afirmacdes dos autores, a educagao ambiental € uma acao educativa na
construcdo de valores, habilidades e atitudes para que a sociedade desperte
individualmente e coletivamente com respeito com 0 meio ambiente a fim de perpetuar
a vida. Este capitulo fundamenta-se em Tozzoni-Reis (2001), Leff (2002), Tomaz e
Camargo (2007), Jacobi, Raufflet e Arruda (2011), Kitzmann e Asmus (2012), Guerra e
Figueiredo (2014), Souza Lima e Alencastro (2015), Figueiredo (2017).

O segundo tema desse capitulo, denominado Legislacao Ambiental no Curso
Superior apresenta-se a legislacao brasileira sobre a Educacdo Ambiental (EA),
elencando os principais pontos norteadores da Educacao Ambiental (EA) na educacao.
Iniciando pela primeira oficializacdo da Educacao Ambiental através do Decreto Federal
n® 73.030 de 30/10/73; onde consoante letra i do art. 4 prevé "promover, intensamente,
através de programas em escala nacional, o esclarecimento e a educagao do povo
brasileiro para o uso adequado dos recursos naturais, tendo em vista a conservacao do

meio ambiente."
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Contudo, foi com a Politica Nacional do Meio Ambiente, pela Lei n® 6.938/81, que
estabeleceu-se a Educagdo Ambiental para todos os niveis de ensino. As questdes
ambientais e a Educacdo Ambiental (EA) contidas na Lei Federal n® 9.638 de 31 de
agosto de 1981, em seu artigo 2°, prevé que o objetivo da Politica Nacional do Meio
Ambiente- PNMA é " a preservagado, melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental
propicia a vida, visando assegurar, no Pais, condi¢cbes ao desenvolvimento soécio
econdmico, aos interesses da seguranga nacional e a protecdo da dignidade da vida
humana."

Seguindo os preceitos constitucionais a Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB), a qual define e regulariza
o Sistema de Educagéo Brasileiro, prevendo que na formagao basica do cidaddo seja
assegurada a compreensao do ambiente natural e social; que os curriculos do Ensino
Fundamental e do Médio devem abranger o conhecimento do mundo fisico e natural;
que a Educacao Superior deve desenvolver o entendimento do ser humano e do meio
em que vive; que a Educacéo tem, como uma de suas finalidades, a preparagcéo para o
exercicio da cidadania, a qual fundamenta-se na legislacdo que rege a Educacao no
Brasil.

No terceiro tema desse capitulo, abordou-se a tematica da Aprendizagem
Baseada em Problemas (ABP) que é um método de aprendizagem que se baseia na
utilizacado de problemas como ponto central para aquisicao de novos saberes, no qual o
professor € o facilitador na construgdo do conhecimento promovendo a aprendizagem
centrada no aluno. Delisle (2000, p. 5) define que a aprendizagem baseada em
problemas (ABP) como “uma técnica de ensino que educa apresentando aos alunos
uma situacao que leva a um problema que tem de ser resolvido”.

Percebe-se que o cenario globalizado tem se alterado no sentido de que novos
modelos de gestdo e processos de operagdes de produtos e servigos tiveram que se
adequar a nova realidade diante do avango tecnolégico e cultural da sociedade em
geral, segundo Pereira et al. (2007). Essa analise é corroborada pela afirmacédo do
mesmo autor quando cita que Freire (1999, pag. 21) indica que o educador precisa
saber que “ensinar ndo € transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a

sua producdo ou a sua construcdo”. Com isso, a aprendizagem baseada em
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problemas, coloca os alunos para trabalharem com o objetivo de solucionar problemas
através de estudos de caso previamente montados ou situagbes reais de empresas
que, em parceria com as Instituicdes de Ensino Superior (IES), se incorporam para
obterem solucdes factiveis e viaveis utilizando o aprendizado do aluno, no qual se
insere uma responsabilidade que sera necessaria no exercicio de sua profissdo no
futuro. Nesse caso, a aprendizagem é centrada no aluno, o que o possibilita o trabalho
em equipe, ou seja, aprender praticando, desenvolver suas habilidades, tornando-se
responsavel, critico e em condicdes de tomar decisdes. Este capitulo baseia-se nos
estudos de Ribeiro (2005), Pereira et al. (2007), Souza (2011), Souza & Dourado
(2015).

O capitulo terceiro, Percurso Metodolégico da Pesquisa, refere-se ao
procedimento e as caracteristicas metodoldgicas do presente estudo nesse processo
formativo que busca responder a problematica de pesquisa, constituindo-se em duas
partes, a primeira € uma analise documental da legislacdo pertinente a Educacao
Ambiental no ensino, o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Projeto Pedagdgico
do Curso de Tecnologia em Logistica da Instituicao de Ensino Superior (IES) objeto da
pesquisa e estudos da ambientalizagdo curricular de renomados autores, bem como, 0
material bibliografico. A segunda, refere-se a observacao participante do pesquisador
na Instituicdo de Ensino Superior (IES), das pessoas na sua area de atuacdo e da
importancia da interagdo com 0s mesmos.

Este capitulo é subdividido em trés temas, detalhando a abordagem qualitativa
do tipo estudo de caso, descrevendo o objeto de pesquisa, no caso a Instituicdo de
Ensino Superior (IES) em estudo no Curso de Tecnologia em Logistica e a descricao de
como ocorreu esta selegdo, a comparagao de instituicbes de ensino superior com base
nos dados do MEC, a elaboragédo da taxionomia de Bloom e, por fim, a realizacdo do
Grupo Focal com o mercado de trabalho para validagdo da matriz com a
ambientalizacao curricular. A investigagao ocorreu durante o ano letivo de 2016 e 2017,
no curso de tecnologia em logistica na Instituicdo de Ensino Superior (IES), objeto
deste estudo.

O capitulo quarto, Implantacao Piloto - Oficina de Gestao - Matriz em vigor,
apresenta a experiéncia obtida com o piloto da Oficina de Gestdao, em uma turma da
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matriz que estava em vigor, para que o Coordenador pudesse entender os impactos e
desafios em realizar essa mudanga metodoldgica com a reforma.

Com isso, observou-se que a cultura em que os atuais alunos estavam,
apresentou desafios da ordem comportamental em termos de comprometimento,
responsabilidade e interesse, haja vista que uma mudanga estava em andamento e os
académicos estavam envolvidos e comprometidos.

No capitulo quinto, Discussao dos resultados, apresentam-se os resultados da
oficina piloto, realizada com uma turma da matriz que estava em vigor, assim como aos
impactos iniciais, possibilitando compreender essa nova sisteméatica para aplicacdo na
nova turma que se iniciaria em 2017.

Ressalta-se a importancia da primeira feira de Logistica, que naquele momento
foi inovadora para a Instituicao de Ensino Superior (IES), firmando a presenca do curso
de Logistica da Instituicdo de Ensino Superior (IES) no contexto académico, de forma
pratica demonstrando resultados aos demais cursos que compareceram durante a feira.

E, por ultimo, o capitulo sexto, Consideracoes Finais, retoma-se a proposta da
presente pesquisa e seus objetivos, procurando respondé-los, apresentando os
resultados a partir da andlise e interpretacao dos dados documentais coletados e da
reflexdo sobre a ambientacao curricular no Curso de Tecnologia em Logistica.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Para a construgdao do conhecimento de uma sociedade deste século, devido ao
avanco tecnolégico, € necessario haver uma visao sistémica que possa articular com os
fundamentos da educagdo com qualidade, investimentos em ciéncia, inovacao com
desenvolvimento econébmico e ambientalmente sustentavel, com a participagéo efetiva
das pessoas, empresas e entidades. As Instituicbes de Ensino Superior (IES) sao
chamadas a desenvolver sua cultura organizacional para adaptar-se as mudancas da
sociedade atual. Percebe-se com isso que € necessario modificar os padroes
existentes, quebrar os paradigmas e reinventar-se através da inovagao. (SPELLER,;
ROBL e MENEGHEL, 2012).

A fundamentagao teérica deste estudo apresentara os principais conceitos de
ambientalizacdo curricular, abordard a legislagdo ambiental no ensino superior e o
percurso metodolégico da pesquisa por meio da analise bibliografica e documental
relacionados com o objetivo desta pesquisa.

2.1 AMBIENTALIZACAO CURRICULAR

Para adentrar na ambientalizagdo curricular, torna-se necessario buscar
entender os conceitos que a norteiam. Relembrando Leff (2002), o qual afirma que a
crise ambiental € um problema do tempo atual, que conduz a discussao e reflexao
sobre temas ambientais. Contudo, o papel das Instituicbes de Ensino Superior (IES)
torna-se muito importante na insercao da tematica ambiental haja vista ser um problema
de conhecimento para o qual é imprescindivel repensar as praticas humanas e seus
efeitos sobre 0 meio ambiente com relacdo a preservacdo da vida de todas as
espécies. (GUERRA; FIGUEIREDO, 2014).

Segundo esses autores, a ambientalizacdo curricular abrange inserir
conhecimentos, critérios e valores sociais, éticos e ambientais nos curriculos
universitarios, que visam educar para a sustentabilidade socioambiental.

Contudo, Kitzmann (2007, p. 553 apud GUERRA; FIGUEIREDO, 2014), indica
que ao se avaliar o processo de ambientalizacao, se discute também os conceitos de
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ambientalizacdo e de Educagdo Ambiental formal e n&do formal, onde busca-se
identificar a integracdo da dimensdo ambiental em todos os niveis educativos.

A mesma autora, enfatiza que ambientalizar o ensino tem a conotagdo de
“‘inserir a dimensao socioambiental onde ela ndo existe ou estd tratada de forma
inadequada” Kitzmann (2007, p. 554 apud GUERRA; FIGUEIREDO, 2014), exigindo
desta forma mudangas estruturais nas Instituicbes de Ensino Superior (IES). Nesse
contexto percebe-se que o “processo de ambientalizacdo esteja norteado em critérios e
principios definidos de forma clara e abrangente, assim como ser realizado de forma
sistémica, considerando tanto a reforma curricular quanto a institucional, de modo a
garantir a sua adequada implementacao” Kitzmann (2007, p. 553-554 apud GUERRA;
FIGUEIREDO, 2014, p. 115).

De acordo com Kitzmann e Asmus (2012 apud GUERRA; FIGUEIREDO, 2014),
a ambientalizacdo curricular se define como um processo de inovagcao por meio de
intervengdes que buscam integrar temas socioambientais aos conteudos e as praticas
das instituicbes de ensino nas empresas. Nesse sentido, a ambientalizacdo promove
um questionamento constante e aberto sobre os conhecimentos e suas producgées,
tendo em vista o favorecimento da formacao integral dos estudantes em seus diferentes
niveis escolares aliados com o0 mercado e seu entorno.

Por outro lado, relata Guerra e Figueiredo (2014) que incorporar a Educagao
Ambiental (EA) permanentemente nas praticas pedagdgicas, as escolas e as
instituicoes de Ensino Superior (IES) se deparam com inUmeros obstaculos para tornar
realidade a ambientalizacao curricular e a efetividade da Educacao Ambiental em todos
os niveis de ensino, como determinam a Politica Nacional (BRASIL, 1999), o Programa
Nacional de Educagdo Ambiental — ProNEA (BRASIL, 2005) e, mais recentemente, a
Resolucao n. 2, de 15 de junho de 2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdao Ambiental - DCNEA (BRASIL, 2012).

Contudo, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagcdo Ambiental -
DCNEA (BRASIL, 2012), norteiam os sistemas de ensino para garantir a insercao dos
conhecimentos relativos a Educacao Ambiental nos curriculos de todas as areas da
Educacao, pela transversalidade, por meio de temas relacionados ao meio ambiente e

a sustentabilidade socioambiental, como contelido do curriculo.
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Somente desta forma, a Educacdo Ambiental se integra efetivamente na
proposta pedagdgica das instituicdes de ensino, em todos os niveis, interdisciplinar e
transversalmente. Ao seguir essas orientacdes, é necessario uma atuagdo mais ampla
da instituicdo de ensino, por meio de formacao inicial e continuada, sobre as questdes
ambientais e de sustentabilidade, com identificacdo de estratégias e recursos, e o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras voltadas a sustentabilidade.
(GUERRA E FIGUEIREDO, 2014 ).

Diante do exposto, segundo Guerra e Figueiredo (2014), a ambientalizacdo da
Instituicado de Ensino Superior (IES) tem um sentido mais amplo, quando compreende 0
curriculo, a pesquisa, a extensao e a gestdao ambiental da instituicao superior, quanto a
um processo continuo e dindmico, para que estas se tornem auténticos espacos
educadores sustentaveis.

Seguindo nessa esteira, Tomaz e Camargo (2007) realizaram um estudo em
uma Universidade do Rio Grande do Sul, com o objetivo de contribuir sobre os
conceitos da formagdo ambiental. Embora os envolvidos nesse estudo concordem
quanto a necessidade do desenvolvimento da Educagdo Ambiental (EA) no ensino
superior, verificaram que existiam obstaculos para tornar realidade a ambientalizacao
curricular e a efetividade da Educagdao Ambiental ja naquela época, novamente
corroborados por Guerra e Figueiredo (2014).

Tomaz e Camargo (2007), identificam que a Universidade tem um importante
papel na formagdo de professores que irdo atuar no ensino superior de forma
transversal e interdisciplinar e que deve haver maior integracdo entre os professores e
as propostas curriculares dos cursos.

Afirma Sato (2001 apud TOMAZ; CAMARGO, 2007), que a Educagao Ambiental
(EA) deve ser tema transversal, e consoante recomendacdes internacionais deve
ocorrer por meio de programas, agées e ndo somente disciplinas isoladas componentes
do curriculo.

Percebe-se assim que a insercdao da Educacdao Ambiental (EA) no ensino
superior deve iniciar na construcdo do Projeto Pedagdgico do Curso e que somente
desta maneira a Educacao Ambiental (EA) tornar-se-a efetiva e integrada consoante
determina a legislagéo pertinente.
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Segundo Tozoni-Reis (2004 apud TOMAZ; CAMARGO, 2007) é necessario um
envolvimento coletivo das instituicdes, professores, alunos e comunidade em geral
onde se possibilita a criagdo de novos costumes, hébitos e atitudes socioambientais,
como alternativa para a Educacdo Ambiental (EA) nos cursos superiores, articulados
entre ensino, pesquisa e extensao, combinando a teoria com a pratica, na qual deve-se
considerar a academia e o social, onde os professores devem ter uma perspectiva
critica e postura reflexiva.

Afirmam Tozoni-Reis (2004 apud TOMAZ; CAMARGO, 2007) que a ambien-
talizacdo curricular € uma operacionalizagéao lenta, devido ser construida na realidade
em que os professores, alunos e comunidade vivem.

Desta forma, entende-se que a ambientalizagdo é capaz de tratar da
transversalidade também nos aspectos formativos extracurriculares com a participacao
de todos os individuos.

No arcaboug¢o dos conceitos, muitas universidades no intuito de promover
melhores definicbes sobre a ambientalizacdo curricular nos cursos superiores,
realizaram estudos a respeito do tema, na qual Junyent; Geli; Arbat, (2003) da
Universidade de Girona, relatam que em seminario na Tecnical Universitu Hamburg-
Harburg Tecnology (Alemanha), em 27 de Fevereiro a 3 de margo de 2002, iniciou-se
esse estudo com a finalidade de definir a ambientalizagdo curricular e a caracterizagao
de um estudo ambientalizado.

Segundo Guerra e Figueiredo (2014), foram elaboradas metodologias para
analisar o grau de ambientalizacdo curricular nos cursos superiores em diferentes
centros da América Latina e Europa, por meio de trabalho participativo e interdisciplinar
com os professores das universidades participantes e tendo como objetivos, a definicao
das caracteristicas que um estudo ambiental teria que ter, os critérios, métodos e
diagnosticos para avaliar o grau de ambientalizagao curricular, espago para troca de
conhecimentos e experiéncias entre os especialistas presentes, trabalhar de forma
participativa e colaborativa por meio de um trabalho interdisciplinar e intercultural,
considerando as diferentes formacdes e especialidades dos participantes e os critérios
apropriados na aplicacdo da ambientalizacao curricular em cada realidade vivenciada.
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Ressaltam Junyent, Geli e Arbat (2003), que a metodologia utilizada no trabalho
da Red ACES - Ambientalizacdo Curricular dos Estudos Superiores, por meio de um
processo participativo-colaborativo, ou seja, com a organizagdo de pequenos grupos de
estudo de diferentes disciplinas, os quais contribuem com suas experiéncias e
conhecimento, realizando um trabalho interdisciplinar e que podem tomar decisées com
a finalidade de se obter um desempenho eficiente, produtivo em um ambiente
democrético e colaborativo. Desta forma, entendem os autores que seria a melhor
opcao para democratizar o projeto, ao realizar um trabalho interdisciplinar com a
participacdo das pessoas especialistas em educacdo ambiental de diferentes lugares,
com a finalidade de integrar a diversidade nesse espaco de intercambio, na construcao
de uma definicdo comum partindo de varios conceitos e aspectos das equipes
multidisciplinares envolvidas no processo. Respeitou-se nesse estudo as culturas, a
heterogeneidade, e as realidades representadas no seminario, como também o
funcionamento das instituicdes envolvidas, pois apés o trabalho desenvolvido cada uma
das instituicbes participantes poderiam aplicar esta pesquisa em suas matérias, planos
de estudos e na dinamica institucional respondendo as demandas de cada uma
individualmente.

Apresentam Junyent, Geli e Arbat (2003), que dentro dos critérios estabelecidos
no encontro em Hamburgo, foram criados trés grupos de trabalhos distribuidos da
seguinte maneira:

Grupo |

Universidad Nacional de Cuyo, Universidad de Pinar del Rio, Universitat de Girona, y
Universidade Estadual Paulista de Rio Claro.

Grupo ll

Universidad de Pinar del Rio, Universidad Nacional de Cuyo, Universidade Estadual de
Campinas, Universidade Federal de S&o Carlos, Universidad Nacional de San Luis y
Technical University Harburg-Hamburg.

Grupo lli

Universitat Autonoma de Barcelona, Universidade Estadual Paulista de Rio Claro,
Universitat de Girona, Universidade Federal de Sao Carlos y Universidade Estadual de
Campinas, Universidad Nacional de San Luis.
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Conforme relatado pelos autores, foram desenvolvidas varias ideias de conceitos
a respeito de Ambientalizagdo Curricular em cada grupo, apresentadas a seguir:

1Grupo |

La Ambientalizacién Curricular es un proceso complejo de integracién armdnica
y transversal de conocimiento: entendido como conceptos, procedimientos y
actitudes; generador de valores y de accién de participacion politica
comprometida. Este proceso debe promover un cuestionamiento incesante y
abierto, sobre los conocimientos y su produccion, en el trayecto de formacion
integral de los/las estudiantes.

Grupo Il

Proceso de integracion e incorporacion en los planes de estudio/grado
curricular/cursos de saberes/conocimientos ambientales (entendiendo el
ambiente como un sistema complejo donde interactian dos subsistemas:
sociedad y naturaleza) enfocado a la comprension de las realidades
socioambientales y a orientar las acciones en un proyecto de sostenibilidad de
vida en su diversidad.Proceso que promueve el didlogo con otras formas de
conocimiento (religioso, cientifico, cultural, tradicional...) que componen las
diferentes visiones del mundo. Proceso que ofrece vivencia de situaciones que
permitan reflexionar sobre las dimensiones afectivas/estéticas/éticas de las
relaciones interpersonales y con la naturaleza. La Ambientalizacién Curricular
debe contemplar: vision sistémica, complejidad,
interdisciplinariedad, transdisciplinariedad, flexibilidad, sensibilidad, relativismo,
entre otros. (JUNYENT; GELI; ARBAT, 2003, p. 20).

O Grupo I, por outro lado, apresentou ideias relativas a perspectiva de
manutencao ou modificacdo dos aspectos da realidade por meio de ajustes pequenos
nos novos contextos, quanto na selecdo de problemas sociais que envolvessem
conflitos ou tensdes, como a globalizacao, equilibrio ecoldgico e diferencas sociais para
serem trabalhados no desenvolvimento de um processo de ambientalizacao curricular,

com pensamento no curriculo e na ambientalizacdo. Desta forma, a ambientalizacao

! Grupo 1

A ambientalizacdo curricular € um processo complexo de integragdo harmoniosa e transversal do conhecimento:
entendido como conceitos, procedimentos e atitudes; gerador de valores e agdo de participagdo politica
comprometida. Esse processo deve promover um questionamento incessante e aberto sobre o conhecimento e sua
produg¢do, no caminho da formacao integral dos alunos.

Grupo I

Processos de integracdo e incorporacdo no estudo / matriz curricular / cursos de nivel de conhecimento ambiental (a
compreensdo do ambiente como um sistema complexo onde dois subsistemas interagem: a sociedade e a natureza)
focada na compreensdo das realidades scio-ambientais e para orientar as agdes em projeto de sustentabilidade da
vida em sua diversidade. Processo que promove o didlogo com outras formas de conhecimento (religioso, cientifico,
cultural, tradicional ...) que compdem as diferentes visdes do mundo. Processo que oferece experiéncias de situacdes
que permitem refletir sobre as dimensdes afetivas / estéticas / éticas das relacdes interpessoais e com a natureza. A
Ambientalizacdo  Curricular deve contemplar: visdo sistémica, complexidade, interdisciplinaridade,
transdisciplinaridade, flexibilidade, sensibilidade, relativismo, entre outros. JUNYENTE; GELI; ARBAT, (2003, p.
20).
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deveria questionar a realidade sob a perspectiva do pensar, sentir e agir voltadas para
uma cidadania participativa, ética, politica com responsabilidade social.

Percebe-se que dos trés grupos, o terceiro através da Universidade de San Luiz,
elaborou um conceito de ambientalizagao curricular, baseada nos pontos apresentados
pelo Grupo Il e das reflexdes das outras instituicbes participantes que, segundo 0s

autores, sintetizou bem o conceito, apresentado a seguir:

La Ambientalizacion Curricular es un proceso continuo de produccion
cultural tendiente a la formacién de profesionales comprometidos con la
bdsqueda permanente de las mejores relaciones posibles entre la sociedad y
la naturaleza, atendiendo a los valores de la justicia, la solidaridad y la equidad,
aplicando los principios éticos universalmente reconocidos y el respeto a las
diversidades®. (JUNYENT; GELI; ARBAT, 2003, p. 20).

Com esse conceito elaborado, verifica-se que mesmo em diferentes escalas de
estudo, se corrobora ao apresentado por Kitzmann e Asmus, (2012 apud GUERRA;
FIGUEIREDO, 2014), onde a ambientalizagdo curricular € um processo continuo de
producdo cultural, de inovagdo por meio de intervengdes que possam integrar temas
socioambientais, na formacdo de profissionais com atengdo a valores de justica,
responsabilidade, equidade, aplicando a ética com respeito pelas diversidades, na
integracdo da dimensdo ambiental em todos os niveis de ensino.

Nesse contexto, as instituicbes devem promover espagos necessarios para que
se elaborem estratégias institucionais previstas nos planos de estudos, planos
pedagodgicos dos cursos com metodologias e praticas que irdo contribuir para as
competéncias dos profissionais em formacdo, os quais necessitam experimentar
situagbes reais para uma melhor reflexdo das dimensbes afetivas, éticas e
interpessoais com a natureza.

Elaborado o conceito de ambientalizacao curricular, Junyent; Geli; Arbat, (2003),
com as ideias apresentadas pelos grupos e com a participagdo dos envolvidos no
estudo, elencam dez caracteristicas que segundo os autores sdo importantes no estudo
ambientalizado.

2 A Ambientalizacdo Curricular é um processo continuo de producio cultural tendendo a formacio de profissionais
comprometidos com a pesquisa permanente das melhores relagdes possiveis entre sociedade e natureza, atentando
para os valores de justica, solidariedade e equidade, aplicando os principios éticos universalmente reconhecidos e o
respeito pelas diversidades.(JUNYENTE; GELI; ARBAT, 2003, p. 20)
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No Quadro 1 - apresentam-se as caracteristicas que um estudo ambientalizado
deve conter. Tais caracteristicas consoante os autores ndo seguem uma ordem de
priorizacao.

Quadro 1 - Caracteristicas de um estudo ambientalizado.

Caracteristica Descricao

1 - Complexidade | Conter matérias que contextualizam a disciplina, com
principios sistémicos, interpretacdo completa da realidade
por meio da andlise de causas e efeitos, migrando de
uma viséo estatica para uma visao dinamica, e 0s
conhecimentos gerados devem se complementar com

outras formas de conhecimento.

2 - Ordem Atuar com a participacao de diferentes profissionais das
Disciplinar: areas do conhecimento. Utilizar tematicas emergentes e
Flexibilidade e diversificadas, possibilitando a existéncia de disciplinas
Permeabilidade obrigatérias e optativas.

3- Incorporagéo de problemas reais locais, globais

Contextualizagdo | possibilitando incorporar a dimensao ambiental, social e
econdmica, com parceiras das instituicbes de ensino com

a comunidade.

4 - Considerar o Os conteudos devem estabelecer o individuo, a
Sujeito da coletividade e o entorno do aprendiz. Adequacao
aprendizagem na | metodolégica com a participacao dos alunos e
construgao do professores de forma equilibrada entre eles.

conhecimento

5 - Considerar Proporcionar apoio psicolégico, pedagdgico e econémico
aspectos aos alunos. Valorizar as diversas formas de ensino-
cognitivos, aprendizagem com projetos que visao acoes e

afetivos e de agao | intervencdes na realidade, reconhecendo as diferencas e
das pessoas. pluriculturalidades.

6 - Coeréncia e Realizar trabalhos praticos e coerentes com a teoria, com
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reconstrucao entre

teoria e pratica.

identificacao de atitudes individuais e coletivas no
desenvolvimento dos projetos que devem apresentar

resultados que possam ser aplicados na realidade.

7 - Orientacao
prospectiva de
cenarios

alternativos

Formagé&o de profissionais comprometidos com as
geracgdes futuras na utilizacado de tecnologias atuais e
alternativas. Analisar criticamente o conhecimento
passado e presente que podem afetar os cendrios

futuros.

8 - Adequacéao
Metodolégica

Presenca de estudos de campo. Utilizagao da
metodologia de resolugédo de problemas e metodologias

participativas e ativas.

9 - Oferecer
espacos de
reflexao e

participacao

Praticas de trabalhos participativos e colaborativos, com
dindmicas e funcionamento do trabalho do professor.
Elaboragéo de registro e documentos da histéria e
evolucao dos processos. Metodologia de reflexao

democratica participativa.

10 - Compromisso | Prever financiamentos e linhas de investigacao
para a prioritarias de financiamentos, com conteudos que

transformacéo das | abordem as probleméaticas da sociedade - natureza.

relagoes Acdes e atividades que desenvolvam as instituicées
sociedade - nesse contexto.
natureza.

FONTE: Adaptado de Junyent; Geli; Arbat, (2003)
Com relacdo a estas caracteristicas de acordo com a conclusdo dos autores

houve a necessidade de um maior aprofundamento por meio da perspectiva e realidade
de cada uma das instituicdes presentes no encontro, estudo este que ficou para ser
debatido em outro encontro, e como este capitulo se destina a entender os conceitos de
ambientalizacdo curricular, ndo se faz necessario apresentar tais estudos sobre a
caracteristicas de ambientalizacdo de cada instituicdo. Contudo, nota-se que autores
relevantes abordam que muitas Instituigbes de Ensino Superior (IES), iniciaram o

processo de ambientalizagdo curricular, principalmente, as que se integram na Rede
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(ACES) - Ambientalizacao Curricular dos Estudos Superiores as quais contribuem e
compartilham suas experiéncias e conhecimento nessa area, visando gerar informacdes
para modelos de ambientalizacdo nos cursos universitarios, que exigem atualmente
inovacao desruptiva para sustentabilidade. Tais caracteristicas serviram como base
para a ambientalizagdo curricular do curso de Tecnologia em Logistica que sera
apresentado no terceiro capitulo.

Na esteira de conceituacdo de ambientalizagdo curricular, Alencastro e Souza
Lima (2015) desenvolvem uma reflexao epistemolégica a respeito do conceito de
Educacdo Ambiental (EA), que estdo contidas de certa forma na ambientalizacao

curricular, quando afirmam que:

Atualmente a questdo ambiental faz-se presente nas abordagens sobre
curriculo, formagao de professores, pesquisa e ensino em todos os niveis, e ja
existe um consenso sobre a importancia da educagao ambiental e sua inclusdo
curricular — como disciplina ou tema transversal — na elaboragdao de diversos
programas educacionais. (ALENCASTRO; SOUZA LIMA, 2005, p. 21 )

De certa forma, a busca por uma conceituacdo a respeito da ambientalizacdo
curricular, nao é nova, Alencastro e Souza-Lima (2015) citam que a necessidade de
promover a educacao ambiental ja existia desde o século XIX, pois José Bonifacio de
Andrada e Silva, em discurso na Assembleia Constituinte e Legislativa do Império, em
1823. Padua (2004, apud ALENCASTRO; SOUZA LIMA, 2015), reivindica uma

educagédo ambiental como necessidade imperativa.

A Natureza fez tudo a nosso favor, ndés porém pouco ou nada temos feito a
favor da Natureza. Nossas terras estdo ermas, e as poucas que temos roteado
sdo mal cultivadas, porque o sdo por bragos indolentes e forgcados. Nossas
numerosas minas, por falta de trabalhadores ativos e instruidos, estao
desconhecidas ou mal aproveitadas. Nossas preciosas matas vao
desaparecendo, vitimas do fogo e do machado destruidor da ignorancia e do
egoismo (.....).(ALENCASTRO; SOUZA LIMA, 2015, p. 24)

Observa-se que esses autores, quanto aos demais estudiosos ligados nessa
area, conceituam a educagao ambiental como acao educativa, oriunda da construcao
dos valores, principios, conhecimentos, habilidades e atitudes ndao sé como
compromisso individual, mas coletivo que se tenha respeito e responsabilidade com o
ambiente em que se vive, para possibilitar melhoria na qualidade de vida. Assim, é
imperativo que a tematica ambiental se faca presente nas abordagens dos curriculos,

no ensino, pesquisa, extensdao e gestdo em todos os niveis, quanto na formagao de
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professores. Os autores salientam que ja existe um consenso da importancia da
Educacdo Ambiental (EA), e sua inclusdo curricular, de maneira interdisciplinar,
transversal nos programas educacionais.

Tal afirmacao se baseia no Programa Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA)
onde o eixo orientador é a perspectiva da sustentabilidade ambiental e suas a¢des que
visam assegurar na dimensao educacional, a interacdo e integracédo ecoldgica, social,
ética, politica, cultural e econémica, na busca constante do comprometimento e
participacao social tanto na recuperacao quanto na melhoria das condigcdes ambientais,

por meio de suas diretrizes, descritas a seguir:

-Transversalidade e interdisciplinaridade;

-Descentralizagao espacial e institucional;

-Sustentabilidade socioambiental;

-Democracia e participagdo social;

-Aperfeicoamento e fortalecimento dos sistemas de ensino, meio ambiente e -
outros que tenham interface com a educagao ambiental. (BRASIL, 2005, p. 33)

Percebe-se que a intencdo é proporcionar conhecimento a todos os individuos e
motivar comportamentos direcionados para que estes atuem em todos os segmentos de
mercado da sociedade, com principios, valores, habilidades e atitudes responsaveis.

Contudo, Barcelos; Noal (1998 apud ALENCASTRO; SOUZA LIMA, 2015),
relatam que a educacdo ambiental apresenta o foco na ag¢do, na busca de solugdes
reais para os problemas ambientais e na elaboracdo de normatizacdo que deve ser
seguida a fim de proporcionar os resultados que garantam a qualidade de vida atual e
das geracoes futuras, pois 0s riscos atuais sao visiveis, entretanto, é dificil prever quais
serdo os impactos na sociedade vindoura.

Segundo Lucie Sauvé (2005 apud ALENCASTRO; SOUZA LIMA, 2015), embora
existam quinze correntes de educacao ambiental, ha muita pluralidade entre elas, mas
que na realidade trata-se de saber utilizar os recursos atuais para que, no futuro, novas
geracOes possam ter o suficiente para ter uma vida de qualidade com sustentabilidade.

Relatam os autores que a educacao ambiental no desenvolvimento sustentavel
nada mais € do que uma estratégia com o objetivo de transformar os atuais modelos de
producdo de consumo da sociedade, quanto ao seu comportamento em relacdo a

utilizacdo correta e coerente dos recursos naturais.
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Com isso, € necessario que a Educacao possibilite a todos um conhecimento
para efetuar as corre¢des e melhorias nos processos produtivos e de consumo sem que
o estilo de vida das pessoas se altere, mas que espagos voltados a transformagao
individual e coletiva das realidades se efetivem para amenizar as crises
socioambientais.

Conforme apresenta Riojas (2003 apud ALENCASTRO e SOUZA LIMA, 2015),
para se trabalhar a questdo ambiental adequadamente, s6 é possivel diante de
estratégias didaticas e técnicas que impulsionem e motivem um desenvolvimento das
habilidades, conhecimentos e atitudes pautados na reflexdo entre os professores e
estudantes, no estabelecimento das relacbes que existem entre a realidade e a
tematica ambiental.

Concluem Alencastro e Souza Lima (2015) que este campo é vasto para esgotar-
se nas abordagens citadas, contudo, os educadores devem estar preparados para
reelaborar as informacdes que adquiram com estudos ou experiéncias proprias, para
poder transmitir e decodificar aos alunos a expressao em torno do meio ambiente e da
educacao ambiental.

Percebe-se que sdo necessarios espacos de reflexdo, em busca de uma
cidadania justa e equalitaria, com ética, responsabilidade, acdo para enfrentar as crises
ambientais que impactam o social e 0 econémico e, consequentemente, colocam em
risco a preservagao da vida no planeta.

Neste contexto, é que a abordagem da ambientalizacdo curricular deve ser
entendida e aplicada no ambito educacional, para que possam gerar 0S espagos
necessarios as reflexdes a respeito da Educacao Ambiental (EA) permitindo que os
professores entendam e apliquem metodologias e tecnologias para atender as
demandas das tematicas ambientais atuais, com premissas de perpetuar um futuro
vindouro com mais sustentabilidade e justica social.

Essa reflexdo conduz a Comenius® em seu livro da Did4ctica Magna o qual ja em

1621 direcionava para uma aprendizagem voltada para o aluno ao afirmar que a proa e

% Johannis Amos Comenius nasceu em 28 de margo de 1592, na cidade de Nivnice na Moravia regiao
pertencente ao Reino da Antiga Boémia, hoje Republica Theca. Seu objetivo era apresentar aos
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a popa da nossa Didatica sera investigar e descobrir o0 método segundo o qual os
professores ensinem menos e o0s estudantes aprendam mais.

Ao considerar os conceitos de ambientalizacao curricular, Tozzoni-Reis (2001),
afirma que os educadores sdo mediadores da interagdo dos sujeitos com 0 meio
ambiente onde coexistem com a biodiversidade. Com isso, conhecimentos vivos e
concretos se tornam educativos. A autora salienta que a educagdo tem papel
sociocultural importante e indissocidvel das praticas sociais, valores e atitudes para a
construgdo de uma relagdo equilibrada entre o ser humano e a natureza. A educagao
se preocupa com a humanizagéo do individuo, oriunda de sua trajetéria histérica.

A educacdo em sua dimensdo ambiental, prepara e adapta o intelectual dos
individuos a viverem em sociedade para garantir que o0s recursos naturais nao
desaparecam.

Jacobi, Raufflet e Arruda (2011) trazem uma reflexdo sobre o papel da educacgao
ambiental nos cursos superiores, devido ao aumento significativo de instituicbes que
demonstram motivacao para formar estudantes que serdo profissionais com
conhecimento e habilidades para aplicar a sustentabilidade na atuacdo em futuras
atividades de gestao dentro de qualquer segmento de mercado.

Segundo Sterling, (2004 apud JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA, 2011), as
consideragdes acerca da sustentabilidade no ensino superior vao além de rever os
conteudos dos curriculos ou parceiras internacionais de acordos para sustentabilidade,
mas transformacgao profunda ndo s6 no que se aprende, mas no contexto de como os
ensinamentos sdao ministrados. Essa inovacdo sustentavel, exige comprometimento
com as praticas educacionais.

Afirma Jacobi, Raufflet e Arruda (2011) que a interdisciplinaridade aliada com
abordagens mais praticas € uma condicao para a educacao da sustentabilidade, com
visdo sistémica em que a instituicdo esteja envolvida e comprometida com as
estratégias de aprendizagem. Essa situacao qualifica os estudantes para uma reflexao

critica perante a crise socioambiental, na qual podem visualizar a mudanca de seus

educadores um "método universal", seguro, certo, facil e agradavel, captado por meio de observagdes
da natureza.
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habitos e praticas sociais para garantir uma cidadania ambiental em diregcdo a
sustentabilidade.

Segundo Jacobi, Raufflet e Arruda (2011), é importante nesse processo incluir 0s
*stakeholders para uma participagdo mais ativa, e que a educagdo ambiental e
sustentabilidade devem estar no curriculo obrigatoriamente, contudo, atividades
extracurriculares sdo extremamente importantes e necessarias, haja vista oferecer aos
estudantes possibilidades diversas de uma viséo holistica e estratégica sobre o tema.

Ao seguir sobre a conceituacao da ambientalizagao curricular, Figueiredo (2017),
retoma a questdo de que a acdo humana por meio de suas atividades sem
responsabilidade estdo causando impactos ambientais inaceitaveis, que ultrapassam os
limites do planeta®, o qual j& ultrapassou sua capacidade de suporte e regeneragéo
natural pela perda da biodiversidade e da contaminacéo existente.

Diante dessa realidade, Figueiredo (2017), nos estudos sobre a ambientalizacao
questiona qual é o compromisso das instituicbes de ensino, (professores, estudantes,
empregados e pessoal técnico e administrativo) no processo da aplicacdo da
ambientalizacao curricular e da sustentabilidade no ensino.

Ressalta que deve-se primeiro compreender o que é ambientalizagao curricular
na Educagdo Superior. Diante da grave situagdo, qual € a participagdo que a
comunidade académica tem que realizar nesse sentido visando amenizar de maneira
urgente a crise que se apresenta.

Com isso, Figueiredo (2017), apresenta os conceitos de ambientalizacdo de
Junyent, Geli e Arbat, (2003, p. 21 apud FIGUEIREDO, 2017, p. 65), definem que:

[...] a ambientalizacdo pode ser entendida como um processo continuo de
produgao cultural voltado a formagao de profissionais comprometidos com a
busca permanente das melhores relagbes possiveis entre a sociedade e a
natureza, atendendo aos valores da justica, solidariedade e da equidade,
aplicando os principios éticos universalmente reconhecidos e o respeito as

* Stakeholders ¢ um termo criado pelo filbsofo Robert Edward Freeman em 1963, que se refere a grupos
que de alguma forma séo influenciados pelas agdes da organizagbes e sem seu apoio a organizagao
deixaria de existir, tais como os funcionarios, os acionistas, o governo e os parceiros e/ou fornecedores.
(FREEMAN, 1984)

® Segundo os autores esse limites sdo os seguintes: Concentragdo de CO2 na atmosfera; Perda ou
erosao da biodiversidade; escassez de agua doce; Acidificagao dos oceanos; Deplegdo da camada de
0z06nio; mudangas no ciclo global de nitrogénio e fésforo, contaminagao quimica e por aerossois.
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diversidades. (JUNYENT; GELI; ARBAT, 2003, p. 21 apud FIGUEIREDO, 2017,
p. 65)

Nesta abordagem sobre ambientalizagdo, Figueiredo (2017) salienta que as
diretrizes ndo utilizam um conceito explicito de ambientalizagdo, contudo no art. 21 da

Resolucao do Conselho Nacional de Educacéo - CNE define que:

Art. 21. Os sistemas de ensino devem promover as condi¢cdes para que as
instituicbes educacionais constituam-se em espacgos educadores sustentaveis,
com a intencionalidade de educar para a sustentabilidade socioambiental de
suas comunidades, integrando curriculos, gestdo e edificagbes em relagao
equilibrada com o meio ambiente, tornando-se referéncia para seu
territério.(BRASIL; MEC-CNE, 2012, p.7 )

Entende-se que o processo continuo de ambientalizacao abrange o curriculo, a
pesquisa, a extensdao e gestdo, possibilitando a "insercdo da sustentabilidade
socioambiental na gestao, na organizagao curricular, na formagao dos professores, nos
materiais didaticos e no fomento da cidadania”, segundo a Lei 13.003/2014, do Plano
Nacional de Educacao - PNE (2014 - 2024).

Por outro lado, Trajber e Sato (2010) apontam que as Instituicbes de Ensino
Superior (IES) devem se tornar espacos educadores sustentaveis quando afirmam que:

Espacos educadores sustentaveis sdo aqueles que tém a intencionalidade
pedagdgica de se constituir em referéncias concretas de sustentabilidade
socioambiental. Isto é, sdo espagos que mantém uma relagao equilibrada com o
meio ambiente; compensam seus impactos com o desenvolvimento de
tecnologias apropriadas, permitindo assim, qualidade de vida para as geragées
presentes e futuras.(TRAJBER; SATO, 2010, p. 71)

Ao analisar todo o contexto, chega-se ao conceito classico de que a
ambientalizacdo necessita de acdes politicas, baseadas em valores de transformacéao
social segundo Gonzales Munhoz (1996 p. 27 ), e que € um processo permanente de
aprendizagem por meio de atitudes, valores e principios onde cada Instituicdo de
Ensino Superior (IES) conduz a transformagdo humana e social para estabelecer uma
sociedade justa e ecologicamente equilibrada por meio de muitas parcerias ao longo do
processo.

Em sintese, observa-se que o conhecimento sobre a ambientalizacdo, esta
conectado a acao e atitudes tanto individuais como coletivas. Essa situacao exige que
haja uma transformagdo do modo de viver e pensar, desde que incorporadas pelas

instituicées por meio do ensino, pesquisa, extensao e a gestao onde se trate o tema do
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meio ambiente de maneira transversal, garantindo a formacado dos individuos no
processo de ensino aprendizagem (ALENCASTRO, 2015).

Relata Luzzi (2003, p. 5 apud KITZMANN, 2007, p. 566) que ha trés visdes
diferentes do que é um eixo transversal, as quais determinam estratégias diferentes de

ambientalizacao:

1. a transversalidade considerada como uma espada que atravessa de forma
pontual as 4reas de conhecimento, sem modificar a esséncia da disciplina nem
sua relacdo com as demais.

2. a transversalidade considerada como uma lente ambiental, através da qual
0s educadores veem cada disciplina.

3. a transversalidade considerada como uma infusgo, onde o eixo transversal é
uma substancia distribuida homogeneamente no curriculo, propiciando a
interacao interdisciplinar, sendo, por isto, a mais adequada. (LUZZI, 2003, p. 5
apud KITZMANN, 2007, p. 566).

Desta maneira a ambientalizagcao curricular pode contribuir para que outros
cenarios advindos da interdisciplinaridade®, multidisciplinaridade e transdisciplinaridade
relacionem os conhecimentos, atitudes e habilidades que sao necessarias nessa

transformacéao social.

2.2 LEGISLACAO AMBIENTAL NO CURSO SUPERIOR

Ao abordar a ambientalizacao curricular, faz-se necessario analisar a legislacao
brasileira sobre a Educacdo Ambiental (EA), para elencar os principais pontos
norteadores da educacdao ambiental na educacao.

A Educacado Ambiental (EA) foi oficializada pelo Decreto Federal n® 73.030 de
30/10/73; onde consoante letra i do art. 4 prevé " promover, intensamente, através de
programas em escala nacional, o esclarecimento e a educagé&o do povo brasileiro para
0 uso adequado dos recursos naturais, tendo em vista a conservacdo do meio
ambiente." (BRASIL; 1973, p. 1)

Contudo, foi com a Politica Nacional do Meio Ambiente, por meio da Lei n®
6.938/81, que estabeleceu-se a Educacdo Ambiental para todos os niveis de ensino. As
questdes ambientais e a Educagcdo Ambiental (EA) contidas na Lei Federal n? 9.638 de

® Entende-se que a interdisciplinaridade ¢ a transferéncia de métodos de uma disciplina para outra, a
multidisciplinaridade é a reunidao de varias disciplinas em busca de um objetivo final, a
transdisciplinaridade é aquilo que atravessa, e esta ao mesmo tempo entre as disciplinas.
(BERKENBROCK-ROSITO, 2014)
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31 de agosto de 1981, em seu artigo 2°, prevé que o objetivo da Politica Nacional do
Meio Ambiente- PNMA ¢é " a preservacao, melhoria e recuperacdo da qualidade
ambiental propicia a vida, visando assegurar, no Pais, condicées ao desenvolvimento
socioecondmico, aos interesses da seguranga nacional e a protegdo da dignidade da
vida humana." (BRASIL; 1981, p. 1).

A Lei Federal n® 9.638 de 31 de agosto de 1981, em seu artigo 2%, é muito
enfatica no inciso X, e tem como principio: "educagdo ambiental a todos os niveis do
ensino, inclusive a educacao da comunidade, objetivando capacita-la para participagao
ativa na defesa do meio ambiente". (BRASIL; 1981, p. 1)

Consoante a Constituicdo Federal (CF) de 1988, esta aborda as questbes
ambientais em capitulo proprio e apresenta as bases da Educacdo Ambiental (EA) em
seu artigo 225, paragrafo 12, inciso VI onde cita que:

Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem
de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao
Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geracoes.
§ 10 Para assegurar a efetividade desse direito, incumbe ao poder publico:
VI — promover a educagdo ambiental em todos os niveis de ensino e a
conscientizagao publica para a preservagao do meio ambiente. (BRASIL, 1988,
p. 93-94)
O Decreto Federal n® 99.274 de 06 de Junho de 1990 que regulamenta a Lei n®
6.902 de 27 de abril de 1981 e a Lei n® 6.938 de 31 de agosto de 1981, estabelece em

seu artigo 12 inciso VII: " orientar a educacdo, em todos os niveis, para a ativa
participagéo do cidaddo e da comunidade na defesa do meio ambiente, cuidando para
que os curriculos escolares das diversas matérias obrigatérias contemplem o estudo da
ecologia". (BRASIL; 1990, p. 1)

A preocupagdo com a educacdao ambiental, diante das agressdées ao meio
ambiente, com o presente decreto firma a necessidade de agdes praticas por parte dos
orgdos governamentais, além da necessidade de orientar a educagao e a participagéo
ativa do cidaddo em defesa do meio ambiente, se prevé normas para o licenciamento
de atividades, entre elas a construcdo, instalacdo, ampliagdo e funcionamento de
estabelecimento ou empreendimentos capazes, sob qualquer forma, de causar
degradagdo ambiental, para os quais devera haver prévio licenciamento do 6rgao

estadual para seu funcionamento. Com esta legislacdo, surge a possibilidade de
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criacao de areas de preservacao ambiental como também prevé penalidades para os
que por omissao ou agao causarem degradagcdo ambiental.

Seguindo os preceitos constitucionais a Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de
1996, de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), a qual define e regulariza o
Sistema de Educacgéo Brasileiro, prevendo que na formagéo basica do cidadao seja
assegurada a compreensao do ambiente natural e social; que os curriculos do Ensino
Fundamental e do Médio devem abranger o conhecimento do mundo fisico e natural;
que a educacao superior deve desenvolver o entendimento do ser humano e do meio
em que vive; que a educagao tem, como uma de suas finalidades, a preparagao para o
exercicio da cidadania.

A presente Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao Nacional (LDB), enfatiza que
a educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na familia, no
trabalho, nas escolas e nos movimentos sociais onde se concretiza a vivéncia humana.
Pretende também que o ensino tenha igualdade de condicdes e acesso a todos, com
autonomia para aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura com respeito a
liberdade e a tolerancia.

Os professores por sua vez, segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), deverao participar da elaboragdo das propostas pedagdgicas e zelar
pela aprendizagem dos alunos de todos os niveis de ensino, desde o basico até os de
pbds-graduacao, contemplando os programas de mestrado e doutorado.

Nesse sentido, a Lei Federal n® 9.795, de 27 de abril de 1999, regulamentada
pelo Decreto n® 4.281, de 25 de junho de 2002, dispde especificamente sobre a
Educagao Ambiental (EA) e institui a Politica Nacional de Educagao Ambiental (PNEA),
como componente essencial e permanente da educagdo nacional, devendo estar
presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo
educativo.

A Lei Federal n® 9.795, de 27 de abril de 1999, em seu artigo 2° prevé que: "a
educacao ambiental € um componente essencial e permanente da educacao nacional,
devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do
processo educativo, em carater formal e nao-formal".(BRASIL; 1999, p. 1)
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Observa-se, no art. 4° da mesma lei, a importancia dos principios basicos, entre
eles a concepcdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, o socioeconémico e o cultural, sob o enfoque da
sustentabilidade, e admitindo o pluralismo de ideias e concep¢des pedagdgicas, na
perspectiva da inter, multi e transdisciplinaridade, corroborada pelo inciso IV, o qual
descreve "a vinculagdo entre a ética, a educagéo, o trabalha e as praticas sociais."

A presente Lei, enfatiza que a educac¢do ambiental pode ser no ensino formal e

nao formal, previsto nos art. 92 e 139, os quais descrevem que:

Art. 90 Entende-se por educacdo ambiental na educagdo escolar a desenvolvida no
ambito dos curriculos das instituigdes de ensino publicas e privadas, englobando:

| - educagao basica:

a. educagéo infantil;

b. ensino fundamental e

¢) ensino médio;

Il - educagéo superior;

Il - educagéo especial;

IV - educacéo profissional;

V - educagéo de jovens e adultos.

Art. 13. Entendem-se por educagdo ambiental ndo-formal as agbes e praticas
educativas voltadas a sensibilizagao da coletividade sobre as questdes ambientais e
a sua organizacdo e participacdo na defesa da qualidade do meio
ambiente.(BRASIL; 1999, p. 3)

Entende-se como carater formal quando a unidade de ensino tem um processo
institucionalizado, seja publica ou privada, caracterizada por disciplinas, curriculos,
metas, objetivos e programas e oferecem diplomas oficiais.

Por outro lado, o carater ndo formal, se caracteriza fora da escola, ndo havendo
horarios ou lugares, onde os envolvidos devem tomar consciéncia em uma complexa
rede de fatores culturais, cientificos e politicos que permitem discussbées com esse
publico revelando concepgdes oriundas da vida dos sujeitos, seus conceitos e vivéncia
com relagéo a educagdo ambiental. Observa-se que o ensino/aprendizagem fluem
espontaneamente através dos proprios participantes, que partilham o conhecimento por
meio de interagdo sociocultural.

A Politica Nacional de Educagdo Ambiental (PNEA), torna-se importante no
resgate da qualidade ambiental tdo necessaria a vida, direcionando a construgdo do
conhecimento na capacitagdo dos recursos humanos, iniciando na educacao basica,
chegando na educagao superior, nos cursos de pds-graduacao e extensao na pratica

educativa integrada e continua do ensino formal. Embora o ensino seja um fator
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preponderante dessa atividade, verifica-se que a conscientizacdo de todos é
indispensavel na sensibilizagéo para o desenvolvimento sustentavel.

Na mesma perspectiva, na educagdo ambiental ndo formal, a Politica Nacional
de Educacdao Ambiental (PNEA), prevé acdes e praticas educativas das questoes
ambientais para a sensibilizacdo da coletividade através dos meios de comunicagao de
massa, com a participacdo de empresas publicas e privadas, em parceria com escolas
e universidades e organizagdes nao governamentais, consoante art. 13 e seus
paragrafos. (BRASIL, 1999)

Verifica-se que a Lei Federal n® 9.795, de 27 de abril de 1999, chama a
sociedade como um todo na responsabilidade permanente na formacado de valores,
atitudes e habilidades em atuacdo individual e coletiva na preservagdo do meio
ambiente.

Conclama as empresas, entidades e instituicbes a promoverem a capacitacao
dos trabalhadores para a melhoria do ambiente de trabalho e do processo produtivo na
identificacao e solucao de problemas ambientais.

Baseando-se em toda a legislacao exposta, o Conselho Nacional de Educacao
(CNE) aprova a Resolugdo n® 2 de 15 de Junho de 2012 na qual estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental, que reconhece a
relevancia e a obrigatoriedade da Educagdo Ambiental (EA), em todos os niveis e
modalidades do processo educativo, diante do contexto nacional e mundial em que os
riscos da degradacdo da natureza, a reducao da biodiversidade e as necessidades do
planeta torna-se imperativo mobilizar a sociedade na pratica da ética e cidadania
ambiental.

A resolucdo é muito abrangente e detalhada quando aborda a Educacéo
Ambiental (EA), ao descrever que esta deve ser "construida com responsabilidade
cidada, na reciprocidade das relagdes dos seres humanos entre si e com a natureza."
(BRASIL, 2012, p. 2).

Nota-se que as diretrizes da Resolucdo n° 2 de 15 de Junho de 2012, em seu art.
7° visa a construgcao do conhecimento, com responsabilidade da sociedade onde prevé
que:
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Art. 7° Em conformidade com a Lei n® 9.795, de 1999, reafirma-se que a
Educacdao Ambiental é componente integrante, essencial e permanente da
Educacao Nacional, devendo estar presente, de forma articulada, nos niveis e
modalidades da Educacgao Bésica e da Educagédo Superior, para isso devendo
as instituicbes de ensino promové-la integradamente nos seus projetos
institucionais e pedagégicos.(BRASIL, 2012, p. 3)

Em seu art. 10 as diretrizes da Resolucao n® 2 de 15 de Junho de 2012, enfatiza

a promocgao de acgOes voltadas a Educagdao Ambiental, ao citar que: "as instituicdes de
Educacao Superior devem promover sua gestdo e suas agdes de ensino, pesquisa e
extensdo orientadas pelos principios e objetivos da Educagdo Ambiental". (BRASIL,
2012, p. 3).

Baseado nos artigos da Resolugao n® 2 de 15 de Junho de 2012, que o presente
estudo ao realizar a reforma académica do Curso de Tecnologia em Logistica, elaborou
a matriz curricular de forma articulada, promovendo a gestao, por meio das oficinas e
feiras logisticas.

Essas Diretrizes estabelecem também que a proposta curricular deve estar
prevista no Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) e constantes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) das instituicbes de Educacado Superior, e deve
"considerar os niveis dos cursos, as idades e especificidades das fases, etapas,
modalidades e da diversidade sociocultural dos estudantes, bem como de suas
comunidades de vida, dos biomas e dos territérios em que se situam as instituicées
educacionais." (BRASIL, 2012, p. 5).

Salienta ainda a Resolug¢édo n® 2 de 15 de Junho de 2012, em seu artigo 16, que
a Educacdo Ambiental (EA) pode ocorrer pela transversalidade, com temas
relacionados ao meio ambiente e sustentabilidade e como conteudo de componentes
constantes do curriculo do curso, ou em acdo combinada de transversalidade e
tratamento nos componentes curriculares.

Em seu arcabougo a Resolugdo n® 2 de 15 de Junho de 2012, considera a
interface entre a natureza, a sociocultura, a producdo, o trabalho, o consumo,
ultrapassando uma visdo despolitizada e ingénua que se faz presente na pratica
pedagodgica das instituicbes de ensino em todos os niveis. Tal afirmacao se verifica no
artigo 21, onde a presente Resolucao enfatiza que as Instituicobes de Ensino Superior
(IES) devem tornar-se espacos educadores sustentaveis para todas as comunidades na
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educacdo para a sustentabilidade socioambiental, integrada nos curriculos
educacionais.

Embora a esfera federal aborde de forma ampla a Educacdo Ambiental (EA),
verifica-se que na esfera estadual, o Parana aprovou a Lei Estadual n® 17.505, de 11 de
Janeiro de 2013, que instituiu a Politica Estadual de Educagdo Ambiental e o Sistema
de Educagdo Ambiental, no sentido da insercdo no ensino formal em todos os niveis,
delimitando principios e objetivos, e competéncias para a execugdo dessa politica no
ambito estadual através de programas de Educagao Ambiental (EA).

Torna-se necessario que as instituicbes de ensino tomem conhecimento e
apresentem acodes praticas no cumprimento da legislacéo a fim de alcancar os objetivos
que a Lei propde.

O Plano Nacional de Educacao (PNE), aprovado pela Lei 13.005 de 25 de Junho
de 2014, com vigéncia entre 2014 e 2024, documento este que define metas como
compromissos entre o Estado e as instituicbes de ensino para o avango da educacgao
brasileira no intuito de consolidar e garantir que o sistema educacional possa promover
a formagao para o trabalho, com o firme exercicio da cidadania ao estabelecer no item
X do artigo 29, "- Promocao dos principios do respeito aos direitos humanos, a
diversidade e a sustentabilidade socioambiental" de suas diretrizes ( BRASIL, 2014 p.
1).

Com a legislacdo vigente o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo
Superior (SINAES) criado pela Lei 10.861/2004, com o objetivo de assegurar o
processo nacional de avaliagdo das instituicdbes de educacao superior, 0S Cursos e o
desempenho dos estudantes, aspectos esses relacionados com 0 ensino, pesquisa,
extensao e responsabilidade social entre outros, prevé em seu § 2° do artigo 3° que
para avaliacao da Instituicdo de Ensino Superior (IES), seréo utilizados procedimentos
e instrumentos diversificados, dentre os quais a autoavaliagdo e a avaliacdo externa in
loco.

O Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduacao Presencial e a Distancia
Brasil (2016) em seu item 1.6 dos conteudos curriculares, da dimenséo 1 - organizagao
didatico pedagdgica, enfatiza que a Instituicdo de Ensino Superior (IES) deve abordar
conteudos pertinentes da politica de educacdo ambiental, previstos e implantados de
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maneira excelente o desenvolvimento do perfil profissional do egresso, de forma
sistémica e global, corroborado pelo item 16 dos requisitos legais e normativos onde
consta que a tematica ambiental deve ser trabalhada de forma transversal.

Com vistas a atender os objetivos da legislacado estadual, o Conselho Estadual
de Educacao (CEE), estabelece normas estaduais para a Educacdo Ambiental (EA) no
Sistema Estadual de Ensino do Parana, através da Deliberagdo 04 de 12 de Novembro
de 2013, fundamentado na Lei Federal n® 9.795/1999, Lei Estadual n® 17.505/2013 e
Resolucao CNE/CP n® 02/2012, a qual delibera em seu art. n®1 que:

Art. 1° A presente Deliberacéo institui normas complementares as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental, a serem desenvolvidas nas
instituicbes de ensino publicas e privadas que atuam nos niveis e modalidades
do Sistema Estadual de Ensino do Parana.(BRASIL, 2013, p.2)

Importante salientar que conforme a Lei Estadual n® 17.505/2013, inciso |, Art. 5°
tem por objetivo "desenvolver praticas integradas que contemplem suas multiplas e
complexas relagdes, envolvendo aspectos de saude, histéricos, politicos, sociais,
econdmicos, cientificos, culturais, filoséficos, estéticos, tecnoldgicos, psicolédgicos,
legais e ecoldgicos, " (BRASIL, 2013, p. 2)

O desenvolvimento das normas instituidas na Deliberagdo 04/13 sera nas
instituicoes de ensino publico e privadas atuantes no Sistema Estadual de Ensino do
Parana em todos os niveis e modalidades de ensino.

Em sintese, de forma didatica e bastante resumida apresenta-se a linha do
tempo na Figura 1, onde se tem uma visao geral da trajetéria do desenvolvimento das
leis da Educacdo Ambiental no Brasil” que serviram de base para o presente estudo.

Percebe-se nessa linha do tempo, que € um processo de permanente evolugéo,
a medida que a compreensdo e importancia da Educacdo Ambiental evolui na
sociedade, o0 compromisso quanto a reorientacdo do ensino para a promog¢ao de uma
educacao consciente, em todos os niveis e modalidades, inspirada em principios e
valores para a construcdo de uma sociedade sustentavel e feliz, aliada ao avanco

tecnolégico. Essa evolugdo ndo € somente no Brasil, mas globalmente, conforme se

7 o ~ . .
Principais marcos da educagdo ambiental no mundo - encontram-se descritos no anexo que
acompanha o presente trabalho.
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verifica nos principais marcos da educagdo ambiental no mundo anexo ao presente
trabalho. Na figura 1, pode-se observar a linha do tempo do desenvolvimento das leis
da Educagao Ambiental no Brasil.

Figura 1 - Linha do tempo do desenvolvimento das leis da Educa¢cdo Ambiental.

\
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19 88 +Lei Supremado Brasil, estabelece capitulo praprio das bases da EA

sDecreto Federal 99.274

+06 de Junho de 1990

+Orientaa Educacac Ambiental nos curriculos escolares em todos os niveis de ensino
J/

-~
+Lein? 9.394,

+20 de Dezembro de 1996
«Estabelece as Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB)

+Lein2 9.795,de 27 de abril de 1999
+27 de Abrilde 1999
«Dispde sobre a EA) e instituia PoliticaNacional de Educagao Ambiental (PNEA)

«Resolugao CNE n? 2
«15de Junhode 2012
«LCstabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Ambiental

«Lei 17.505, de 11 de Janeiro de 2013 h
11 deJaneiro de 2013

sInstituiu aPolitica Estadual de EA e o Sistema de EA no ensino formal em todos os
niveis

sDeliberacaov do Conselho Esladual de Educacao n2 04
*12de Novembrode 2013
« Institui as DCN paraa EA, na lES piiblicas e privadas do Parana

€€€ €€ €«

Fonte: Michalowski, J.W: , Alencastro, M.S.C, (2018).
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Percebe-se que toda a legislacdo trata do estabelecimento de uma educacéao
ambiental a todos os niveis de ensino oferecidos, com objetivo de capacitar e
conclamar a participacao ativa da comunidade em defesa do meio ambiente, para a
recuperacao da qualidade ambiental, desenvolvimento socioecondmico e protecao a
dignidade da vida humana.

Com o avancgo tecnoldgico do século XXI, o Brasil e demais paises do mundo
continuam em evolugdo constante, com a finalidade de normatizar cada vez mais a
questdao ambiental no contexto educacional, conforme as leis descritas nesse espaco

histérico.

2.3 APRENDIZAGEM BASEADA EM PROBLEMAS

No decorrer da pesquisa verificou-se 0s conceitos de ambientalizacdo, o
conteudo da legislacao vigente relativa a Educacao Superior e a Educagdo Ambiental,
tornando-se fundamental que haja uma mudanca de comportamento e que o
envolvimento e comprometimento do individuo e da coletividade no sentido de construir
uma sociedade pautada na responsabilidade social, ndo somente com a teoria, mas
atuar com acgdes praticas, pois de acordo com a afirmacao de Freire (1996), todo
educador necessita entender e saber que “ensinar ndo é transferir conhecimento, mas
criar as possibilidades para a sua producao ou a sua construcao”. (FREIRE, 1996 p. 21)

Deve-se entender que o Ministério da Educacao - MEC, por meio do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP e toda a
legislacao apresentam as orientagdes que devem ser seguidas a fim de proporcionar a
construcao do conhecimento em todos os niveis de ensino. Nesse contexto atual ha
uma exigéncia do mercado em uma formacédo do futuro profissional que engloba
conhecimento, habilidades e atitudes que sejam empreendedoras e inovadoras no
sentido de proporcionar as organizagées maior competitividade e sustentabilidade
voltada para uma sociedade mais justa, igualitaria e fraterna.

Na esteira desse pensamento o presente topico abordara uma das estratégias na
qual os estudantes podem trabalhar com o objetivo de solucionar problemas por meio
de estudos de caso reais do mercado ou previamente elaborados pelo curso de

graduagéo, em que os alunos desenvolveréo solugdes. Desta forma, terdo que analisar
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situagbes, serem criticos, tomarem decisbes, trabalharem em equipe, praticarem a
lideranca, conviverem com opinides diversas e comportamentos diferentes, aliando a
teoria e a pratica, que traduzem a realidade do mercado.

Pereira et al. (2007) apresentam que os novos modelos de gestdo na area de
operagbes e servicos tiveram que se adequar a atual realidade. Percebe-se que
primeiro com o avanco da tecnoldgico proporciona formas diferentes de atuar no
mercado, exigindo mais rapidez e segundo que novos problemas se apresentam
diariamente para os profissionais desse mercado.

De acordo com Pereira et al. (2007), atualmente ha uma interacao e integracao
advindos da tecnologia por meio de sistemas especialistas, no qual os estudantes e
professores com base no conhecimento, atuardo sintonizados. A interagdo implica em
participacdo conjunta em um trabalho ou projeto, enquanto a integracdo inclui os
participantes em um todo, no coletivo ou uma comunidade social.

De acordo com os autores, houve uma evolugao no paradigma do processo
educacional. Na Figura 2, percebe-se essa evolucéao.

Figura 2 - Evolugéao histérica do paradigma educacional

Crresser 3

PASSADO PRESENTE FUTURC

Frofgssor

Base e
Conhecinento
Sisterma
Especialista

¢

Fonte: Adaptado de Freitas (2001 apud PEREIRA et al. 2007)

A aprendizagem baseada em problemas (ABP) nédo é nova, pois na século XVII,
época de Coménio este ja previa que os professores deveriam ensinar menos e 0s
alunos deveriam aprender mais. Com certeza essa afirmacao, enfatizava que os alunos

deveriam buscar respostas e ndo recebé-las prontas, a exemplo dos Analectos de
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Conflcio® o qual sé ajudava seus discipulos depois que eles pensavam em
determinado tema ou pergunta, tentavam resolver e ndo conseguiam encontrar as
respostas.

Muitas instituicbes foram pioneiras em sua utilizacdo, segundo os autores,
citando a Universidade de McMaster do Canad4, a Universidade de Harvard no século
XIX, e atualmente a Universidade de Maastrich na Holanda, Universidade de Harvard e
Cornell nos EUA, Universidade de Hong Kong no Japao. No Brasil, a Faculdade de
Medicina de Marilia (FAMEMA) e a Universidade Estadual de Londrina (UEL) sao
consideradas pioneiras. (PEREIRA et al. 2007).

Verifica-se que a aprendizagem baseada em problemas (ABP), € um modelo
didatico que proporciona o ensino aprendizagem integrado e contextualizado. Relatam
Pereira et al.(2007) que é na teoria de John Dewey, que ha a inspiracdo para a
aprendizagem baseada em problemas (ABP). Com a utilizacdo da pedagogia ativa ou
da acao de Dewey, a proposta é que a aprendizagem se origina a partir de problemas
ou circunstancias situacionais que deixam a desejar, gerando desconforto ou duvidas,
possibilitando usar experiéncias reais que motivam os alunos a praticas de investigacao
para encontrar uma solucgao criativa, inovadora e eficaz para os problemas.

Esse modelo se baseia em grupos compostos de estudantes orientados por um
professor denominado de tutor. Com isso, nos encontros ou aulas presenciais, um caso
ou problema real é colocado em discussao, no qual o orientador motiva os estudantes a
pensar de forma racional e légica, enfatizando que nao se trata de uma ficgdo, mas
uma realidade que deve ser resolvida. Essa agéo € continua dentro de um determinado
espaco de tempo para que uma solucado seja apresentada e possa ser implantada
resolvendo a questao.

Esse método ou estratégia didatica, forca os estudantes a compreender melhor
0s assuntos, reter os conhecimentos, ter responsabilidade pela prépria construgdo do
conhecimento, pois desenvolvem suas habilidades e atitudes com tomada de decisdes,
permitindo o trabalho em equipe, a interdisciplinaridade estabelecendo uma nova forma

& Analectos de confticio, s0 os dialogos do livro doutrinal do confucionismo.
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de relacionamento interpessoal entre os estudantes, orientador e o caso real
apresentado o que propiciara um aprendizado para a vida toda.

Pereira et al. (2007) resumem que a utilizacdo de novas metodologias, no caso a
aprendizagem baseada em problemas (ABP), atende o previsto pela UNESCO no
Relatério da Comissao Internacional sobre a Educacao no Século XXI.

Conforme a Unesco (2000) sao quatro os pilares da educacgéo para o século XXI:
"[...]a educacdo deve ser organizada com base em quatro principios-pilares do
conhecimento que séo: Aprender a Conhecer, Aprender a Viver Juntos, Aprender a
Fazer e Aprender a Ser [...]" (UNESCO, 2000, p. 18)

O entendimento que se tem é que a educacao deve orientar a construgdo do
conhecimento pelas préprias pessoas para seu desenvolvimento humano, suas
competéncias, habilidades para que em um futuro préximo alcancem seu pleno e
integral desenvolvimento. O aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
conviver, aprender a ser, sdo fundamentais em sua vida tanto académica quanto
social.

Nesse sentido, € importante que os estudantes e os professores se adaptem a
esse novo estilo de ensino aprendizagem em detrimento do tradicional. A Unesco
(2000) concluiu que diante do exposto, verifica-se a formacdo de um profissional e
cidadao adaptavel, flexivel com uma visdo sistémica e holistica.

Por outro lado, Souza e Dourado (2015) afirmam que o maior desafio da
educacao atual € acompanhar o desenvolvimento tecnolégico, social, cultural, cientifico,
social e ambiental para gerar uma sociedade mais justa.

Os autores investigam o estado da arte da aprendizagem baseada em problemas
(ABP) de conhecimentos produzidos no sentido de avaliar de forma critica esse
conhecimento. Identificam que a ABP tem conquistado mais espago nas Instituicbes de
Ensino (IE), tanto no ensino bésico, graduagéo, quanto na pés-graduacgéao.

Entendem que a aprendizagem baseada em problemas (ABP) conduz a acao na
busca de solugao sobre duvidas e incertezas em relacao a problemas do mundo e da
vida cotidiana de cada individuo. Desta maneira, os estudantes devem buscar o

conhecimento por meio de questionamentos e investigagdes para encontrar respostas
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eficientes e eficazes aos problemas que se apresentam, sejam reais ou montados pela
Instituicdo de Ensino (IE), corroborando ao que foi pesquisado por Pereira et al. (2007).

Constata-se que na literatura sobre aprendizagem baseada em problemas
(ABP), ha consenso de que esta proporciona aquisicio de conhecimentos,
desenvolvimento de habilidades, competéncias e atitudes durante a aprendizagem do
estudante na vida académica.

Souza e Dourado (2015) citam que na visdo de Delisle (2000) que a
aprendizagem baseada em problemas (ABP) é “uma técnica de ensino que educa
apresentando aos alunos uma situacdo que leva a um problema que tem de ser
resolvido” (DELISLE, 2000, p. 5 apud SOUZA; DOURADO, 2015, p. 184).

Ao analisarem outros estudos, salientam que Lambros (2004) e Barrows (1986)
entendem que a aprendizagem baseada em problemas (ABP) é uma metodologia de
ensino baseada na utilizacdo de problemas para aquisicdo de novos conhecimentos, e
que na percepcao de Barell (2007) trata-se da ag¢do de indagar diante de dividas e
incertezas dos fendmenos do mundo e da vida.

Verifica-se que o ensino tradicional, o procedimento sdo aulas expositivas,
colocando o professor na transmissao de contetdos, deixando os alunos para somente
ouvir, decorar e repetir. Verificam que na aprendizagem baseada em problemas (ABP)
o aluno € o centro da aprendizagem, acentuando a aplicabilidade deste modelo para o
desenvolvimento de atividades educativas em debates e reflexdes individuais e grupal,
motivando a participacao de todos.

Os autores identificam que diante dos problemas reais apresentados, o0s
estudantes conseguem adquirir conhecimentos e habilidades da sala de aula para o
mercado de trabalho, e que aprenderao praticando e enfrentando uma realidade que os
tornardo profissionais capacitados em sua profissao capazes de resolver os problemas
que surgirem com conhecimento, responsabilidade, habilidade e atitude.

A aprendizagem baseada em problemas (ABP) por ter o aluno como centro da
aprendizagem permite o trabalho em equipe, onde o estudante tem uma convivéncia e
participacdo criativa no processo de aprender, criando espago cooperativo e
colaborativo proporcionando e adquirindo conhecimento mutuo nesse processo.
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Ao entender estas afirmagdes Souza e Dourado (2015) informam que nesse
método, o professor € o orientador, o tutor, o mediador responsavel pela mudanca
durante a vida académica do estudante. Desta maneira, o professor necessita se
adaptar e ter conhecimento para conduzir esse processo.

Identifica-se que um bom cenério deve ser criado para que os alunos tenham
interesse para estimular a pesquisa que conduzira a uma solugdo, que haja
correspondéncia dos conteudos curriculares com a aprendizagem do objeto de estudo.

O cenario, entretanto, deve ser idealizado para que os estudantes possam
contextualizar e desenvolver uma investigagdo na busca dos resultados para os
problemas, caso contrario, se for muito simples ou complexo demais, pode desestimular
os estudantes impedindo-os de compreender e entender os conceitos.

Souza e Dourado (2015) entendem que o professor deve proporcionar condigdes
para que os estudantes desenvolvam suas competéncias, pensem de forma critica,
possam analisar, argumentar de maneira coerente para justificar os resultados
alcancados apresentando-os organizadamente e de forma colaborativa.

Desta maneira, Souza e Dourado (2015) identificam quatro vantagens da
aprendizagem baseada em problemas (ABP), considerando que a primeira é a
motivagéo pelo dinamismo dos estudantes para aprender; a segunda € a interagéo do
conhecimento devido o estudante realizar agbes préaticas, o que possibilita a fixacdo
eficaz do conhecimento adquirido, a terceira € a habilidade do pensamento critico dos
conhecimentos, proporcionando condi¢gées para analisa-los criticamente para encontrar
a solugdo dos problemas e a quarta vantagem ¢€ interagdo das habilidades
interpessoais fundamentais para o trabalho em equipe.

Aprender a negociar, agradecer, pedir e ceder em certos ponto de vista,
demonstra mais sociabilidade. Trabalhar com opinides contraditérias demonstra
maturidade, firmeza de conduta, no qual as pessoas tendem estar bem fisicamente e
psicologicamente.

Neste ponto, € importante essa relacdao entre os componentes da equipe e da
turma durante a investigagcdo para a solugcdo do problema, pois ha inseguranga em
mudar o método de ensino tradicional, pela aprendizagem baseada em problemas
(ABP), pois esta gera duvidas, questionamentos e impdem assumir as
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responsabilidades pelas novas a¢gdes que serdo realizadas, desenvolvendo habilidades
afetivas, de convivéncia, de educacao forjando o comportamento e personalidade dos
estudantes, fator esse primordial de suma importancia no mercado de trabalho.

Entretanto, Souza e Dourado (2015) identificaram que embora muitas vantagens
possam ser elencadas, algumas dificuldades estdo presentes nesse modelo, passando
pelo planejamento, pois ndo se pode construir o conhecimento de forma veloz, como se
pensa no modelo tradicional, o qual entende-se que ndo é rapido, mas que 0s
estudantes somente repetem o que foi repassado. Outra situacdo € que o professor
orientador ou tutor tem mais trabalho e responsabilidade, devido ao fato de ter que
acompanhar os académicos em sua aprendizagem para que alcancem um nivel
satisfatério, o que Ihes sera cobrado pelo mercado de trabalho.

Outra dificuldade é o curriculo, pois ao trabalhar com problemas, os conteudos
devem ser abordados nas varias disciplinas que compde o curso, de maneira que
sejam interdisciplinares para nao haver desequilibrio na aprendizagem, pois pode ser
que nem todos os professores estejam engajados nesse modelo, alguns podem
trabalhar com a aprendizagem baseada em problemas (ABP) e outros nao aderirem.

Souza e Dourado (2015) chegam a conclusdo de que o ensino e aprendizagem
sdo dindmicos e que um unico modelo ndo é suficiente para atender o exercicio
profissional, percebendo que a aprendizagem baseada em problemas (ABP) embora
ndo tenha sido criada nesse momento, é inovadora e que muitas instituicdes de ensino
estdo fazendo uso dessa metodologia no sentido de proporcionar uma maneira
diferente de aprendizagem, diante da demanda atual do mercado.

Outra situacao identificada por Souza e Dourado (2015) é que esse modelo
depende muito de apoio institucional e de infraestrutura. Reconhecem que
aprendizagem baseada em problemas (ABP) é um modelo eficaz em todos os niveis de
ensino ao aprimorar o trabalho do professor ao estimula-lo ao acompanhar os
estudantes para que eles cheguem a solugdo dos problemas apresentados e que os
resultados possam ser utilizados de forma a produzir os efeitos desejados.

Nesse compéndio de informacbes, Souza (2011), relata em seus estudos da
aprendizagem baseada em problemas (ABP), que se identifica com Pereira et al. (2007)
e Souza e Dourado (2015), quanto ao conceito que aprendizagem baseada em
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problemas (ABP), que trata dos estudantes analisarem um problema e de acordo com
0s conhecimentos adquiridos e o conhecimento a ser pesquisado elaborarem uma
solug&o necessaria a resolver de maneira eficiente e eficaz o problema apresentado.
Deelman e Hoeberings (2009, p. 84, apud SOUZA 2011), apresentam que a
sistematizacdo da aprendizagem baseada em problemas (ABP) € o referencial dos
"sete passos" proposto pela Universidade de Maastricht criado nos anos 70 onde os

estudantes ao receber uma problemética, buscam a solu¢do seguinte sete passos:
1. Leitura da situacdo problema e esclarecimento de termos desconhecidos;
2. ldentificagao do problema proposto pelo enunciado;
3. Discussao do problema e formulagao de hipéteses para resolvé-lo;
4. Resumo das hipéteses;
5. Formulagao dos objetivos de aprendizagem. Com base nos conhecimentos
prévios sdo identificados os assuntos que devem ser estudados para a
resolugao do problema;
6. Estudo auténomo dos assuntos levantados no passo anterior;
7. Retorno ao grupo tutorial para discutir novamente o problema a luz dos novos
conhecimentos adquiridos na fase de estudo autbnomo

De acordo com Souza (2011), nesse modelo que utiliza problemas, deve-se
estruturar atividades em busca de solucdo de problemas em uma sequéncia ou passos
ou até mesmo em etapas, que devem ser seguidas de maneira estruturada objetivando
articular a experiéncia com a teoria.

Os autores Deelman e Hoeberings, (2009 p. 84), Ribeiro (2005 apud HADRAFT;
PRPIC, 1999), apresentam a maneira de caracterizar as variagdes da aprendizagem
baseada em problemas (ABP) partindo da abordagem do ensino tradicional, na qual
percebe-se que foram elaborados passos a serem seguidos de maneira estruturada na
busca de solucées. No Quadro 2, visualiza-se os elementos fundamentais da
aprendizagem baseada em problemas (ABP), no qual percebe-se que o ensino
tradicional segue o passo 1, sendo 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 e 1.5, ou seja, varios problemas
por semana, sem nenhuma integracao, os trabalhos sdo individuais, ndo ha um método
formal de solucao de problemas e o professor fornece todos os conteudos em sala de
aula. Desta maneira, passar diretamente para o modelo de aprendizagem baseada em
problemas poderia ser muito drastico para os alunos, por isso, sugere-se uma mudanca
gradual da situacao de ensino tradicional para o formato de aprendizagem baseada em
problemas que é o passo 4, seguindo 4.1, 4.2, 4.3, 4.4 e 4.5, em que se tem um

problema por semestre, com grande integragdo incluindo-se mais de uma area de
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conhecimento, com trabalho em equipe e encontros extra-aulas, método formal de

solucdo de problemas, e o professor finalmente é o mediador, fornecendo pouco ou

nenhum material, indicando referéncias para que os alunos utilizem a biblioteca,

internet e até especialistas na area estudada como também auxilio dos professores de

disciplinas interdisciplinares, o que conclama a todos uma participacdo ativa,

professores e alunos a chegarem a compreensao e solugao do problema.

Quadro - 2 Elementos fundamentais da aprendizagem baseada em problemas (ABP)

u SOLUCAD DE APRENDIZAGEM
PROBLEMA INTEGRACAD TRABALHO EM EQUIPE -
PASS0 ¢ Q PROBLEMAS AUTONOMA
1 2 3 4 5
Profes=or fornece todo o
Menhum método formal conteldo via aula.
MWenhum ou pouca de solucdo de Observacies, paginas da
1 Varios problemas por |ntegra_au;.au de ;qnceﬂus. Trabalho individual problemas. Alunos |n1&ﬁrne.t '(IJfEl.rIEIS,
SEmana. Uma unica habilidade ou concentram-se em referéncias a livros e
ideia. come solucionar cada periddicos. Alunos
novo tipo de problema. | concentram-se em aprender
o que lhes foi dado.
Alunos trabalham juntos . Professor fornece grande
WMetodo formal de .
) . na =ala de aula " parte do conteddo, mas
Um problema por Alguma integracao de solucdo de problemas,
2 - Informalmente, mas . espera gue os alunos
semana. conceitos. que & aplicado nas  |. -
produzem trabalhos investiguem alguns detalhes
L aulaz. P
individuais. elou dados por si proprios.
. W . Traball'.lu Em EqUIpe, Método formalde | Professor fornece livro texto
Maig de um problema por| Integracdo significativa menas informal que a "
; ) ; solucdo de problemas, come base para sua
semestre, cada um com de conceitos e categoria anterior. . T
3 - - - T ) o qual e orientado por | disciplina, mas espera que
duracao de algumas habilidades na soluzdo | Relatorio em conjunto, -
. e tutores em aulas 0= alunos utilizem esta e
horas. do problema. porem sem avaliacdo por . .
tutoriais. outras fontes, a seu criterio.
pares.
Trabalho em equipe Método formal de Profeszor fornece pouco ou
) . formal, encontros solucdo de problemas nenhum material (talvez
Grande integracao, . N P
) A - externos entre as (e aprendizagem) de algumas referéncias).
Um problema por talvez incluindo mais de . . o .
4 . gquipes, avaliacao por problemas. Alunos | Alunos utilizam a biblioteca,
semestre uma area de .5 ) - . -
. pares, relatorios & aplicam este metodo, a internet e especialistas
conhecimento. o . .
apresentacido de sozinhos a cada novo para chegarem a
resultados em conjunto. problema. compreensdo do problema.

FONTE: Adaptado de Hadgraft; Prpic (1999 apud RIBEIRO, 2005)

Diante do exposto, a presente pesquisa com base no quadro 2 acima, percebeu

que a reforma académica em elaboracao do curso de Tecnologia em Logistica entraria

em vigor para alunos ingressantes, e com isso a aprendizagem baseada em problemas

(ABP) seguiria o passo 4, com um problema por semestre, grande integracao das areas

de conhecimento, trabalho em equipe formal, utilizando o método formal de solucao de

problemas e o professor como o mediador fornecendo pouco material, indicando
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referéncias para consultas a internet e biblioteca, quanto disponibilizar os professores
especialistas para compreenderem e solucionarem o problema. Neste modelo o grau de
estrutura € maior, pois o professor responsavel pela turma pode interferir no
esclarecimento de conceitos equivocados para todos os alunos, chamar os professores
de outras disciplinas a contribuirem com contetdos e explica¢gdes para que os alunos
possam chegar a solu¢ao do problema.

Outra forma de apresentar etapas na aprendizagem baseada em problemas
(ABP), denominado de "Método do Arco" foi aplicado por Bordenave (2005 apud
SOUZA, 2011), esse método de aprendizagem baseada em problemas (ABP) se
constitui de um arco no qual podem ser visualizadas cinco etapas: a observacao do
problema, identificagdo dos fatores relevantes desse problema, estudo das causas do
problema, desenvolvimento de alternativas de solugcado e, finalmente, agbes para
resolver o problema. O método do arco pode ser observado na Figura 3.

FIGURA 3 - Método do Arco

TEORIZACION
{Andlisis de |a estructura y las causas del problema)

PUNTOS CLAVE HIPOTESIS DE SOLUCION
i Factores o aspectos mds importantes) ((Jué hacer para resolver el problema)
OBSERVACION DE LA REALIDAD APLICACION A LA REALIDAD
{ Experiencias vividas, observacidn del problema real) (Practicas concretas para resolver el problema)
REALIDAD

FONTE: (BORDENAVE, 2005, p. 2).
Relata Bordenave (2005) que este método de educagdo problematizadora foi

utilizado na década de 70, na agricultura no estado de Sao Paulo, pois 0s técnicos nao

conseguiam que os agricultores locais utilizassem as recomendagdes dos técnicos.
Uma empresa Francesa de consultoria foi contratada, pois atuava na area de
agricultura e poderia desenvolver um trabalho junto aos agricultores. Primeiro, o
educador enviado necessitou avaliar as reunides dos técnicos brasileiros junto aos
agricultores e percebeu que estes, em uma sala com os agricultores sentados,
apresentavam os problemas das enfermidades , e naquela oportunidade os técnicos
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brasileiro falavam em flip chart sobre o "cancro citrico", uma enfermidade produzida por
um virus que ataca as plantagdes de laranja, limbes e todas as plantas citricas. Desta
maneira apds as informagdes, passavam as orientacées a serem seguidas para
resolver o problema. Com isso, percebeu-se que os agricultores entravam mudos e
saiam calados dessa reunido e nada se resolvia.

Conclui Bordenave (2005) que ao observar essa situagédo, o educador enviado
pela empresa de consultoria, resolve sugerir aos técnicos brasileiros, no sentido de
propor uma metodologia diferente da utilizada pelos mesmos, aos quais informa que
deveriam primeiro apresentar o problema, na oportunidade o "cancro citrico", perguntar
quem dos agricultores planta esses citricos, quem conhece essa enfermidade, quais
enfermidades tiveram durante a plantagdo, o que eles faziam para atuar nessa
situacdo. Assim os agricultores tomaram conhecimento do problema, observaram como
ficava uma planta com essa enfermidade. Nesse contexto os agricultores puderam
estudar mais, complementados pelos técnicos da agricultura.

Conclui Bordenave (2005) que o educador da empresa consultora verificou que
nas reunides anteriores o técnico de agricultura era o protagonista central. Na proposta
do método do arco, os agricultores eram os protagonistas. Percebe-se que o método do
arco, corrobora as afirmacdes de Souza e Dourado (2015) ao descreverem que ter o
aluno como centro de aprendizagem, permite um trabalho em equipe, agricultores e
técnicos de agricultura, gerando participacdo criativa no processo de aprender e
resolver os problemas reais vivenciados.

Observa-se que Souza (2011) revela outros estudiosos que também utilizam
etapas no processo de aprendizagem baseada em problemas, por exemplo Mills (2010)
que propde utilizar cinco estagios: definicdo, andlise, objetivo da pesquisa, investigacao
e sintese.

Verifica-se que os métodos de aprendizagem baseada em problemas, se
baseiam nas teorias construtivista de Jean Piaget e no método de investigacdo-acao de
Paulo Freire, se colocando como uma alternativa pedagdgica em relacdo aos demais
métodos de ensino existentes.

Souza (2011) descreve que as variedades da abordagem da ABP podem obter
varias classificacoes. Revela que as classificagdes sao oriundas do estudo sobre a
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taxonomia da aprendizagem baseada em problemas (ABP) de Howard Barrows (1986)
que define as seguintes abordagens:

» Casos Baseados em Aulas Expositivas: as informagdes sdo apresentadas aos
alunos mediante aulas expositivas e, posteriormente, sao utilizados casos para
demonstrar a informacao apresentada.

* Aulas Expositivas Baseadas em Casos: um caso de estudo ou uma vinheta é
apresentada aos alunos antes de uma aula expositiva que abordara os temas
relevantes do caso apresentado.

* Estudo de Casos: uma turma de alunos recebe um estudo de caso completo
(organizado e sintetizado) que devera ser investigado para ser discutido em
sala de aula com o auxilio do professor. Geralmente, a investigagao é realizada
mediante conhecimentos adquiridos em aulas anteriores.

* Estudo de Casos Modificado: semelhante ao modelo anterior, porém o Estudo
de Caso Modificado é desenvolvido em grupos menores.

» Aprendizagem Baseada em Problemas: antes de a teoria ser exposta, os
alunos se organizam em pequenos grupos e um problema auténtico lhes é
apresentado. Os grupos exploram o problema e levantam hip6teses de
resolucdo, ha um tutor que desempenha o papel de facilitador e ativa o
conhecimento prévio dos alunos — que pode ser Util ou desnecessario para a
resolucao do problema.

* Aprendizagem Baseada em Problemas Reiterativa: semelhante ao modelo
anterior, porém, apds o término das atividades de resolugdo de um problema,
os alunos realizam uma avaliagdo dos recursos e fontes de informacéo e, caso
julguem necessario, repetem o processo de resolugdo do problema com o
objetivo de aprofundar os conceitos e teorias. (SOUZA, 2011, p. 51)

Nao obstante dessa afirmacao, Souza (2011) relata também que em discussao
apresentada pelos autores Wilkerson, Ravitch e Barrows (1986) a aprendizagem
baseada em problemas (ABP) deve ser ativa, orientada para adultos, com foco em um
problema, ter o aluno no centro da aprendizagem, deve ser colaborativo, integrado,
interdisciplinar e desenvolvido por pequenas equipes de cinco a dez estudantes,
trabalhando de forma sistémica e contextualizada.

Nesse contexto, verifica-se que o papel do professor € muito importante pois se 0
mesmo nao se familiarizar com a aprendizagem baseada em problemas (ABP), diante
da metodologia tradicional, estranhard essa nova maneira de aprendizagem, devido a
disposicao dos alunos em um espacgo de aprendizagem baseada em problemas (ABP)
ndo € sentado em filas indianas devidamente organizados aguardando passivamente o
professor explanar o conteudo.

Delisle (2000) entende que o papel do professor é vital no sucesso da
aprendizagem baseada e problemas (ABP), quando afirma que:

Quando consideramos o tempo necessario para desenvolver um problema,
supervisionar e apoiar os alunos ao longo do projeto (encorajando-0s a serem
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mais autbnomos) e avaliar o sucesso do problema bem como o desempenho
dos alunos, é evidente que o papel do professor é vital para a eficacia desta
experiéncia de aprendizagem.(DELISLE, 2000 p. 21)

Se observa que na aprendizagem baseada em problemas (ABP), o estudante
tem uma convivéncia e participagao criativa no processo de aprendizagem, na interagao
e integragao aluno - professor, professor - alunos e assim por diante. Tal situagado néao
se verifica no ensino convencional, no qual ha uma relagcdo de poder entre aluno e
professor, em que o professor se configura autoritario no discurso pedagégico e o aluno
€ passivo, acritico e ndo lhe é permitido questionar, uma vez que o professor tem o
poder da palavra, a qual podera ser concedida ou ndo aos estudantes.

Em contrapartida o papel do estudante também é fundamental no sucesso do
processo de aprendizagem baseada em problemas, pois da mesma maneira que 0
professor o aluno que ndo estiver familiarizado com a aprendizagem baseada em
problemas (ABP) podera entender que o professor ndo quer ministrar aula, pois
contraria totalmente o ensino tradicional. O aluno percebe que somente aprendera de
forma colaborativa e participativa com os membros de sua equipe de trabalho, pois
apenas terdo sucesso se todos participarem de forma voluntaria. E importante o
engajamento e comprometimento dos alunos nesse processo, para que seu
desenvolvimento seja pleno e integral, o que lhe proporcionara um diferencial no
mercado de trabalho, atuando dessa maneira. Nesse aspecto colaborativo do trabalho
em equipe, Delisle (2000) entende que:

Nos varios grupos, os alunos podem trabalhar em conjunto para investigar
diferentes questdes de aprendizagem [...]. Depois, partilham a informagédo com
toda a turma; portanto, cada grupo depende dos restantes para encontrar parte

da informagao e, no final resolver o puzz/e.9 (DELISLE, 2000 p. 19)

Souza (2011) ao abordar as vantagens e dificuldades da aprendizagem baseada
em problemas, corrobora as afirmacdes de Souza e Dourado (2015), Pereira et al.
(2007) ao apresentar que a ABP, permite a aquisicao do conhecimento de forma mais
significativa, desenvolve as habilidades e atitudes de um profissional de mercado. A
partir do trabalho em equipe as relagdes interpessoais sdo mais afetivas, ha mais

® Puzzle, entende-se como um quebra - cabegas, diferentes pecas devem ser ligadas para formar um
todo, ou seja a um problema apresentado, diferentes conhecimentos se unem para achar uma solugao.
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comunicagao entre os alunos, tornam-se parceiros possibilitando maior interacéo e
integracao entre eles e o professor.

Em relacdo as dificuldades, da mesma forma, Souza (2011) compartilha os
estudos de outros autores, acrescentando que os estudantes devido a falta de teorias
estudadas anteriormente podem torna-los imprecisos na solucdo de problemas,
causadas pela insuficiéncia de conhecimento. Outra desvantagem €& que a
aprendizagem baseada em problemas (ABP) necessariamente coloca o estudante a
trabalhar em equipe e devido ao perfil do aluno, este ndo se sente confortavel ao ter
que compartilhar, negociar ou pedir para outras pessoas, devido a seus
comportamentos, culturas e conhecimentos prévios adquiridos.

No tocante aos professores, Souza (2011) entende que este método pode se
parecer complexo para alguns deles trabalharem o conteddo da matriz curricular em
uma disciplina somente por meio de problemas, motivar os alunos a aprenderem, seguir
com eles e tirar suas duvidas, mostrando o caminho a seguir, pois essa situagao
demanda mais conhecimento do professor, mais responsabilidade e alguns néo se
sentem confortaveis, pois poderdo nao admitir que um estudante tenha autonomia na
escolha de onde pesquisar outras fontes, que nédo a do mestre.

Um problema real, partindo de uma empresa, ou de uma situagdo prépria do
estudante, € motivador para que o aluno realize a experimentacéo fora da sala de aula
e se considere envolvido e comprometido em trabalhar para achar a solu¢ao mais viavel
e factivel para aquela situagao.

Percebe-se que nas Instituicbes de Ensino Superior (IES) alguns professores
nao se engajam no sentido de proporcionar aos estudantes algo diferente do
tradicional no ensino, ou seja, passar um conteudo expositivamente por meio de slides,
Neste sentido, por mais atentos que os estudantes fiquem, ndo irdo assimilar tdo
profundamente, quanto se estivessem envolvidos e praticando juntos com seu
professor.

Souza (2011) conclui que a aprendizagem baseada em problemas motiva e
realiza uma transformacdo no estudante pela construgdo de um conhecimento e
procedimentos atitudinais que serdo relevantes na vida profissional do mesmo. Além do

conhecimento técnico, ha também o desenvolvimento das capacidades cognitivas,
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tornando o estudante um profissional critico, tomador de decisdes e com capacidade de
relacionamento interpessoal diferenciado no mercado de trabalho.

O método de aprendizagem baseada em problemas (ABP), ao ser implantado
em uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), depende de apoio e colaboragdo da
direcdo, professores, pessoal da administragédo, funcionarios, sem esse apoio torna-se
muito desgastante e frustrante ao professor que utiliza a aprendizagem baseada em
problemas (ABP).

Souza (2011) sugere que ao ser implantado a aprendizagem baseada em
problemas (ABP) em uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) tradicional, deve iniciar
com um piloto, selecionar algumas disciplinas que o conteludo esteja previsto por
competéncias, especificando o que se deseja do aluno no tocante ao conhecimento,
habilidades e atitudes, bem como um comportamento demandado pelo mercado em
uma determinada area do conhecimento.

Quanto ao impacto que a aprendizagem baseada em problemas (ABP) produz
no aluno, torna-se evidente que nao € o resultado final, mas o processo que levou a
aprendizagem ao aluno a resolver problemas, raciocinar, negociar, estar a frente de
situagbes que em um ensino tradicional este jamais iria experimentar. Esse método
permitiu aos alunos maior contato com muitas areas, com as quais muitas vezes nao
tinham conhecimento.

Souza (2011) salienta que a aprendizagem baseada em problema (ABP) nao
pode ser considerada como um unico método de ensino ou definitivo, pois a liberdade
de novas formas de aprendizagem sdo importantes e necesséarias devido ao avango
tecnolégico e aculturamento da sociedade.

Nesse contexto, a aprendizagem baseada em problemas (ABP) é um método
promissor para a implementacdo de metodologias ativas, que sao formas de
desenvolvimento do processo construtivo do conhecimento dos estudantes,
posicionando-os como centro da aprendizagem com o objetivo de desperta-los para o
assunto, estimular suas decisées das atividades fundamentais da pratica na educagao.
A metodologia ativa propicia a autonomia do estudante, sua curiosidade e o estimula a
ser participativo nesse processo de aprendizagem, conforme relata Borges e Alencar
(2014).
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De acordo com Borges e Alencar (2014) torna-se necessario deixar as formas
tradicionais de ensino no puro repasse de conteudos, por metodologias ativas como
recursos didaticos do cotidiano, para que os estudantes trabalhem coletivamente de
forma colaborativa no sentido de desenvolverem sua competéncias e habilidades para

que possam formar-se profissionais capazes e eficientes em suas areas de atuacao.

63



3 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Neste capitulo sdo apresentados os procedimentos e as caracteristicas
metodoldgicas da pesquisa, um esforgo investigativo que se constituiu de duas etapas:
(a) a analise documental da legislacao pertinente a Educacdo Ambiental, o Plano de
Desenvolvimento Institucional, o Projeto Pedagégico do Curso de Tecnologia em
Logistica da Instituicdo de Ensino Superior (IES), objeto da pesquisa, aliada a uma
ampla revisdo de literatura acerca da tematica ambientalizagdo curricular; (b) a
observacao participante na Instituicdo de Ensino Superior (IES), para a observagao das
pessoas na sua area de atuacao e da importancia da interacdo do pesquisador com
estas.

3.1 ABORDAGEM DE PESQUISA

A presente pesquisa quanto a utilizacdo dos resultados, pertence a categoria de
pesquisa aplicada cuja caracteristica segundo Moreira e Caleffe (2008) se realiza com o
proposito de resolver um problema existente, de cunho pratico e que os resultados
sejam utilizados para a solugéao de problemas na realidade.

Quanto aos fins, segundo Vergara (2010), trata-se de uma pesquisa
descritiva/explicativa, por um lado com o objetivo de descrever as caracteristicas de um
fendbmeno ou experiéncia envolvendo o objeto de estudo e, por outro, explicar quais 0s
fatores que contribuiram para sua ocorréncia.

Com relagao aos meios utilizados, optou-se pelo estudo de caso, uma estratégia
de pesquisa muito utilizada quando se pretende aprofundar uma unidade individual.
Segundo Collis (2005), o estudo de caso é um exame extensivo de um Unico exemplo
de interesse se considerando uma abordagem fenomenoldgica. Neste sentido, Yin
(2015, p. 17) enfatiza que:

[...] o estudo de caso é uma investigagcdo empirica que investiga um fenébmeno
contemporaneo (o "caso") em profundidade e em seu contexto de mundo real, e
especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo puderem
ser claramente evidentes.(YIN, 2015 p. 17)
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O caso escolhido foi o Curso de Tecnologia em Logistica de uma Instituicao de
Ensino Superior (IES) particular da cidade de Curitiba, no qual se iniciou um processo
de ambientalizacédo curricular. Para sua consecucgao, foram utilizados dos recursos ja
citados da pesquisa bibliografica, andlise documental da observagao participante, e
grupo focal.

Na etapa do grupo focal, convidou-se dezesseis representantes de empresas de
industrias, varejo e servicos, dos quais somente dez estiveram presentes, cuja
finalidade foi realizar uma reunido para apresentacao da nova matriz curricular. Utilizou-
se o recurso do grupo focal, pois trata-se de um método de coleta de dados que, de
acordo com Vergara (2010), tem por objetivo a discussao de um tépico especifico para
possibilitar a coleta de informagdes por meio das interagées grupais, diante de um
debate aberto em torno de um tema de interesse comum dos participantes.

Morgan (1997 apud GONDIM, 2003) define grupos focais como uma técnica de
pesquisa qualitativa, em que ha interacdes grupais e se discute um tépico especial
apresentado por um pesquisador. Relatam também os autores que essa técnica é
intermediaria entre a observacao participante e as entrevistas em profundidade. Essa
técnica busca compreender o processo de construgdo das percepcoes, atitudes e a
representatividade social na investigacao que se realiza.

Apresentado aos participantes que o objetivo do grupo focal era visualizarem a
nova matriz curricular elaborada dentro de aspectos técnicos, perceberem como a
interdisciplinaridade, transversalidade e a ambientalizacdo se faziam presentes na
referida matriz, no sentido de todos os participantes contribuirem no processo de
melhoria da mesma com suas percepcoes, atitudes e praticas de mercado, por meio de
uma discussao do grupo com a finalidade de aprimorarem a matriz curricular visando
atender adequadamente as exigéncias do proprio mercado.

Neste estudo de caso para alcancgar os resultados, além das técnicas do grupo
focal e analise documental utilizou-se a observagao participante, devido ao pesquisador
fazer parte da equipe no desenvolvimento do estudo de caso, com contato direto e
frequente com o0s envolvidos no processo da reforma académica, por um tempo

prolongado de um ano e meio onde o pesquisador foi ativo configurando-se em uma
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observacao participante completa, segundo definicido de Adler e Adler (1987 apud
ABIB et al, 2013).

Na observacao participante de acordo com Ménico et al. (2017), o observador
participante se integra a um grupo e no cotidiano desse grupo. Desta forma, o
importante é o grau de envolvimento que o observador tem com as pessoas e
atividades que sao realizadas onde este faz suas observagdes. Correia (2009), explica
que:

A Observacdo Participante é realizada em contacto directo, frequente e
prolongado do investigador, com o0s actores sociais, nos seus contextos
culturais, sendo o proprio investigador instrumento de pesquisa. Requer a
necessidade de eliminar deformagdes subjectivas para que possa haver a
compreensao de factos e de interacgdes entre sujeitos em observagao, no seu
contexto. (CORREIA, 2009, p. 31)

Quanto ao tratamento dos dados é uma pesquisa qualitativa por ser relevante ao
estudo das relagdes sociais devido a diversidade de ambientes, estilos e formas de
vida. Relata Flick (2009) que a perspectiva da pesquisa qualitativa esta ancorada
teoricamente na fenomenologia e interesses por rotinas diarias e realidade social, e que
os dados podem ser coletados a partir de grupos focais ou da observacgao participante.

Segundo Moreira e Caleffe (2008, p. 70), "a pesquisa qualitativa explora as
caracteristicas dos individuos e cenarios que ndo podem ser facilmente descritos
numericamente".

Com a pesquisa qualitativa, neste estudo de caso, foi possivel descrever o
problema e contribuir no processo de mudancga para a formagdo de comportamentos e
atitudes dos individuos.

Por fim, quanto ao enfoque, esta pesquisa é fenomenoldgica, no estudo do
fendbmeno, daquilo que é dado, ou se manifesta como €&, necessitando ser explorado. O
aspecto fundamental da fenomenologia se situa no mundo da vida, no cotidiano.
(VERGARA, 2010, p. 75).

Desta maneira o trabalho do pesquisador visa entender como a realidade se
constréi por meio de experiéncias envolvidas em um determinado fenémeno ou
situagdes baseadas na acessibilidade ou conveniéncia, como é o caso deste estudo de
caso. (VERGARA, 2010, p. 78).
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Segundo Husserl (2001, apud SILVEIRA; FISCHER e OLIVER, 2010) a
fenomenologia se destaca pela experiéncia de vida, sem entrar em especulagbes
metafisicas e abstratas, partindo do conceito das esséncias, unidades basicas de
entendimento comum a qualquer fenbmeno, que neste estudo o fenébmeno foi a
ambientalizacao curricular.

3.2 OBJETO DE PESQUISA

Os participantes desta pesquisa foram selecionados devido ao Curso de
Tecnologia em Logistica da Instituicdo de Ensino Superior (IES) em questao ter
recebido a designacdo de um novo Coordenador, e tendo transcorrido quatro anos da
ultima reforma académica, pelo regulamento interno da Instituicdo de Ensino Superior
(IES), a cada ciclo deveria haver uma nova reforma que visa atender a legislagao
vigente quanto ao mercado exigente na formacéao dos futuros profissionais.

Verificou-se que o novo Coordenador, pessoa do mercado com mais de vinte
anos em empresas multinacionais, na area de logistica, empreendeu uma missao de
realizar uma reforma que atendesse aos anseios tanto da legislagdo, quanto da
Instituicdo de Ensino Superior (IES) e do mercado para que os académicos pudessem
ter uma formagao a altura para atender as demandas atuais.

Desta forma, o Coordenador inicialmente recebe as Diretrizes Institucionais
quanto as reformas, a qual além de conter os propdsitos e 0s compromissos essenciais
da IES em sua nobre missdo de educar, se constitui em uma estratégia institucional,
embasada na formagao do ser humano abordado nos seguintes pontos:

a) a pessoa humana ndo € um ser solitario e estd sempre em relagdo com o ser
superior, com a natureza, de onde todos os recursos que dela utiliza sdo necessarios a
existéncia da vida.

b) na atualidade globalizada, onde o mundo cultural apresenta diversidade, é
preciso buscar a formagédo de pessoas com participacao ativa na sociedade, que se
possa alterar o modo atual de viver, sempre pautado pelo respeito, aceitacdo dos
direitos de cada individuo para que a convivéncia humana se constitua
fundamentalmente nas relagdes interpessoais.

c) cada cultura manifesta sua relagdo com um ser superior, para permitir refletir

as grandes questdes existenciais do ser humano. Percebe-se que nao foi 0 ser humano
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que criou a natureza, quando este apareceu no mundo, ela ja estava a sua disposicao
para ajuda-lo em seu desenvolvimento.

d) a pessoa humana na relagdo consigo mesma, pois percebe-se como uma
realidade complexa, um ser incerto e duvidoso que dependente dos outros, em sua
coexisténcia pacifica com a natureza e com o ser Superior.

e) a pessoa como ser unico em seu modo de pensar e ser, deve tomar decisdes
para seu do préprio crescimento e aprendizagem. A pessoa humana nao esta completa,
necessita constantemente de aprimoramento, por isso busca o conhecimento no
sentido de se construir a cada dia para poder participar conscientemente na melhoria
de uma sociedade.

Os pontos abordados correspondem ao previsto no PDI (2013 - 2017), e verifica-
se na Politica de Ensino que a Instituicdo em sua acao educacional deve promover
formulacao e intervencao em politicas publicas voltadas a preservacao da vida e do ser
humano atuando nas dimensdes inter, multi e transdisciplinar extrapolando a
abordagem de cada &rea do conhecimento na formagao da pessoa.

Em sua politica ambiental, a Instituicado de Ensino Superior (IES) reconhece que
a gestao ambiental € imperativa na dimensdo do contexto nacional e seu papel é
fundamental na formacao da sociedade no desenvolvimento sustentavel na transmissao
de conhecimentos e tecnologias.

A Instituicdo de Ensino Superior (IES) no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC),
prevé a formacao de profissionais em logistica no desenvolvimento de competéncias e
habilidades na correta gestdo do impacto ambiental apresentando solugdes eficientes e
eficazes, mantendo uma postura ética e responsavel.

O coordenador percebe que esta diretriz, se baseia também no Plano Nacional
de Educacgao (2014-2024) - PNE, aprovado pela Lei n? 13.005 de 25 de Junho de 2014,
Brasil (2014), a qual estabelece metas com relacdo a educagao.

Dentro das metas estabelecidas pelo PNE, a IES estipula o direcionamento dela
no sentido de colaborar para o cumprimento do previsto na Legislagdo, no qual o
coordenador do curso de Tecnologia em Logistica se atém a uma delas que tem a
orientacdo para promover estudos e pesquisas que articulem entre formacao, curriculo,
pesquisa e mundo de trabalho, considerando as necessidades sociais e culturais do
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Pais. Outra condicdo era atualizar os Projetos Pedagogicos dos Cursos a partir das
diretrizes curriculares do mercado de trabalho e das diretrizes estratégicas da
Instituicao, criar diferenciais nos cursos de maneira que se tornassem mais atrativos,
com vistas a empregabilidade, empreendedorismo e inovagéo sustentavel, para atender
com nivel de exceléncia as avaliagdes externas garantindo a interdisciplinaridade.

Desta maneira, ao observar Brasil (2001) que orienta sobre os Cursos de
Tecnologia, hda mengédo de que os cursos devem ter conjugagdo no ensino, da teoria
com a pratica e que haja a integracdo das acdes educacionais com as expectativas da
sociedade e as tendéncias do setor produtivo.

Por outro lado, ao verificar Brasil (2008) sobre a nova forma de organizar a
educacao profissional e tecnoldgica de graduacgao, percebeu-se que alguns temas se
destacavam na legislacdo, entre eles recursos naturais e meio ambiente estavam
previstos nos eixos tecnolégicos de ambiente, salde e seguranca. Para o autor esses
eixos deveriam ser flexiveis e interdisciplinares devendo ser tratados de forma
transversal durante o curso.

Considerando que todo curso tem sua avaliagdo pelo MEC, foi necessario a
verificagdo e orientagbes previstas no Instrumento de Avaliagdo de Cursos de
Graduacao presencial e a distancia Brasil (2016). O qual em seu item 1.6 dos
conteudos curriculares, da dimensao 1 - organizacao didatico pedagdgica, enfatiza que
a Instituicdo de Ensino Superior (IES) deve abordar contetdos pertinentes da politica
de educacgao ambiental, corroborado pelo item 16 dos requisitos legais e normativos no
qual consta que a temética ambiental deve ser trabalhada de forma transversal.

Com esse cenario, o coordenador se conscientiza da necessidade de elaborar
uma reforma académica inovadora e de forma sustentavel visando atender a todas as
demandas, desde a legislacéo pertinente quanto ao mercado de trabalho.

Iniciam-se os trabalhos e reunides com outros coordenadores de cursos de
tecnologia, os quais também estavam na mesma situacdo de elaborar uma nova
reforma para seus cursos, a saber, o de Gestao Comercial e o de Gestao Financeira.

Sendo cursos de tecnologia, entendeu-se que uma reforma académica seria

importante para que os trés cursos elaborassem esta de maneira conjunta na parte

69



comum e que as particularidades de cada um, seria tratado pelo seu Coordenador
diante da legislacao e diretrizes pertinentes a cada curso.

Elaborou-se um cronograma de trabalho, no qual as reunides aconteceriam na
Instituicdo de Ensino Superior (IES), com a Direcdo de Campus, Coordenadores e
equipe de suporte da Diretoria Académica, que estavam empenhados em proporcionar
todo o0 apoio necessario para que a reforma dos cursos tivesse um cunho inovador e
sustentavel.

Segundo Jacobi, Raufflet e Arruda (2011) a inovagdo para a sustentabilidade
gera novos conhecimentos, ou seja, inovar € aventurar-se para fazer algo diferente que
visa a melhoria do modo de vida. A sustentabilidade € a manutencdo desse potencial
da melhoria do bem estar, social e individual dentro das dimensbées ambientais,
econdmicas e sociais na transformacao de habitos e praticas sociais com vinculo na
formagédo de uma nova cidadania.

Ponto importante da reforma académica é entender quais Instituicbes de Ensino
Superior (IES) de Curitiba e Regidao Metropolitana ofertam o mesmo curso e qual sua
classificagdo perante o MEC. Uma estratégia é estuda-los no sentido de observar o que
ofertam, como tratam seus candidatos a ingressantes e qual o curriculo que
apresentam ao mercado.

Salienta-se que a Instituicdo de Ensino Superior (IES) em que esta pesquisa se
realizou possui conceito ENADE e CPC nota 4 e que somente interessaria analisar
outra instituicdo que no minimo tenha nota 4 ou 5 para poder avaliar como ela chegou
naquela avaliagédo, visando aprender o que poderia ser melhorado para que a reforma
académica em elaboragao pudesse galgar uma nota 5 do MEC.

Ao observar os dados do Ministério da Educacao - MEC, identificou-se que em
Curitiba ha Instituicdes de Ensino Superior (IES) que ofertam o mesmo curso de
Tecnologia em Logistica. Contudo, somente uma com avaliagcdo nota 5 no ENADE e
CPC, outras trés Instituicdes apresentam avaliacoes de conceito ENADE e CPC nota 4
e as demais existentes apresentam avaliagdes com notas abaixo de 3.

Focou-se em analisar a matriz curricular da instituicio com avaliagdo 5 e
perceber o que de diferente era ofertado para que o Coordenador do Curso pudesse ter
uma visao do que ofertar diferentemente daquela instituicao no intuito de alcancgar seus
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objetivos, nao obstante analisou-se também as grades curriculares das instituicdes com
a nota 4, tanto em Curitiba quanto no Parana.

Da andlise realizada na comparacao entre a Instituicdo de Ensino Superior (IES)
em estudo com quatro Universidades e um Centro Universitario, chegou-se a pontos
importantes que auxiliariam na elaboragdo de uma matriz curricular inovadora, tais
como:

v As universidades e os Centros Universitarios tém maior nimero de horas e mais
disciplinas,

v as instituicbes comparadas tém disciplinas que a Instituicao de Ensino Superior
em estudo possui e mais algumas:

- raciocinio légico e quantitativo, marketing, negociacéo, direito aplicado a

logistica, e-commerce,

v universidades desmembram Producéo da area da Qualidade, Logistica Reversa
da Ambiental,

v todas estdo coerentes com Diretrizes Curriculares, e conforme Catalogo dos
cursos superiores em tecnologia.

Com essa analise o Coordenador do Curso percebeu que um caminho a ser
seguido na elaboragédo da nova matriz curricular seria de:

v' reforcar a disciplina de leitura e interpretacao de textos,

v reforcar a disciplinas quantitativas (matematicas, estatisticas, Pesquisa Op.),
desde que ndo somente como disciplinas, mas que os conteudos deveriam ser
ministrados em outras disciplinas e fazer o conhecimento destes temas com as
outras.

v repensar 0 que todas tém em comum que é o projeto integrador, disciplina em
que teoricamente o aluno faz uma pesquisa sobre um assunto e entrega um
trabalho escrito, com um resultado aparentemente académico sem ter uma
aplicacao real por alguém ou por uma empresa.

Na Instituicdo de Ensino Superior (IES) em estudo, a equipe em reuniao, optou
por fazer uma visita "in loco" em outras IES e observar o atendimento ao candidato, ou
seja, como era apresentado o curso, sua matriz, condicdes de ingresso, e 0s meios de

comunicacgao entre a instituicdo e o pretendente a uma vaga na instituicao.
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A observacéao realizada permitiu entender que nao havia a devida atengao que
se esperava para que houvesse a atratividade pela instituicdo ou pelo curso. Percebeu-
se que nao existia um contato direto ou agendamento rapido para que o candidato
pudesse tirar suas duvidas com a coordenagao do curso. Fator esse que estimulou que
a IES em estudo continuasse com sua estratégia de que os candidatos teriam acesso
aos contatos do coordenador, tais como numero do telefone celular e whats app para
que os candidatos se sentissem bem acolhidos pela instituicéo.

Notou-se que diante da atual situagdo, tanto econémica quanto social e
empresarial, era necessario verificar quais as possibilidades de atuacao para os
profissionais que se graduariam na instituicdo e os limites de suas atuacbes no
mercado e elaborar em conjunto com a equipe da reforma académica, o que se
entende quanto ao perfil do egresso para cada curso de graduacdo tecnoldgica,
atendendo as especificidades de cada um.

Desta maneira, diante da legislacdo, do catalogo do curso, e dos eixos
formativos, elaborou-se um perfil do egresso para cada curso, sendo que o de
Tecnologia em Logistica identificou que este deveria estar habilitado para gerar
solugbes logisticas utilizando praticas inovadoras e empreendedoras com auxilio de
novas tecnologias, articulando de forma eficiente e eficaz os recursos para alcangar os
resultados, exercendo posigcao de lideranga, quando necesséria, além de estarem aptos
a realizar analises criticas para a tomada de decisbes, dentro de sua atividade
profissional, sempre proativa e criativa, aplicando métodos e modelos cientificos na
solucao de problemas.

O -egresso do curso de logistica devera estar comprometido com a
sustentabilidade, atento e consciente para as questdes relacionadas a adversidade e
aos desafios da desigualdade social, procurando contribuir para uma sociedade justa,
ética, tornam-se solidario e humanizado, vivenciando os valores e principios da
Instituicdo em estudo, diariamente em suas atividades profissionais e sociais.

Em continuidade com a reforma académica, passou-se a elaborar a matriz
curricular para que assuntos e temas planejados, atendessem as orientagbes da
Instituicdo de Ensino Superior (IES), a legislacdo e o mercado com vistas a formar o
novo profissional.
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3.3 OS INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Os instrumentos de coleta de dados, sdo todos os recursos utilizados pelo
pesquisador que possibilitam a ele a coleta de informagbes que serdo essenciais para a
andlise dos dados e sua discusséo.

Gil (2009) relata que para assegurar a qualidade dos resultados obtidos € de

extrema importéncia o levantamento de dados mediante diversos procedimentos.

Pode-se dizer que, em termos de coleta de dados, o problema de pesquisa é o
mais completo de todos os delineamentos, pois vale-se tanto de dados de gente
quanto de dados de papel [...] nos problemas de pesquisa os dados podem ser
obtidos mediante a analise de documentos, entrevistas, depoimentos pessoais,
observacao espontanea, observagao participante e analise de artefatos fisicos.
(GIL, 2009, p.141)

Para a coleta de dados, procedeu-se a uma pesquisa na documentacao da
Instituicao de Ensino Superior (IES), no tocante as diretrizes orientadoras para a
reforma académica, sites oficiais, por meio de consultas a fontes relacionadas ao tema
abordado, iniciando por Brasil (2008) que apresenta a nova forma de organizar a
educacao profissional e tecnolégica de graduagédo no tocante a matriz curricular e seus
eixos, onde o coordenador procurou elencar na nova matriz curricular condicbes de
possibilitar a interdisciplinaridade e transversalidade da tematica ambiental e dos temas
necessarios na construcao do conhecimento do estudante.

Percebeu-se que os contetdos distribuidos em disciplinas, ndo apresentavam a
primeira vista, uma condicao de transversalidade em relacédo a tematica ambiental e de
mesmo modo com relagdo a praticas envolvendo os estudantes, mas projetos
integradores de cunho teoricos.

Diante da analise das grades das instituicdbes que ofertam o mesmo curso, no
caso Tecnologia em Logistica, dados obtidos na documentacdo existente, sites das
Instituicdes de Ensino Superior (IES) e consoante Brasil INEP MEC (2016), identificou-
se as seguintes informagdes descritas nos graficos. Grafico -1 apresenta a categoria em
que o curso esté distribuido, ou seja, se a Instituicdo de Ensino Superior (IES) é publica

ou privada.
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GRAFICO - 1 - Categoria das Instituicdes de Curso de Tecnologia em Logistica

CATEGORIA

Publica Privada

24

9%

91%
233

FONTE: Michalowski, J.W:, Alencastro, M.S.C (2018)

De acordo com o exposto, observa-se que a Instituicdo de Ensino Superior (IES)
em que esta pesquisa foi realizada, pertence a 9% das Instituicbes de Ensino Superior
(IES) privadas que se constitui de 24 instituicbes de ensino, em relagdo as 233
instituicoes de ensino publicas que perfazem 91%. O total de instituicdes de ensino
superior que ofertam o curso de tecnologia em logistica é de 257 instituicées.

Na sequéncia, analisou-se o tipo de organizacdo em que 0 curso em pauta é
distribuido nas instituicdes, ou seja, se a Instituicao é Universidade, Centro Universitario
ou Faculdade.

Segundo Brasil INEP MEC (2016), verifica-se que a Instituicdo de Ensino
Superior (IES) em estudo € um centro universitario e corresponde a 18% de todas as
instituicbes que contém o referido curso. Essa informagcao pode ser visualizada no

grafico 2, onde se elenca a organizagao das instituicoes.
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GRAFICO - 2 Organizacéo das Instituicdes

ORGANIZACAOD

Universidade Centro Universitario Faculdade

75
29%

136 S

18%
46

FONTE: Michalowski, J.W: , Alencastro, M.S.C (2018)

Para uma visdo ampla das Instituicbes no Brasil, verificou-se a distribuicdo do
Curso de Tecnologia em Logistica no Brasil, conforme pode ser visto no grafico 3.
(BRASIL, INEP MEC 2016).

GRAFICO 3 - Distribuicdo dos Cursos de Tecnologia em Logistica no Brasil

DISTRIBUICAO DOS CURSOS

L]
L
]
L]

124 5P

11%

= 27 MG

FONTE: Michalowski, J.W: , Alencastro, M.S.C (2018)
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A Instituicdo sobre a qual este estudo debroucou-se localiza-se na cidade de
Curitiba no estado do Parand, sendo o terceiro estado com curso de Tecnologia em
Logistica, o que demonstra a importancia do curso, bem como a aceitagdo pelo
mercado de trabalho.

Outro ponto de destaque nesta pesquisa € identificar nas Instituicdes de Ensino
Superior (IES), a avaliagdo do MEC, no tocante o instrumento de avaliacdo do MEC por
meio do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - ENADE de 2012, realizado a
cada trés anos, possibilitando ao mesmo curso ser avaliado dentro desse ciclo, e esta
foi a ultima avaliagdo durante o processo para a reforma académica em elaboragao,
conceito esse que é usado para compor o Conceito Preliminar de Curso - CPC, que
considera fatores importantes como a organizacao didatico-pedagdgica, infraestrutura
dedicada ao curso e a titulagao do corpo docente.

No Gréafico 4 pode-se verificar no Brasil o conceito do Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes - ENADE de 2012 (BRASIL, INEP MEC 20186).

GRAFICO 4 - Conceito do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes -
2012.

CONCEITO _ENADE - 2012

SC Legenda:
1 2 5 S5C—Sem Conceito
[ 15
1%
2 2% 6% 4
69 57
27% 22%
42%

3

108
FONTE: Michalowski, J.W: , Alencastro, M.S.C (2018)

76



Verificou-se que a Instituicdo de Ensino Superior (IES) em estudo encontra-se
dentro de 22% das instituicdes que oferecem o Curso de Tecnologia em Logistica com
o conceito ENADE nota 4, conceito que apresenta a Instituigdo em estudo com ensino
de alta qualidade e comprometimento com a construgdo do conhecimento do futuro
profissional e com reconhecimento das empresas do mercado de trabalho.

Com os dados obtidos da analise em relacdo as outras instituicbes de ensino,
chegou-se a um quadro resumo sintetizando o cenario das instituicdes que oferecem o
curso de Tecnologia em Logistica, dados que podem ser vistos no quadro 3.

QUADRO 3 - Instituicdo de Ensino Superior (IES) em estudo e Instituicdes
conceito nota 5 ENADE 2012.

TEMPO
. CARGA DISCIPLINAS | FAIXA FAIXA
IES PERIODOS . CURSO
HORARIA CURSO ENADE CPC

{anos)
IES em estudo 4 1668 2 27 4 4
Univ. Rio dos Sinos il 1920 3 33 3 3
Centro Univ. Filadélfia 5 1740 2,5 36 5 5
Univ. Paulista 4 1660 2 29 3 4
Fund. Univ. Tocantins il 2010 3 a2 3 4
Inst. Fed. Rio G. Sul 7 2205 3,5 31 5 4

FONTE: Michalowski, J.W: , Alencastro, M.S.C adaptado do portal Inep ENADE 2012 (2018).

Também tornou-se necessario conhecer a quantidade de periodos e de
disciplinas que cada instituicdo analisada com relag&o a este estudo tem, bem como as
que sao de formacao basica e especifica. No Quadro 4 verifica-se essa situacao.

QUADRO 4 - Periodos e Disciplinas Instituicao de Ensino Superior (IES) em
estudo e as de conceito nota 5 ENADE 2012.

= » IESem |Universidade | Centro Univ. |Universidade | Fund. Univ. |Inst. Fed. Rio
armacao
- estudo |RiodosSinos| Filadélfia Paulista Tocantins @. 5ul
Basica 3 5 i) 7 17 7
Especificas 22 23 30 22 25 24

FONTE: Michalowski, J.W: , Alencastro, M.S.C adaptado do portal Inep ENADE 2012 (2018)
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Com base nas informacbes obtidas, e para apoiar o planejamento didatico-
pedagdgico, a estruturacao e a organizagao na elaboracédo da matriz curricular, utilizou-
se a taxionomia de Bloom. Segundo Bloom et al. (1956 apud FERRAZ; BELHOT, 2010)
a taxionomia € um instrumento que auxilia na identificacao e apresentacao de objetivos
no desenvolvimento cognitivo para aquisicdo de conhecimento, competéncias e atitudes
que contribuem no processo de ensino e de aprendizagem. Relatam ainda os autores
que este instrumento € adequado no ensino superior, contudo pouco utilizado. Dessa

maneira, os Ferraz e Belhot (2010) definem que:

[...] a Taxonomia de Bloom do Dominio Cognitivo é estruturada em niveis de
complexidade crescente — do mais simples ao mais complexo — e isso significa
que, para adquirir uma nova habilidade pertencente ao prdéximo nivel, o aluno
deve ter dominado e adquirido a habilidade do nivel anterior. S6 apds conhecer
um determinado assunto alguém podera compreendé-lo e aplica-lo. Nesse
sentido, a taxonomia proposta ndo é apenas um esquema para classificagao,
mas uma possibilidade de organizacao hierarquica dos processos cognitivos de
acordo com niveis de complexidade e objetivos do desenvolvimento cognitivo
desejado e planejado. (FERRAZ e BELHOT, 2010 p. 423)

Verifica-se na abordagem de Ferraz e Belhot (2010) que ao ser desenvolvida a
taxionomia de Bloom, esta é dividida de acordo com o dominio que se deseja no
desenvolvimento cognitivo, afetivo e psicomotor. O dominio cognitivo corresponde a
aprender e dominar o conhecimento. Quanto ao afetivo incluem os sentimentos e
posturas, comportamento, atitude, responsabilidade, respeito, emogao e valores. No
dominio psicomotor, torna-se importante que o estudante tenha percepgcdes e
habilidades fisicas.

No Quadro 5, pode-se visualizar o resultado da matriz elaborada por meio da
taxionomia de Bloom, que foi base para a construgdo da matriz curricular do curso de

tecnologia em logistica na instituicao em estudo.
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QUADRQO 5 - Matriz de Competéncias e Habilidades - ENADE - Catalogo Curso

CURS0 OE TECHNOLOGIA EM LOGI STICA

MATRIZ DE COMPETEMCIA E HABILIDADES - EMADE - CATALAGD

Competénciaz e Habilidades Enade 2015

Madula # Catalags 2016

Oficina de Gestio

Canteidas - Enade # Catilaga

Disciplinas

GESTAD

1% - Prowver niveis adequados de servigas ao
cliente 3 um custo razodvel.

W - Gerenciar as atividades de transparte,
manutengio de estoque, processamento de
pedidoz, aquisigia, embalagem, armazenagem,
manuseia de materiaiz, manutengio de
informagdes e programagdo de produtas.

[&dulo Logistica Lean

4 - Gestio lagistica Lean

¥ - Gestio de transportes, Vil - Gestio
da Produgio e operagdes, Xl - Gestio
da Gualidade.

1] Optativas -EAD, 2) Dezenvalvimento do
Capital Homana, 3] Gestio de Produgio e
Servigos, 4] Gestio de Custas e Formagia
de Pregos.

VIl - Gerenciar a cadeia de
SuUprimentos com visia
siztémica e estratégica,

Wl - Contraolar
recursos winculados
iz operagdes
logisticas.

Wl - Implantar solugdes criativas e
inowadoras para otimizar e
racionalizar os proceszos

logisticas.

I&dula de Distribuicia

3- Giestia de Distribuigio

Il - Marketing aplicado i logistica, ¥ -
Tecnologia da informagia, vill - Logistiza
Internacional, Xl -Logistica Reversa,

1]Inowagio e Sustentabilidads - EAD, 2]
Optativas - Presencial, 3] Logistica Feversa,
4] Logistica Internacional, 5] Logistica de
Transporte e Distribuigio.

I - Estabelecer proceszos de
compras, identificando &
desenuvaolvimento de
formecedores, além de negociar
padrdes de recebimenta &
expedigio.

Il - Atuar na drea logistica de uma organizagio aplicando a

legizlagio relacionada,

MASdula Intralogi stica

2- Projeto de Armazéns

I-Fundamentos de Logistica, lll- Gestia
da Cadeia de Suprimentos, ¥l -
Suprimenta fizico, administragia de
materizis e distribuigio Fzica, vl -
Gestio de Custos Logisticos, ¥ -
Legizlagio aplicada 3 logistica,

1]EHC -EAD, 2] Leqizlagio emprezarial, 3]
Logistica de Suprimentos, 4] Gestia de
Armazéns

| - Planejar, organizar, controlar
sisternas logisticos
organizacionais de qualquer
natureza,

Il - Aplicar az ferramentas de tecnalogia de informagioe
comunicagio aos principios dalogistica para agregar valor
aa produto, sevigo e solugdes aa cliente.

Madulo Gestia de Megdcios

1- Gestio de Megdeios

1- Wizao humnanista, sistémica, Il -
Postura &tica, responsavel sustentauwel,
Il - Capacidade de auto
dezenvalvimento, IV - Comportamento
Flexivel, inowador e criativo.

{ILFT - EAD, 2] Operagdes Comerciaiz, 3]
Empreendedorizmo, 4] Processos de
Megdeias.

Az certificagdes intermediarias poderam ser em trés situagdes:

a] Gestar de logistica Interna
b] Gestar de Sistemas de Distribuig 3o
] Gestar de Melharias Cantinuas

FONTE: Michalowski, J.W: , Alencastro, M.S.C (2018).
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A elaboracdo da matriz curricular, segundo o coordenador do curso, foi
elaborada por competéncias, de modo que o conhecimento do estudante fosse pautado
possibilitando que 0 mesmo aplicasse a teoria durante o semestre na realiza¢do pratica
da solugcdo de um problema real de uma empresa ou de sua prdpria necessidade da
atividade profissional em que atua.

Na Figura 4, observa-se a matriz curricular elaborada com seus eixos formadores
tratados de maneira interdisciplinar e transversal nos temas e assuntos para a formagao

do novo profissional.
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FIGURA 4 - Matriz Curricular 2017 - Curso de Tecnologia em Logistica

TECNOLOGIA EM LOGISTICA - MATRIZ 2017

Formagdo Geral

Modalidade EAD

CERTIFICACDES
INTERMEDIARIAS.

2% Beriodo,

3% Periodo.

ficina da Geatio do
Negocio s
{132h)

Operaghes Comercial
{T2h])

Empraandadornismo
[T2h)
Procassos da
Hegocios (72h)

Laitura & Produgo do
Taxtos (72h)

Oficina da Projato de
Armazéns
{132h)

Legislagdo Empresarial
(72hj
Logestica da
Supnimentos (72h}
Gestao de Armazéns
{T2h}

Estudo do Homam
Contemporaneo [72h)

GESTOR DE LOGISTICA
INTERMNA,

Oficina da Gastio de
Distribuigio
{132h}

Inovagao Sustantavel
{T2h)

Logestica de Tranaporie
@ Diatribuigao 72h)

Logstica Revarsase
Intemacional
{72h)

Optativa |
(T2h}

GESTOR DE SISTEMAS
DE DISTRIBUICED,

Oficina de Gestio da
Logestica Lean (132h)

Desenvolvimentio do
Gapital Humano [72h

introdugio a Lingua
Eragileira de Sinais -
LIERAS - Optativa (36h)

Gaatao da Custos 8
Formagédo da Pregos
{72h)

Gastao da Produgio e

Sarvigos (T2}

GESTOR DE MELHORIAS
CONTINUAS,

FONTE: Instituigido de Ensino Superior em estudo (2018).
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Retomando o quadro numero 1 da p. 31, que apresenta as caracteristica da
ambientalizacao curricular, percebe-se que a atual matriz curricular contemplou em seu
bojo tais caracteristicas, conforme se apresenta no Quadro 6.

QUADRO 6 - Caracteristicas da ambientalizacdo da Matriz Curricular do Curso

de Tecnologia em Logistica.

Matriz Curricular - Caracteristicas de um estudo ambientalizado

Caracteristica

Descrigao

1 - Complexidade

As Oficinas: de gestao de negécios, de projeto de armazéns, de gestao
de distribuicdo e de gestao de logistica lean, contextualizam.

2 - Ordem Disciplinar:
Flexibilidade e Permeabilidade

A matriz contempla a participagao de diferentes profissionais das areas
do conhecimento. Utiliza tematicas atuais relativas a logistica. Ha
disciplinas obrigatérias e optativa | e Il.

3 - Contextualizacéao

As oficinas de Gestao incorporam problemas reais locais, globais
possibilitando incorporar a dimensao ambiental, social e econémica,
com parceiras em empresas. Essa situagao se conclui com a Feira de
Logistica na apresentagao das solugoes pelas equipes.

4 - Considerar o Sujeito da
aprendizagem na construcao
do conhecimento

As disciplinas tem adequagao metodoldgica com a participacao dos
alunos e professores de forma equilibrada entre eles.

5 - Considerar aspectos
cognitivos, afetivos e de agao
das pessoas.

A Instituicao por meio do curso fornece apoio psicolégico, pedagdgico e
econémico aos alunos, com a Saude Escolar, o sistema de bolsas e
financiamentos e o pedagdgico com cursos de extensdo com vistas a
melhorar a performance dos alunos nos estudos.

6 - Coeréncia e reconstrugao
entre teoria e pratica.

Os alunos em todas as disciplinas realizam trabalhos praticos e
coerentes com a teoria, com identificagao de atitudes individuais e
coletivas no desenvolvimento dos projetos. Ja houve projetos que se
tornaram empresas reais.

7 - Orientagao prospectiva de
cenarios alternativos

Em todos os conteddos ministrados, ha a preocupacgao da formagao do
profissional comprometido com o futuro e a sociedade, bem como se
busca a utilizagcao de tecnologias atuais com visao do futuro. Google
Classroom, mobile, google drive etc.

8 - Adequacao Metodoldgica

Presenga de estudos de campo. Utilizagdo da metodologia de resolugao
de problemas e metodologias participativas e ativas, tais como (ABP) e
entre pares ou times.

9 - Oferecer espacgos de
reflexao e participagao
democratica

Praticas de trabalhos participativos e colaborativos, estao previstos em
todas as disciplinas com participagéo dos alunos e dos professores.

10 - Compromisso para a
transformacao das relagdes
sociedade - natureza.

Esta caracteristica sera abordada no decorrer do curso.

FONTE: Michalowski, J.W: , Alencastro, M.S.C (2018)

82




Contudo a matriz curricular, embora atenda aos requisitos legais e da Instituicao
de Ensino Superior (IES) em estudo, ainda ndo havia sido validada pelo mercado de
trabalho, ou seja, pelas empresas que no futuro utilizardo os servigos profissionais dos
estudantes que irdo colar grau e receber o diploma de Tecndlogo em Logistica e terdo
atuacao real nas empresas as quais anseiam por resultados auspiciosos tornando-as
mais competitivas e eficientes em seu segmento de mercado.

Para realizar essa validagdo com o mercado, o coordenador convidou
empresarios, do segmento industrial, comercial e de servicos para em 13 de setembro
de 2016, realizar um encontro com a finalidade de fazer uma investigagcéao qualitativa do
tipo grupo focal, conforme abordado anteriormente neste capitulo, para com os anseios
e necessidades das empresas que estes representavam validar a matriz curricular
elaborada e fazer ajustes e adequacdes necessarias para que a mesma atenda as
demandas atuais do mercado e de sustentabilidade.

Realizado o encontro com o grupo focal, reunindo-se dez empresas com seus
representantes, entre eles diretores, gerentes, funcionarios e ex-alunos do curso que
representavam suas organizagfes contando com treze pessoas ao todo.

Apresentada a metodologia empregada para realizar a reforma académica e a
matriz curricular, passou-se a palavra para que o0s presentes apresentassem suas
percepcdes e o0 que poderia ser melhorado visando atender as expectativas do
mercado, principalmente nos segmentos ali representados.

Individualmente cada um posicionou-se com relacdo a parte técnica e
metodologica empregada aprovando a reforma académica. Ao término da exposi¢ao
individual, foi solicitado ao grupo que apresentasse o que mais deveria ser abordado
para que essa reforma atendesse plenamente aos anseios do mercado. O grande
grupo apo6s discussao dos assuntos inerentes a formacdo do futuro profissional,
relacionou que deveria ser dado énfase nos seguintes pontos:

1 - Abranger conteudo técnico que atenda as necessidades das empresas;

2 - Capacitar os alunos na leitura/escrita e em postura ética;

3 - Formar profissionais com visdo sistémica, adaptados a cumprir metas, enfrentar
desafios, saber dividir e trabalhar com espirito de colaboragdo, comprometidos com o
trabalho;
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4 - Contemplar a insergao de conhecimentos socioambientais no curriculo para que o
profissional seja educado para a sustentabilidade socioambiental, haja vista que o
cenario atual exige sustentabilidade das empresas para serem competitivas;

5 - Desenvolver nos futuros profissionais 0 compromisso como pessoa;

6 - Ensinar a receber um nado, assimilando isso como desenvolvimento pessoal e
trabalhar com o comportamento do individuo;

7 - Apresentar como o mercado se encontra e 0 cendrio em que atuarao;

8 - Desenvolver nos alunos a negociacao - entre colegas, setores com setores, tanto
internos quanto externos;

9 - Trazer os problemas das empresas e de ex-alunos para dentro da sala para
estudarem solucdes e apresentarem ao mercado;

10 - Convidar os empresarios para apresentarem depoimentos, darem palestras sobre
assuntos das organizacdes, no cenario do curso e;

11 - Ensinar aos alunos a pratica da paciéncia e ndo serem imediatistas.

Ap6s a reuniao com o grupo focal e em consonancia com os principios da
transversalidade e interdisciplinaridade, procurou-se introduzir no curriculo do curso
uma abordagem metodoldgica que contemplasse, mediante metodologias ativas e
participativas, um processo de ensino e de aprendizagem que tratasse os pontos
abordados na matriz curricular, os apontamentos do grupo focal e as questdes
ambientais de forma transversal e integrada.

Nesse sentido, a proposta metodologica desenvolvida tem por base a
aprendizagem baseada em problemas (ABP), na qual, segundo Delisle (2000), o
aprendizado pelos alunos € realizado quando lhes é apresentado um problema e os
mesmos devem encontrar uma solucdo, desenvolvendo-se as competéncias de
pensamento critico e contextualizado, onde se constr6i argumentacao para justificar os
resultados alcangados.

Para tanto, criou-se um espaco que recebeu o nome de oficina de gestéo, que
sao regradas por regulamento préprio da Instituicao de Ensino Superior (IES), aprovado
pela Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo, permitindo que os alunos

desenvolvam a capacidade de aplicacao dos conceitos e teorias estudadas durante o
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curso de forma integrada, proporcionando-lhe a oportunidade de confrontar as teorias
estudadas em cada semestre com as praticas profissionais existentes, a encontrar
solugbes para problemas reais, valendo-se de critérios e valores sociais, éticos,
estéticos e ambientais nas solu¢cdes que serdo apresentadas para consolidacdo da
experiéncia e desempenho profissionais. As empresas participantes do grupo focal, se
dispuseram a apresentar problemas reais de logistica em seu segmento de mercado,

para que os alunos possam analisar, visitar a empresa, ver "in loco’™"

a problemética e
realizar o estudo para apresentar propostas de solucbes para tais situacbes nas
disciplinas denominadas de oficinas de gestao.

Com a oficina de gestao, estimula-se no aluno a andlise e explicacdo do objeto
de seu estudo, culminando em novas propostas de solugbes, em que se apresentam na
forma de produto, projeto técnico, estudo de caso, proposta de intervencdo em
procedimentos em servicos, adequacao tecnoldgica ou processos e técnicas que
tenham em seu bojo a responsabilidade socioambiental.

Esses trabalhos estdo voltados para a sociedade em que o aluno pertence e
atua, a qual deve ser a principal beneficiaria de seu trabalho profissional. Ao final de
cada semestre serd realizada uma Feira de Logistica, com a finalidade de entregar ao
mercado, as solu¢des alcangcados diante dos problemas apresentados aos alunos no
decorrer do semestre letivo.

Este pesquisador percebe que a oficina de gestdo tem grande relevancia dentro
da matriz curricular elaborada, e entende ser necessério realizar testes para averiguar
seu desenvolvimento quando a matriz entrar em vigor para os ingressantes em 2017.

Para acompanhar o desenvolvimento da matriz curricular elaborada, tornou-se
necessario utilizar outro instrumento de coleta de dados que € a observagao
participante.

Com a observacao participante, o Coordenador do Curso pode analisar os
impactos da mudanga da matriz anterior para a nova em desenvolvimento, quanto a

cultura que se procurou moldar nessa nova configuracdo mais pratica da construcao do

"% In loco - significa no préprio local
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conhecimento, contribuindo para uma melhor manutencdo dos relacionamentos entre
os professores e coordenadores.

Ao analisar a matriz em vigor em relacdo a nova matriz elaborada pode-se
observar que a matriz vigente tinha disciplinas que eram exclusivas do curso de
administracao, e que a disciplina intitulada projeto integrador era abordada no segundo
semestre como projeto integrador 1 e no quarto semestre projeto integrador 2, nos
quais a orientagdo do projeto era feita pelo professor responsavel pelas disciplinas.
Esse orientador langava a proposta de trabalho, definia as equipes, desenvolvendo-se
uma pesquisa sobre um determinado tema, elaborando-se um documento escrito,
dentro das normas e estrutura da proposta de trabalho, semelhante a um mini Trabalho
de Conclusao de Curso (TCC).

Ao final do semestre os trabalhos escritos eram apresentados a uma banca
avaliadora a qual realizava as consideracbes quanto ao trabalho escrito, a
apresentacao pelos alunos e a desenvoltura dos alunos aos questionamentos da banca
examinadora relativo ao trabalho apresentado. Constatou-se que nesse modelo de
projeto integrador, além de ter somente duas oportunidades no curso, nao tinha um
cunho realmente pratico e a apresentacdo seguia 0 mesmo modelo do trabalho de
conclusdo de curso de graduacgéao de bacharelado, demonstrando que os alunos nao se
sentiam motivados, e os resultados eram puramente tedricos.

Com a nova matriz curricular elaborada, eliminou-se as disciplinas exclusivas do
curso de administragdo, foram inseridas as disciplinas denominadas de oficinas de
gestado, uma em cada semestre, abordando a gestao de negécios, projeto de armazéns,
gestdo de distribuicio e gestdo de logistica lean'’, especificos da formagdo do
tecndlogo em logistica a fim de proporcionar a interdisciplinaridade e transversalidade.
As equipes sao formadas pelos proprios alunos, o problema a ser solucionado surge da
propria equipe onde se visualiza uma realidade, como também temas a serem

solucionados para problemas fornecidos pelas empresas parceiras da Instituicao. A

" Logistica lean - também denominada de logistica enxuta, baseia-se na filosofia fundamental do
Sistema Toyota de Producéo, na utilizagao de menos esforco humano, estoques, tempo e desperdicios.
A logistica lean visa implementar um sistema puxado ao longo do fluxo de valor da cadeia de
suprimentos para trabalhar sincronizado de acordo com a demanda real. (OHNO, 1997).
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apresentacao da solucdo encontrada pelos alunos, é disseminada para o publico em
uma Feira Logistica, onde os alunos apresentam, explicam, justificam e demonstram
por meio de maquetes, ou novos processos, para o publico externo e alunos dos
demais cursos de graduagdo da instituicao em estudo, a solugdo encontrada. Desta
maneira, verificou-se que os pontos importantes da nova matriz curricular referem-se ao
engajamento dos alunos durante o semestre, a pesquisa em campo, as visitas técnicas
as empresas para entender o problema e encontrar uma solugéo. O trabalho em equipe
possibilita aos alunos negociar entre si e com outras equipes, melhorar o
relacionamento interpessoal, ter mais responsabilidades e cumprir 0s prazos,
vivenciando a realidade do profissional de logistica sempre considerando a tematica
ambiental.

Percebeu-se que foi um desafio a ser superado devido ao sistema em que os
alunos estavam acostumados, e essa nova metodologia os tirou da zona de conforto, o
que possibilitou um crescimento pessoal e cultural dos académicos. Para melhor
observacao, realizou-se a implantacao piloto no decorrer do segundo semestre de
2016, para testar o modelo, conforme verifica-se a seguir no proximo capitulo.
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4 IMPLANTAGAO PILOTO - OFICINA DE GESTAO - MATRIZ EM VIGOR

Partindo-se da premissa de que a nova matriz curricular, entrara em vigor a partir
de 2017, o Coordenador, embora trabalhando com a reforma académica no inicio do
segundo semestre de 2016, em reunido com o professor da disciplina de projeto
integrador daquele periodo, combinaram a realizagdo de um teste piloto da oficina
recém idealizada, com a turma da matriz em vigor, na qual os alunos entregavam um
trabalho escrito, com uma apresentacao tedrica sobre o0 mesmo.

Com apoio do professor, iniciou-se este semestre com o mesmo trabalhando ja
no conceito da oficina, e os outros educadores foram chamados a participar, pois 0s
temas foram idealizados pelos alunos, contudo trataria-se de uma oficina de gestdo em
que ao final os mesmos deveriam apresentar de um trabalho escrito delineando o tema,
0s objetivos, a justificativa, seu desenvolvimento e conclusdo. Todavia, deveria ser
apresentado para o publico interno da instituicao em um momento intitulado de Feira de
Gestdo, e além de divulgar os resultados alcangados, apresentariam ao publico
presente um produto, uma maquete ou um processo novo que pudesse ser utilizado
futuramente.

Percebeu-se que os alunos estavam muito voltados a parte tedrica, sem
envolvimento ou comprometimento com um trabalho real, onde deveriam realizar
pesquisa em empresas, juntar material tanto fisico como tedrico para elaborar um
trabalho que culminaria em uma feira de logistica.

Notou-se também que a abordagem dos empresarios no grupo focal de
aprovacao da nova reforma fazia-se presente nesse semestre, ou seja, os atuais alunos
tinham dificuldade de negociacdo entre si e as equipes, portavam-se de maneira
imediatista, ndo tinham paciéncia, ao receberem um nao, a primeira decisdo era
desistir, e postura de responsabilidade com prazos e metas que deixam muito a
desejar.

Verificou-se que nesse semestre houve um trabalho por parte dos professores,
nao visto anteriormente, que foi trabalhar o comportamento dos alunos, trazé-los a uma

vida real com responsabilidades, desafios onde podia-se ter sucesso ou derrota, mas
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que sem sombra de duvidas, o trabalho continua, a empresa continua, a vida segue seu
rumo e ndo ha como esmorecer diante de tais fatos. A misséo foi ardua, contudo os
alunos foram entendendo e percebendo que essa era a maneira que eles teriam de
obter mais conhecimento, resolver problemas, aprender a fazer negociag¢des, ceder em
alguns momentos e ter um comportamento que 0 mercado necessita na vida real dos
futuros profissionais de logistica.

Desta maneira, entendeu-se que a oficina de gestdo promove a inter-relacéo
entre os diversos conteudos durante o curso, desenvolve a capacidade de
planejamento e interesse por resolver problemas, com espirito empreendedor na
execucao de projetos, na construcdo do conhecimento coletivo, na interdisciplinaridade
e na inovagao impelindo os alunos a negociagéo, trabalho ético, trabalho colaborativo,
praticar a paciéncia, cumprir metas e enfrentar desafios. Nessa perspectiva, pretende-
se resgatar a cultura de inovacao e sustentabilidade como preceito institucional da IES,
onde aprendizado e a¢ao, consoante Kitzmann e Asmus (2012), seguem juntos.

Na Figura 5, observa-se alguns banners e dados da 1 ¢ Feira Logistica realizada
em novembro de 2016, como teste inicial para introdugdo na reforma académica
elaborada para entrar em vigor em 2017. Observa-se que em todos os temas o objetivo
solugcdo antecipava o nome do tema escolhido.

Essa primeira Feira Logistica contou com 21 alunos, distribuidos em 6 equipes,
denominadas de:

- APL - Logistics - que abordou uma solugéao de otimizagdo de armazenagem,
com elaboracdo de uma maquete concretizando a solugdo teérica. Equipe com 3
alunos.

- Criapneu, apresentou solugdo em logistica reversa na utilizacdo de pneus
usados de maneira alternativa e criativa, onde foram produzidos bancos, camas para
caes e gatos, além de outras alternativas. Equipe com 3 alunos

- Projeto Recolorir, desenvolveu uma solugdo em logistica reversa no
reaproveitamento de giz de cera, apresentando um processo de derreter tocos de iz
usados e produzir novos em outros formatos com a mesma qualidade em seu uso pelos

estudantes. Equipe com 5 alunos.
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- Tijolinho do Bem, desenvolveu uma solugdo em logistica reversa na utilizagao
de lixo organico na producdo de tijolos, apresentando um projeto de uma usina que
beneficia o lixo organico para resultar em uma pasta como matéria prima para produgao
de tijolos. Equipe com 3 alunos.

- Zoo Nacional, apresentou solugdo em armazenagem e distribuicdo de
alimentos para zooldgicos, na expectativa de otimizar a armazenagem de produtos
pereciveis e a rapida distribuicdo ao consumo final, evitando desperdicios e custos.
Equipe com 2 alunos.

Observa-se que em todas as solugdes apresentadas, os alunos demonstravam
interesse em abordar questdes ambientais, tanto para empresas como para a
sociedade.

FIGURA 5 - 1° Feira Logistica - Novembro 2016

FONTE: Instituicdo de Ensino Superior em estudo (2018).
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Finalizada a reforma académica ao final de 2016, com a ambientalizacdo
curricular, a nova matriz curricular passou a vigorar no inicio de 2017, periodo esse do
presente estudo de caso respondendo que ird responder como trabalhar a tematica
ambiental de forma transversal no curso superior de tecnologia em logistica.

Iniciando-se o ano de 2017, primeiro semestre com a nova matriz curricular do
curso, os alunos matriculados irdo vivenciar essa nova modalidade, tendo no primeiro
semestre a oficina de gestao de negdcios, espaco onde eles concretizam a elaboragéao
de um determinado empreendimento, baseados nas teorias e praticas do contetdo da
disciplina de empreendedorismo, na qual o trabalho é muito pratico com a presenca de
empresarios nas salas de aula, trazendo suas experiéncias, alternativas utilizadas e
buscando solugdes também para novos desafios. Observou-se que um dos trabalhos
do primeiro semestre, transformou-se em uma start-up no segundo semestre onde o
aluno responsavel estava muito entusiasmado por algo que era teoria, estava tornando-

se realidade dentro de aspectos ambientais, sociais, econdmicos e éticos.
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Cabe ressaltar que a iniciativa do Coordenador do Curso ao ter a reforma
académica elaborada, realizar o teste piloto da oficina de gestdo na nova metodologia
com uma turma da matriz curricular vigente, foi de suma importancia para se obter as
constatagdes e pontos importantes mencionados no subitem anterior que foram
consideradas para entrar em vigor no inicio do ano letivo de 2017.

Considerando a implantacao piloto como teste do modelo da maneira que este
estudo foi desenvolvido, criou-se um roteiro de implantagdo de ambientalizagdo
curricular baseado no estudo aqui realizado, que se adaptado podera ser utilizado por
outros cursos de graduacao, conforme pode ser visualizado na Figura 6.
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FIGURA 6 - Roteiro de Implantacao de ambientalizacao curricular
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FONTE: Michalowski, J.W: , Alencastro, M.S.C (2018).
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Ciente de que os alunos da matriz atual estavam acomodados com a sisteméatica
do projeto integrador, o qual era realizado somente duas vezes durante 0 curso e
notadamente consistia em um trabalho escrito, muito teérico e sua apresentagéo era
em sala de aula, seria necessario conversar com as equipes e motiva-los para
realizarem uma oficina de gestdo, na qual poderiam apresentar um trabalho com
resultados auspiciosos haja vista que as organizacbes buscam no mercado
profissionais que tenham essa competéncia e habilidades para trazer para a
organizacao mais competitividade e sustentabilidade em suas operacoes logisticas.

Notou-se um trabalho bem focado do Coordenador com os professores do
semestre, no tocante a participarem e se comprometerem a dar subsidios e apoio
nesse piloto da oficina. Verificou-se que o professor da disciplina do projeto integrador
que no semestre seguinte seria o orientador das oficinas, aceitou de imediato e
prontificou-se a trabalhar com os demais professores para que esse piloto obtivesse
sucesso. Assim, a matriz elaborada na reforma académica previa quatro oficinas de
gestao durante o curso e ndo mais dois projetos tedricos.

Quem quer surpreender, pode ser surpreendido e de modo negativo. Para evitar
qualquer inconveniente, o Coordenador do Curso, no inicio do segundo semestre de
2016, teve uma conversa com a turma que iria realizar este teste piloto da oficina
juntamente com o professor orientador, esclarecendo as mudangas que iriam ocorrer.

O Coordenador iniciou uma conversa mencionando que o mercado de trabalho
estava também em mudangas, com o avango tecnoldgico acelerado, a cultura das
organizacoes nesse contexto globalizadas buscavam profissionais que pudessem
analisar e resolver problemas, possibilitando as organizacbes maior competitividade e
sustentabilidade diante das crises econémicas, ambientais e sociais atuais.

Observou-se que os académicos que foram submetidos a essa nova sistematica
apresentaram certa resisténcia no primeiro momento devido ao fato de necessitarem
envolver-se e comprometer-se com os trabalhos, pesquisas, visitas técnicas a
empresas e apresentarem um resultado eficiente para uma determinada demanda.

Contudo, com o desenrolar das atividades do periodo e com a nova metodologia,
os alunos foram incorporando e entendendo que poderiam obter maior conhecimento e,

consequentemente, uma posicao profissional mais favoravel no mercado de trabalho.
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Com a primeira feira de logistica, notou-se um comportamento diferente nos
alunos, os quais estavam mais responsaveis, e com um trabalho a apresentar para um
publico que estava interessado, atento a cada explicacdo e resultados que eles
estavam divulgando.

Esta primeira feira realizada em novembro de 2016, contou com a participagao
de 21 alunos distribuidos em seis equipes. Cada equipe identificou-se por uma
denominacdo, conforme descritas no capitulo 4, cuja equipe do "projeto recolorir" foi
solicitada por uma ONG para apresentar esse trabalho na instituicao, o que demonstrou
aos alunos a importancia da Oficina de Gestao, bem como construir o conhecimento de
uma sociedade pautada pela responsabilidade, sustentabilidade e cuidados com o meio
ambiente.

Baseado no projeto piloto de 2016, o primeiro semestre de 2017 com a nova
matriz curricular, foi mais tranquila, haja vista as licdes aprendidas, os comportamentos,
o comprometimento dos alunos novos, pois ainda ndo haviam experimentado tal
situacdo, o que logrou excelentes resultados nessa modalidade de aprendizagem.

Nesse semestre, foram feitas visitas técnicas a empresas, no sentido de mostrar
na pratica o cenario atual do mercado durante o curso, propiciar aos alunos o
desenvolvimento da negociacao, averiguar "in loco" os problemas das empresas para
discussao e reflexdo na empresa visitada e em sala de aula, e trazer os empresarios
para dar depoimentos e palestras sobre assuntos da organizagdo que representam,
durante as aulas no curso.

Nesse novo cenario percebe-se por meio de metodologias ativa e participativas,
que o ensino e aprendizagem tratam das questdes ambientais de forma interdisciplinar
e transversal, integrando alunos e professores para o0 mesmo objetivo. Neste estudo de
caso observou-se a aplicacdo da metodologia da aprendizagem baseada em problemas
(ABP), abordada no capitulo 2, juntamente com aprendizagem entre pares ou times
que consiste em dividir a turma em equipes, cada qual com uma problematica a ser
resolvida, proporcionando o aprendizado em conjunto e com compartilhamento de
ideias. Desta maneira, os alunos se ajudaram mutuamente, aprendendo e ensinando,
por meio das apresentacbes em cada aula do andamento de suas pesquisas e
consideracgdes para toda a turma possibilitando maior aprendizado para todos.
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Verificou-se que a proposta da ambientalizacao curricular, foi bem aceita pela
Instituicdo de Ensino Superior (IES), que tornou-se benchmarking para a reforma
académica de 2018 dos cursos de graduacdo de bacharelado da instituicdo, a qual
entrarqd em vigor em janeiro de 2018, perdurando até dezembro de 2021, quando se
daréa nova reforma, evidenciando sua importancia no contexto atual tanto da educagao

superior quanto do mercado.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente capitulo destina-se a apresentar as consideragdes finais, com as
conclusGes obtidas por meio da pesquisa realizada, as contribuicbes resultantes e
recomendacodes para futuros estudos desse assunto.

Durante a pesquisa notou-se que devido ao avango tecnolégico aliado a nova
cultura da sociedade, o desafio da Instituicdo de Ensino Superior (IES) é entender e
compreender as caracteristicas do perfil do aluno ingressante no curso e também as
necessidades que as organizacbes demandam na atualidade, em um cenario
globalizado marcado pela competitividade e principalmente pela sustentabilidade.

Faz-se mister que a educacdo acompanhe a evolugdo tecnoldgica, social e
econdmica, sem perder o sentido de pertencimento ao meio ambiente e sua
preservagao para que a vida humana possa ter continuidade nas geragdes futuras, e
que o comportamento das pessoas seja moldado para a constru¢cao de uma sociedade
com valores éticos, sociais e ambientais, a fim de produzir melhor qualidade de vida e
preservacao do mundo em que se vive, corroborando a missao institucional da IES em
estudo que é educar para a promog¢ao de uma sociedade justa, sustentavel e feliz.

No amago desta pesquisa tratou-se de realizar um estudo de caso no ensino
superior do Curso de Tecnologia em Logistica de uma Instituicdo de Ensino Superior
(IES) de Curitiba, por meio da ambientalizagdo curricular com vistas a constru¢do do
conhecimento com valores éticos, sociais e ambientais, que nao ficassem somente na
conscientizacao e sensibilizagdo, mas em resultados concretos e eficazes para produzir
melhor qualidade de vida e preservacao do meio ambiente por meio da formacao de
profissionais capacitados e comprometidos com essa preservacao.

Os resultados obtidos diante dos objetivos especificos foram alcangados, pois
tinha-se como premissas:

a) desenvolver a ambientalizagdo curricular de maneira a inserir a dimensao
socio ambiental por meio de reforma académica para o ano de 2018, vinculada aos
principios da transversalidade e interdisciplinaridade, tendo uma abordagem
metodoldgica que contemplasse o processo de ensino e aprendizagem, para tratar as
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questdes ambientais de forma transversal e integrada, que foi concretizada com a
elaboragdo da nova matriz curricular.

b) analisar o PDI (2013 - 2017) e PPC (2017) da instituicdo, onde percebeu-se
que o curso previa trabalhar na pratica a tematica ambiental em espacos denominados
de oficinas, de forma interdisciplinar e transversal, tanto em conteudos especificos
quanto na realizacao de feiras de logisticas em cada semestre com a apresentacao de
trabalhos a um publico interno e externo da Institucdo de Ensino Superior (IES).

c) identificar nas Instituicbes de Ensino Superior de Tecnologia em Logistica,
como abordam a educac¢ao ambiental, que foi realizado, obtendo-se uma Instituicao de
Ensino Superior (IES) com avaliagdo nota 5 no ENADE e CPC, e trés Instituigcbes
apresentaram avaliagbes de conceito ENADE e CPC nota 4 e as demais existentes
apresentam avaliagdes abaixo de 3.

c) analisar a Lei 9795 de 27 de abril de 1999 com relacédo a regulamentacédo do
Politica Nacional de Educacao Ambiental, que foi amplamente analisada considerando
a compreensdo da legislacdo pertinente da Educagdo Superior nos principios
constitucionais da Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, das Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB), o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES) criado pela Lei 10.861/2004, a Lei Federal n® 9.795, de 27 de abril
de 1999, regulamentada pelo Decreto n® 4.281, de 25 de junho de 2002, dispde
especificamente sobre a Educagdo Ambiental (EA) e institui a Politica Nacional de
Educacao Ambiental (PNEA), como componente essencial e permanente da educacao
nacional.

d) Analisar o instrumento de avaliacdo de curso do Ministério da Educacao no
tocante ao contexto educacional, para introduzir no curriculo do processo ensino
aprendizagem, realizado com éxito ao verificar que o Instrumento de Avaliacdo de
Cursos de Graduagao Presencial e a Distancia, Brasil (2016) em seu item 1.6 dos
conteudos curriculares, da dimensao 1 - organizagao didatico pedagogica, ao enfatizar
que a IES deve abordar contetdos pertinentes da politica de educacdo ambiental, e
estudos de autores em livros e publicagdes pertinentes ao assunto em pauta

e) Verificar as metodologias ativas e participativas quanto sua utilizagao, que foi
aplicado a aprendizagem baseada em problemas (ABP), que segundo Delisle (2000, p.
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5) define-a como “uma técnica de ensino que educa apresentando aos alunos uma
situacdo que leva a um problema que tem de ser resolvido”.

f) Testar o modelo no curso de Tecnologia em Logistica em uma Instituicao de
Ensino Superior (IES) de Curitiba, modelo este denominado de oficina de gestao, que
foi implantado primeiramente como piloto e depois na vigéncia da nova matriz curricular
onde pode-se observar, acompanhar e analisar trés semestres, com trés oficinas e trés
feiras de logisticas, respectivamente 2016-2, 2017-1 e 2017-2 nas quais os alunos
apresentaram solucdes sustentaveis para problemas elaborados pelos mesmos, quanto
de empresas do mercado que participaram durante os semestres letivos, atendendo
plenamente as expectativas das empresas, dos alunos e dos professores do curso.

Desta maneira a partir da ambientalizacdo curricular, a pergunta orientadora
deste estudo foi como trabalhar a tematica ambiental de forma transversal no curso de
Tecnologia em Logistica?

Diante deste questionamento, a decisdo inicial foi analisar o plano de
desenvolvimento institucional (PDI), o projeto pedagégico do curso (PPC), a legislacao
e 0s principios constitucionais que regem a Educacédo, a Educacdo Ambiental e
também da literatura pertinente e estudos de varios autores e especialistas da area da
educacao.

Realizou-se a revisdo da literatura relativa a ambientalizacdo curricular e a
educacdo no contexto da interdisciplinaridade e transversalidade. Paralelamente
desenvolviam-se reunides semanais, com a equipe da reforma académica, composta
pelo coordenador, diretor do campus, assistentes da diretoria académica, onde a pauta
abordava a analise do mercado de Curitiba e regiao metropolitana, os concorrentes, o
perfil do egresso, forum de validagéo, e a elaboracdo da nova matriz curricular, para
finalmente apresentar ao Conselho Superior de Pesquisa e Extensdo para aprovacao
final da instituicdo. Nessas reunides o Coordenador do curso apresentava suas
colocacgdes e trabalhos realizados para cada assunto da pauta e na elaboracédo da nova
matriz curricular, contribuia com sua experiéncia profissional em industrias
multinacionais, as quais sempre apresentaram um elevado nivel de exigéncia na

formacao de um profissional capaz, competente possuidor de condi¢gdes a desenvolver
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um trabalho proficuo com pensamento na sustentabilidade garantindo a competitividade
e produtividade da organizagao no decorrer de sua existéncia.

Nesse sentido, baseado no atual cenario globalizado onde temas pertinentes a
questao ambiental sdo discutidas, torna-se necessario que a educagao superior suporte
uma formacdo profissional de qualidade voltada para a sociedade como um todo,
incorporando a missdo da Instituicdo de Ensino Superior (IES) em estudo que € educar
para a promog¢ao de uma sociedade justa, sustentavel e feliz.

As reunides que se realizaram conforme cronograma previsto, foram para a
elaboracdo de um plano que contemplasse as competéncias, habilidades atendendo as
premissas da legislacdo educacional, a missao institucional da Instituicao de Ensino
Superior (IES) em estudo, quanto as necessidades de um mercado exigente. Para isso,
utilizou-se a taxionomia de Bloom na construgdo de uma matriz que auxiliasse na
elaboracdo da matriz curricular do curso, que posteriormente foi apresentada a um
grupo focal formado por empresas dos diversos segmentos e ex-alunos do curso de
Tecnologia em Logistica. Cabe salientar que esse grupo focal foi de suma importancia
para a elaboracdo da nova matriz curricular, pois essa técnica de pesquisa busca
compreender as percepcoes, opinides, experiéncias, atitudes e representacdes sociais
de determinado grupo de estudo. (MORGAN, 1997, p. 10)

Observou-se durante a pesquisa que o Coordenador do curso de Tecnologia em
Logistica, assim com os demais integrantes da reforma, impeliam a um plano para uma
condicao mais pratica e real diante do avango tecnolégico e as mudancgas culturais da
sociedade. Recordando Freire (1996, p. 21) que “ensinar néo € transferir conhecimento,
mas criar as possibilidades para a sua produg¢do ou a sua constru¢do”, foi a base para
que os eixos centrais da nova matriz curricular, possibilitassem dar espago as oficinas
de gestao para criar possibilidade da construgdo do conhecimento, onde as pessoas
poderiam aprender e ensinar ao mesmo tempo, em uma comunhdo de saberes na
elaboragéo conjunta de novas solugdes.

Um dos grandes desafios observados neste estudo da educacao superior atual,
na utilizacdo da metodologia da aprendizagem baseada em problemas, € a interagao e
integracdo entre professores e alunos na busca de uma aprendizagem colaborativa

incorporando a tematica ambiental em sua forma pratica.
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Observa-se que nas oficinas realizadas que culminaram nas feiras de logistica,
as tematicas ambientais abordadas, foram relativas a logistica reversa, tais como
reutilizagdo do vidro, recuperagédo do 6leo de fritura de uma empresa, otimizagdo de
armazéns de forma a nao agredir 0 meio ambiente, no caso da equipe que apresentou
a solucdo de reduzir os desperdicios de manuseio da soja entre produtor e a
armazenagem.

Verificou-se na implantacéo piloto em uma turma com a matriz que estava em
vigor, onde os alunos e professores tiveram que se aproximar mais, interagindo e
trabalhando colaborativamente com os alunos, levando-os a pensar, refletir e tomar
decisbes diante de situacbes anteriormente realizadas somente pelo professor. Essa
condicao gerou nova cultura de comportamento, passando mais responsabilidade aos
alunos. Com a primeira oficina de gestao e primeira feira de logistica, pode-se aprender
mais sobre os comportamentos, o trabalho de pessoas com opinides diferentes que
tiveram que se unir em um Unico objetivo a ser atingido, ao exercitarem a negociagao,
parceria, paciéncia e confianca.

Na oficina de gestdo e primeira feira logistica da nova matriz curricular, essa
cultura de aprendizagem colaborativa, busca de solug¢des, foi mais tranquila haja vista
que os alunos eram novos na instituicao, primeira vez que estavam cursando o0 ensino
superior mostrando-se motivados e interessados nesse tipo de aprendizagem, devido a
nova sociedade que necessita aprender de forma mais rapida e pratica, utilizando-se de
novas tecnologias, todos conectados via web, onde as metodologias de sala de aula
enfileiradas ndo se adequam mais a esse novo aluno e ao mercado profissional.

Percebeu-se que de um semestre para outro essa cultura e metodologia de
aprendizagem baseada em problemas (ABP) foi se fixando paulatinamente na
Institucao de Ensino Superior (IES) em estudo, o que verificou-se na oficina de gestao
da segunda feira logistica da nova matriz, onde os alunos resolveram problemas reais
de empresas participantes e parceiras da instituicdo, as quais se disporam a vir na
instituicdo, realizar palestra sobre o problema apresentado para ser solucionado,
possibilitando aos alunos e professores se dirigirem a empresa e ver "in loco" o

processo da empresa, por varias vezes.
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As empresas que contribuiram com os problemas a serem resolvidos pelos
alunos avaliaram muito bem as solu¢des apresentadas, dispondo-se continuar com a
parceria no fornecimento de problemas reais da organizagdo para que 0s alunos
possam encontrar solugdes eficientes e sustentaveis.

A realizacdo do grupo focal com os empresarios para validagdo da proposta da
reforma do curso e a implantagcdo dessa nova metodologia na reforma académica foi
fundamental para o éxito das oficinas de gestdo, pois estes participaram da segunda
oficina de gestdo e feira de logistica, contribuindo em muito para a construcao do
conhecimento e formagao do novo profissional de logistica.

A realizacao das oficinas de gestdo fez com que os professores também se
empenhassem de forma firme e segura na efetiva aprendizagem dos alunos, fazendo-
0S rever conceitos, buscar mais conhecimento para subsidiar os alunos na elaboragao
de solugdes aos problemas a serem resolvidos. Desta maneira, a interdisciplinaridade e
a transversalidade se tornaram presentes devido a uma visdo ampla, que terminou com
a fragmentagao das disciplinas oferecidas de modo isolado. Com o olhar abrangente da
realidade tanto dos alunos quanto do mercado e com 0s eixos centrais unificadores da
nova matriz curricular reitegrou o processo académico trazendo a transversalidade dos
assuntos e temas ambientais tdo importantes e urgentes no cenério atual.

Durante a pesquisa percebeu-se que o0s alunos estdo mais engajados e
interessados em trabalhar em equipe desta forma préatica na busca de solugdes, se
empenhando de forma nao antes vista. Relatos de alunos apés as feiras de logistica,
sdo animadores, pois estes expressam que ndao sabiam como era interessante e
motivador trabalhar com esta metodologia, pois os tirava de uma monotonia que muitas
vezes nao sentiam vontade de vir as aulas.

Ha muito em que progredir nesse sentido, pois é preciso que os professores
incorporem esse tipo de metodologia com interesse na busca de novos conhecimentos.
Este estudo revelou grande interesse na instituicado pesquisada, a qual ao observar os
primeiros resultados da experiéncia com o Curso de Tecnologia, entende que esta
pesquisa pode ser levada para os cursos de bacharelado e poés-graduacdo da
instituicao na préxima reforma académica dos cursos mencionados.
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A Instituicdo de Ensino Superior (IES) passou a intensificar a participacao dos
professores em coaching '? para tira-los de sua situagdo atual e conduzi-lo a outro
patamar de forma rapida e eficaz, em que se trabalha com um mix de recursos, técnicas
e ferramentas, metodologias ativas com conhecimentos de diversas areas a fim de
produzir mudancas duradouras em um curto espaco de tempo no professores da
instituicdo. Krausz, 2007 define coaching como:

Coaching é uma atividade profissional em construgdo, uma arte que exige
sutileza de quem a pratica e técnicas amparadas na expansao do conhecimento
cientifico, particularmente do comportamento humano, dos processos de
aprendizagem e do conjunto de fatores socioculturais que atuam num
determinado contexto. (KRAUSZ, 2007 p. 21)

Segundo Melo et al. (2015) em seus estudos relatam que a utilizagdo do
coaching melhora o desempenho, a motivacdo pessoal, os relacionamentos e permite
melhor flexibilidade e adaptacdo as mudancas.

Diante do exposto, a partir de novas praticas pedagogicas e metodoldgicas este
estudo atendeu o propésito inicialmente previsto que era como trabalhar a tematica
ambiental de forma transversal no curso de Tecnologia em Logistica por meio da
ambientalizacdo curricular e 0 método de aprendizagem baseada em problemas. A
resultante evidéncia que se apresenta neste trabalho é a formacdo de um novo
profissional de logistica, possuidor de um pensamento critico e reflexivo, que atenda as
necessidades atuais do mercado de trabalho, consciente da realidade em que se vive,
preocupado em atuar para melhorar a preservagdo ambiental, tdo degradada pelo
consumismo e capitalismo desenfreado na busca de lucros.

Este estudo de caso proporcionou, na observagdo deste pesquisador, uma
evolugdo significativa na construgdo do conhecimento dos alunos, futuros profissionais
de logistica, os quais demonstraram mais interesse nos conteudos, quando colocados
frente a frente com problemas reais de empresas, tendo que apresentar solugdes para
um mercado competitivo no qual em breve fardo parte ativa.

Ao concluir, € mister que em estudos futuros se aprofunde a importancia desta

metodologia, mas com outras formas de realizar a mesma tematica, para que essa

2 Coaching - Processo de desenvolvimento ou aprimoramento de competéncias. (Melo et. al, 2015)
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aprendizagem tenha uma acdo continuada, integrando mais os alunos, professores,
empresas e a prépria Instituicdo, preocupados com a temdtica ambiental onde a
formacéo dos futuros profissionais se proceda de maneira interdisciplinar e transversal

contribuindo para uma sociedade mais ética, justa e sustentavel.
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ANEXOS

ANEXO 1

Principais marcos da educag¢ao ambiental no mundo - Documentos de Referéncia:

Sumario Executivo sobre a Década da Educacao para o Desenvolvimento
Sustentavel

Material informativo introdutério para apresentacdo da proposta da Década, produzido
pela Unesco. Apresenta os principais pontos para aqueles que ainda nao conhecem a

iniciativa da Década.

Assunto: EDS
Idioma: portugués
Tamanho: 83 KB
Paginas: 3

Carta de Belgrado

Elaborada no ambito do Seminario Internacional de Educacdo Ambiental, realizado em
Belgrado, de 13 a 22 de outubro de 1975, apresenta uma contextualizacdo da situacéo
ambiental global e a necessidade imperativa de mudancas nos sistemas educativos

para criar uma nova ética.

Assunto: Educacdao Ambiental
Idioma: portugués

Tamanho: 94 KB

Paginas: 3

Declaracao de Thilisi

Declaracao produzida na Conferéncia Intergovernamental sobre Educacdao Ambiental,
realizada em Thbilisi, Georgia, de 14 a 26 de outubro de 1977, reforca a necessidade ja
expressa na Carta de Belgrado quanto a necessidade de se desenvolver a educacao
ambiental para renovar o processo educativo e assim lidar com as questées ambientais.
Além dessa Declaracao, a Conferéncia também produziu outro documento, as “Grandes
Orientacoes da Conferéncia de Thilisi” (publicacdo que pode ser adquirida junto as
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Edicoes BAMA -
(www.ibama.gov.br/edicoes/site/paginas/pubSeriadasEducAmbiental.htm), fundando o
marco referencial das atividades em educacdao ambiental. Juntos, o Seminario
Internacional de Belgrado e a Conferéncia de Thbilisi constituem-se nos dois encontros
realizados no ambito do Programa Internacional de Educacdo Ambiental, coordenados
pela Unesco e Pnuma em parceria, que objetivaram discutir e aprovar os principios,

diretrizes e fundamentos da educagao ambiental.

Assunto: Educacdao Ambiental
Idioma: portugués

Tamanho: 57 KB

Paginas: 2

Capitulo 36 da Agenda 21: Promocao do Ensino, da Conscientizacao e do
Treinamento

Capitulo da Agenda 21 relativo as questdes educativo-ambientais, o documento foi
adotado na Conferéncia do Rio, em junho de 1992. Constitui-se na principal referéncia
para as acOes de carater educativo voltadas a questdo ambiental e para a
implementacdo da Década da Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel. Enfatiza
a necessidade de reorientacdo do ensino para o desenvolvimento sustentavel, o

aumento da conscientizagdo publica e o treinamento.

Assunto: EDS
Idioma: portugués
Tamanho: 130 KB
Paginas: 9

Tratado de Educacdao Ambiental para Sociedades Sustentaveis e
Responsabilidade Global

Documento elaborado pela sociedade civil em 1992 no ambito do Férum Global, evento
paralelo a Rio-92, cujos proponentes, reconhecendo o papel central da educacao na
formacéao de valores e na agao social, destaca principios criticos e emancipatérios para
uma educacado ambiental comprometida com a criacdo de sociedades sustentaveis,
socialmente justas e ecologicamente equilibradas.

e Assunto: Educacdo Ambiental
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e Idioma: portugués
o Tamanho: 82 KB
o Paginas: 4

Relatorio da 42 Sessao da CDS/ONU

Relatério da 42 Sessao da Comissao sobre o Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes
Unidas, realizada de 18 de abril a 3 de maio de 1996; que adota, entre outras Decisdes,
a 4/11, relativa a “promogdo da educacgao, conscientizacdo publica e treinamento”,
relativo ao Capitulo 36 da Agenda 21. No documento, se reconhece que a educacao
para o desenvolvimento sustentavel precisa ser compreendida como parte de uma nova
visdo da educacdo, aludindo a necessidade de se desenvolver posteriormente o
conceito; e se promovem recomendacdes que mais tarde se tornariam a esséncia da
resolugao que instituiu a Década da Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel. Na
ocasiao, a CDS concorda em desenvolver um plano de trabalho internacional sobre o
assunto, envolvendo a Unesco, enquanto organismo encarregado da coordenacdo das

atividades relativas ao Capitulo 36 da Agenda 21.

Assunto: EDS
Idioma: inglés
Tamanho: 230 KB
Paginas: 101

Relatério do progresso da implementacao do Capitulo 36 da Agenda 21

Informe preparado em 22 de janeiro de 1997 pela Unesco, relatando os avangos
ocorridos cinco anos apés a Rio-92 no fomento a educacao, capacitacdo e tomada de
consciéncia, relativos a aplicacao do Capitulo 36 da Agenda 21, no marco das decisoes
assumidas pela CDS/ONU em 1996 no seu quarto periodo de sessdes. Decisdes essas
ressaltadas como sendo um dos fatos mais importantes ocorridos no periodo em

questao.
e Assunto: EDS
e |dioma: espanhol
e Tamanho: 35 KB
o Paginas: 12

Resolucao S-19/2 da Assembleia Geral das Nacoes Unidas (paragrafo 105)
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Instituida em 28 de junho de 1997, esta resolugdo adota o Programa de Implementacao
da Agenda 21, em cujos meios de implementacdo se mencionam as necessidades
relativas a “educacdo e conscientizagdo” (paragrafo 105), ja utilizando o vocabulo
“educacdo para o futuro sustentavel” em substituicdo a “educacdo ambiental”.

Recomenda o posterior desenvolvimento do vocébulo.

e Assunto: EDS

e Idioma: portugués
e Tamanho: 40 KB
o Paginas: 1

Educacao para o Futuro Sustentavel: uma visao transdisciplinar para uma acao
concertada

Editado pela Unesco em novembro de 1997, produzido no marco do Capitulo 36 da
Agenda 21 (entendido como uma contribuicdo da Unesco enquanto organismo
incumbido da implementacdo do Capitulo 36), e produzido no dmbito da “Conferéncia
Internacional sobre Ambiente e Sociedade: Educacao e Conscientizacdo Publica para a
Sustentabilidade”, esse documento € o material de base que oferece contribuicdes
conceituais da “educacdo para o desenvolvimento sustentavel”’, e segundo o diretor-
geral da Unesco, Frederico Mayor, ele deve ser compreendido como o inicio, e nao
como a conclusdo de um processo, pois serviria de base para demarcar o escopo de
acoes da CDS/ONU. Uma versao traduzida ao portugués do presente documento,

publicada em 1999, pode ser encontrada junto as Edicdes IBAMA.

Assunto: EDS
Idioma: espanhol
Tamanho: 3.134 KB
Paginas: 49

Declaracao de Thessaloniki

Documento final da Conferéncia de Thessaloniki (organizada pela Unesco e Governo da
Grécia, de 8 a 12 de dezembro de 1997), foi concebido para contribuir com o trabalho da
CDS/ONU, no qual os participantes reafirmam os compromissos assumidos na série das
Conferéncias do sistema das Nag¢des Unidas e lancam recomendacgdes para aprimorar a
educacao, conscientizagdo publica e treinamento.

118



Assunto: EDS
Idioma: portugués
Tamanho: 82 KB
Paginas: 3

Preparando para o Futuro Sustentavel: Educacao Superior e o Desenvolvimento
Humano Sustentavel

Como parte da programacao da Conferéncia Mundial sobre Educacado Superior,
organizada pela Universidade das Nacdes Unidas, e realizada em Paris de 5 a 9 de
outubro de 1998, ocorreu um debate tematico sobre o papel a desempenhar pelas
instituicbes de ensino superior na preparacdo das novas geragdes para o Futuro
Sustentavel. O presente texto se constitui no documento de trabalho discutido no

evento.

Assunto: EDS
Idioma: inglés
Tamanho: 287 KB
Paginas: 51

Relatério do programa de trabalho internacional sobre educacao, sensibilizacao
da consciéncia publica e capacitacao

Informe preparado pela Unesco em 29 de janeiro de 1999, no marco da implementagao
do Capitulo 36 da Agenda 21, e apresentado no 7° periodo de sessdes da CDS/ONU.
Apresenta um topico que esclarece o conceito e as principais mensagens da “educacao

para o desenvolvimento sustentavel”.

Assunto: EDS
Idioma: espanhol
Tamanho: 82 KB
Péaginas: 10

Relatério do programa de trabalho internacional sobre educacao, sensibilizacao
da consciéncia publica e capacitacao

Informe preparado pela Unesco em 7 de fevereiro de 2000, no marco da implementagao
do Capitulo 36 da Agenda 21, e apresentado no 8° periodo de sessdes da CDS/ONU.
Destaca a importancia da mobilizacdo na esfera nacional dos governos, docentes e
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organizacdes ndo governamentais; a difusdo das melhores praticas; e a articulagao com

a Conferéncia de Jomtiem de Educacao para Todos.

Assunto: EDS
Idioma: espanhol
Tamanho: 84 KB
Paginas: 9

Marco de Acao Regional: Educacao para Todos nas Américas

Foi realizado, em Santo Domingo , de 10 a 12 de fevereiro de 2000, o encontro
realizado sob os auspicios da Unesco, que definiu o Marco de Acao Regional para as
Américas, relativo aos compromissos da “Educacdo para Todos”, assumidos na
Conferéncia de Jomtiem e que mais tarde foram reiterados no Plano de A¢éao de Dakar.

Assunto: Educacgao para Todos
Idioma: espanhol

Tamanho: 192 KB

Paginas: 11

Plano de Acao de Dakar “Educacao para Todos”

Aprovado pelo Férum Mundial de Educacao realizado em Dakar, Senegal, de 26 a 28 de
abril de 2000, o documento se constitui numa reafirmag¢ao dos compromissos assumidos
dez anos antes, com a adocao da Declaragdo Mundial sobre Educacéo para Todos na
Conferéncia de Jomtiem, realizada de 5 a 9 de marco de 1990 na Tailandia, quanto a
necessidade de promocdo do acesso universal a educacdo. Trata-se de um dos
documentos de referéncia a serem integrados e articulados a implementacao da Década
da Educagéao para o Desenvolvimento Sustentavel, junto das iniciativas da Década das
Nacoes Unidas da Alfabetizacao e dos Obijetivos do Milénio.

o Assunto: Educacéao para Todos

e Idioma: inglés

e Tamanho: 706 KB

o Péginas: 78
Resolucao n?7 da Nacoes Unidas: Declaracao do Milénio
Documento aprovado por todos os Estados-membros na 82 reunido plenaria da 552

sessao da Assembléia Geral da ONU, realizada em 8 de setembro de 2000, adota a
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Declaracdo das Nacgbes Unidas do Milénio; constitui-se numa das iniciativas a
considerar na implementacdo da Década da Educagdo para o Desenvolvimento

Sustentavel. Apresenta um capitulo abordando a prote¢cdo ambiental.

e Assunto: Objetivos do Milénio

e Idioma: espanhol

e Tamanho: 71 KB

o Péginas: 10

Relatério sobre educacao e sensibilizacao da opiniao publica para o
desenvolvimento sustentavel

Informe preparado pela Unesco em 14 de marco de 2001, no marco da implementagéao
do Capitulo 36 da Agenda 21, e apresentado no periodo de sessdes de organizacao da
Conferéncia Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel pela CDS/ONU. Analisa os
progressos e limitagées sobre 0 assunto, e apresenta questdes a se considerar.

Assunto: EDS
Idioma: espanhol
Tamanho: 76 KB
Péaginas: 10

Resolucao n2 116 das Nacoes Unidas: Década da Alfabetizacao

Documento adotado na 562 sessdo da Assembléia Geral da ONU, realizada em 11 de
dezembro de 2001, proclama a Década da Alfabetizagdo: Educacao para Todos, uma
iniciativa global a iniciar em 1° de janeiro de 2003; a ser considerada na implementacao
da Década da Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel.

Assunto: Década da Alfabetizacao
Idioma: inglés

Tamanho: 37 KB

Paginas: 4

Manifesto pela Vida: por uma ética para a sustentabilidade

Iniciativa surgida no Simpdsio sobre Etica e Desenvolvimento Sustentavel, realizado em
Bogota, Colémbia, de 2 a 4 de maio de 2002, trata-se de um documento elaborado por
35 especialistas de varios paises que busca inspirar principios e valores, promover

razdes e sentimentos e orientar procedimentos, agdes e condutas para a construgao de
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sociedades sustentaveis, a partir da ética para a sustentabilidade. O manifesto conta
com mais de 700 adesdes.

Assunto: Sustentabilidade
Idioma: portugués
Tamanho: 132 KB
Péaginas: 11

Relatorio da Conferéncia Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel

Também conhecida como Conferéncia de Johannesburgo ou Rio+10, realizada na Africa
do Sul entre 26 de agosto a 4 de setembro de 2002; produziu a Declaragdo sobre
Desenvolvimento Sustentavel e adotou um Plano de Implementacéo, que entre outras
coisas, reforca o papel da educacdao na promocdo do desenvolvimento sustentavel,
recomendando que a Assembleia Geral das Nacdes Unidas adote a Década da
Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel, a comecar a partir de 2005.

e Assunto: EDS

e Idioma: inglés

« Tamanho: 1.009 KB

o Péginas: 173

Educacao para a Sustentabilidade. De Rio a Johannesburgo: licoes aprendidas em
uma década de compromisso

Relatério editado pela Unesco em setembro de 2002, no ambito da Conferéncia de
Johannesburgo, contendo as cinco licbes aprendidas em educacdo ambiental no
periodo entre a Rio-92 e a Rio+10; no marco do Capitulo 36 da Agenda 21.

Assunto: EDS
Idioma: inglés
Tamanho: 197 KB
Paginas: 46

Projeto Regional de Educacao para América Latina e Caribe

Foi realizado em La Habana , Cuba, de 14 a 16 de novembro de 2002, a primeira
reunido intergovernamental do Projeto Regional de Educagdo para América Latina e
Caribe (PRELAC), concebido para durar quinze anos, aplicado no marco do Plano de

Acéo de Dakar e em decorréncia do encontro que definiu o Marco de A¢ao Regional de
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Educacao para Todos nas Américas.

Na medida em que se recomenda que as agdes voltadas a Década da Educacao para o
Desenvolvimento Sustentavel sejam realizadas em sintonia com o Plano de Acéo de

Dakar, correlagées com os acordos e projetos multilaterais regionais sdo bem-vindas.

Assunto: Educacgao para Todos
Idioma: espanhol

Tamanho: 168 KB

Paginas: 25

Declaracao de La Habana

Documento assumido pelos ministros de educacdo da América Latina e Caribe, no
ambito da primeira reuniao intergovernamental do Projeto Regional de Educacgao para
América Latina e Caribe (PRELAC), que reconhece a importancia da Educacéao para o

desenvolvimento humano.

e Assunto: Educagao para Todos

» Idioma: espanhol

e Tamanho: 35 KB

o Pé&ginas: 3

Resolucao n2 254 das Nacoes Unidas: Década da Educacao para o

Desenvolvimento Sustentavel

Documento adotado na 572 sessdao da Assembléia Geral da ONU, realizada em 20 de
dezembro de 2002, que proclama a Década da Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel, a comecar em 1% de janeiro de 2005, conforme a recomendacdo da
Conferéncia de Johannesburgo. Designa a Unesco como o organismo responsavel pela
promocao da Década, a encarrega de elaborar o plano internacional de implementacao;
e convida os governos a incluir em suas respectivas estratégias e planos de acao sobre
educacao, as medidas necessarias para instituir a Década.

e Assunto: EDS

e Idioma: portugués
e Tamanho: 87 KB
o Paginas: 1

Declaracao de Hamburgo
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A comissao alema da Unesco adotou a “Declaracdo de Hamburgo” em julho de 2003,
que se constitui no plano de acdo alemdo para a implementacdo da Década da
Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel.

Assunto: EDS
ldioma: inglés
Tamanho: 85 KB
Péaginas: 2

Conferéncia Geral da Unesco (322 Sessao)

Documento de Informacao que se constitui como o Marco de Referéncia inicial para a
elaboracdao do Plano Internacional de Implementacdo da Década da Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel, apresentado em 26 de agosto de 2003, e divulgado
mundialmente, apds consulta inicial com os parceiros das Nacdes Unidas. Fornece,
entre outras informagdes, os aspectos que relacionam a presente iniciativa com a
Década das Nacdes Unidas da Alfabetizacdo, com o Plano de Acédo de Dakar e com os
Objetivos do Milénio.

Assunto: EDS
ldioma: inglés
Tamanho: 116 KB
Paginas: 12

Apoiando a Década das Nacoes Unidas da Educacao para o Desenvolvimento
Sustentavel

Considerando a necessidade de enfatizar a importancia da educagdo como uma
ferramenta para as mudancas em direcdo ao desenvolvimento sustentavel, o Grupo da
Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel da Comissdo de Educagdo e
Comunicacdo da Unido Internacional pela Conservacdo da Natureza (CEC/IUCN)
elaborou em 2003 o presente documento, que apresenta o contexto do compromisso
global quanto ao desenvolvimento sustentavel, o significado da educacado para o
desenvolvimento sustentavel, o motivo da instituicdo da Década das Nagdes Unidas, e
quais agbes podem ser desenvolvidas para sua implementagdo. Reconhecendo o
processo de reorientacao oficial do vocabulo “educacdo ambiental” para o de “educacao

para o desenvolvimento sustentavel’, a CEC/IUCN elabora ainda algumas
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recomendacdes a serem consideradas na implementagao da Década.

Assunto: EDS
Idioma: inglés
Tamanho: 220 KB
Paginas: 4

Compromisso por uma Educacao para a Sustentabilidade

Documento que representa um manifesto de apoio a implementacdo da Década da
Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel, apresentado em portugués e
castelhano no Il Seminario Ibérico CTS no Ensino das Ciéncias (Aveiro, Portugal, de 28
a 30 de junho de 2004), foi assumido pelos participantes do evento no ato de
encerramento e traduzido para diversas linguas. O manifesto se constitui numa

campanha de adesao a participacao na iniciativa das Nagdes Unidas.

e Assunto: EDS

e Idioma: portugués
o Tamanho: 56 KB
o Paginas: 1

Plano Internacional de Implementacao

Resultante de amplas consultas com as agéncias das Nagdes Unidas, governos
nacionais, organizagdes da sociedade civil, ONGs e especialistas; e finalizado em
janeiro de 2005 por um Grupo de Consultores de Alto Nivel assessor da Unesco sobre a
Década da Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel, o documento representa o
marco geral para que os parceiros das Nagdes Unidas possam contribuir na
implementacao da Década. O material fornece tanto orientagcdes de carater conceitual
sobre a educacdo para o desenvolvimento sustentavel e sobre os vinculos entre
educagao e desenvolvimento sustentavel; como orientagées de carater programéatico,
com as expectativas a respeito dos papéis e estratégias a desempenhar pelos atores
parceiros da iniciativa.

A versao em portugués do documento encontra-se disponivel a venda nas Edicoes
Unesco do Brasil:
(http://www.unesco.org.br/publicacoes/livros/decadaeducacao/mostra_documento

125



Assunto: EDS
Idioma: inglés
Tamanho: 834 KB
Paginas: 53

Declaracao Ahmedabad

Declaracao de apoio a implementacao da Década da Educacao para o Desenvolvimento
Sustentavel, assumida durante a Conferéncia Internacional sobre Educagédo para um
Futuro Sustentavel, realizada na india, de 18 a 20 de janeiro de 2005, sob iniciativa do
Centre for Environmental Education.

Assunto: EDS
ldioma: portugués
Tamanho: 38 KB
Paginas: 1

Workshop: Estratégia Regional para a Década da EDS na Asia-Pacifico

De 1 a 3 de fevereiro de 2005, a Unesco de Bangkok, Tailandia, realizou um workshop
para definir a estratégia regional para a Década da Educacgao para o Desenvolvimento
Sustentavel na Asia e Pacifico. O presente documento consiste nas materiais
preparatérios discutidos na reunido.

Assunto: EDS
ldioma: inglés
Tamanho: 249 KB
Péaginas: 22

Compromisso Nacional pela Década da Educacao para o Desenvolvimento
Sustentavel — México

Documento assinado na cidade do México em 11 de marco de 2005, com a presenga do
presidente mexicano Vicente Fox Quesada, contou com mais de 80 representantes de
organismos internacionais, instituicoes governamentais, académicas, religiosas, da
sociedade civil e do meio artistico, que se comprometeram a dirigir acbes para atingir
uma cultura da sustentabilidade no México. Uma iniciativa sob responsabilidade das

Secretarias de Educagao Publica e de Meio Ambiente e Recursos Naturais do México,
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considera-se 0 primeiro grande passo para a criacdo das condicbes desejaveis para a
aplicacao da Década naquele pais.

Assunto: EDS
Idioma: portugués
Tamanho: 109 KB
Paginas: 5

Declaracao de Aguascalientes

Assumido pela Academia Nacional de Educagao Ambiental, o documento é decorrente
do encontro nacional mexicano de educagdo ambiental para o desenvolvimento
sustentavel, intitulado “Dez anos para mudar o mundo”, realizado de 17 a 20 de maio de
2005 na Universidade Autbnoma de Aguascalientes; cujo propdsito foi de contribuir com
a construcdo de estratégias a realizar no México para responder a convocagao das
Nacobes Unidas.

Assunto: EDS
Idioma: portugués
Tamanho: 67 KB
Péaginas: 2

Manifesto pela Educacao Ambiental

Documento elaborado em 3 de junho de 2005, por ocasido do langamento oficial pela
Unesco da Década da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel na América
Latina, no ambito do Congresso Ibero-Americano sobre Desenvolvimento Sustentavel
(Sustentavel 2005) realizado no Rio de Janeiro. Diante da mudanga em curso do
vocabulo, o documento conclama a adesdo de outros educadores para afirmar a
identidade da Educacdao Ambiental, com uma trajetéria histérica de construcdo de
sentidos emancipatérios e criticos, por mais de trinta anos, no que se refere aos seus
principios, objetivos e diretrizes, com significados construidos no embate politico-
pedagodgico deste processo.

Assunto: EDS
ldioma: portugués
Tamanho: 38 KB
Péaginas: 1
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Convocacao Santander

Elaborado para divulgar a Década da Educacgao para o Desenvolvimento Sustentavel na
Espanha, o Seminario “A nova cultura ambiental e a educacdo pela sustentabilidade”,
realizado na Universidade Internacional Menéndez Pelayo, em Santander, Espanha, nos
dias 4 a 8 de julho de 2005, produziu o documento que se caracteriza como um convite
a implementacao da iniciativa das Nagdes Unidas na Espanha, de modo contextualizado
com os dados atuais da crise ambiental, mas com otimismo com relagdo a capacidade

de mudanca de valores e objetivos de nossas sociedades.

Assunto: EDS
Idioma: portugués
Tamanho: 81 KB
Paginas: 3

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio: uma perspectiva latino-americana e

caribenha

A visao latino-americana e caribenha para os Objetivos do Milénio sdo apresentadas
nesse documento, coordenado pela Comissao Econdmica para América Latina e Caribe
(CEPAL), e editado em margo de 2005. Importante ressaltar que o Objetivo n°7 refere-se

a garantia da sustentabilidade ambiental.

Assunto: Objetivos do Milénio
Idioma: espanhol

Tamanho: 2.230 KB

Paginas: 348

Plano de de Aplicacao Internacional da Década da Educacao para o

Desenvolvimento Sustentavel

Trata-se de versao mais focada e consolidada do plano de implementacao da Década,
discutido e aprovado na 1722 sessdo do Comité Executivo da Unesco, que se reuniu
entre 13 a 29 de setembro de 2005. O documento possui dois anexos, 0 primeiro se
refere a versao consolidada propriamente dita, o segundo apresenta uma retrospectiva
da evolugao e origens da iniciativa da Década da Educacao para o Desenvolvimento
Sustentavel.

e Assunto: EDS
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e Idioma: espanhol
o Tamanho: 152 KB
» Paginas: 33

FONTE: MMA — Ministério do Meio Ambiente. Documentos de referéncia (2018).
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